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Upravljanje rizicima pri reviziji financijskih izvjebtaja 

SA}ETAK 

Ovim zavrbnim radom se prikazuje upravljanje rizicima pri reviziji financijskih 

izvjebtaja. U na�elu rizik je procijenjena prognoza mogu�e btete s negativnim ishodom. 

Neizbje~an je segment svakog poslovanja  i ne mo~e se sa sigurnob�u znati kada i u kojem 

obliku �e se dogoditi. Uz rizik se povezuje revizija iz razloga bto je revizija bitan segment 

smanjenja  rizika i dr~anja rizika pod kontrolom. Kroz  revizijske testove smanjuje se 

mogu�nost prijevarnih radnji ili pogrebaka te se rizik poslovanja smanjuje.  

Kako bi se taj cilj postigao, revizori su razvili sustav revizorskih testova i kontrola koji 

omogu�uju revizoru lakbu kontrolu kod obavljanja revizije financijskih izvjebtaja poduze�a.   

Revizor kod pripreme revizije koristi revizorske testove koji uklju�uju promatranje, inspekciju, 

prera�unavanje, intervju s radnicima i upravom, ponovno izvođenje i potvrđivanje te prikuplja  

dokazne testove kao dokaze  koji su analiti�ki postupci testova salda i dokazni testovi poslovnih 

događaja. U postupku revizije revizor prikuplja revizorke dokaze koji mu omogu�uju donobenje 

kona�nog revizorskog mibljenja. 

Revizor prije donobenja revizorskog mibljenja  uz revizorske testove i dokaze oslanja i na 

interne i eksterne sudionike koji su povezani s  poslovanjem drubtva nad kojim obavlja 

revizorski postupak. 

 

 

Klju�ne rije�i: rizik, revizija, dokaz, testovi, kontrola 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Risk management in the audit of financial statements 

SUMMARY 

This final paper presents risk management in the audit of financial statements. In 

principle, risk is an estimated forecast of possible damage with a negative outcome. It is an 

inevitable segment of any business and it is impossible to know with certainty when and in what 

form it will happen. Audit is associated with risk because audit is an important segment of risk 

reduction and keeping risk under control. Through audit tests, the possibility of fraudulent 

actions or errors is reduced and the risk of doing business is reduced.  

In order to achieve this goal, auditors have developed a system of audit tests and controls that 

allow the auditor to have easier control when auditing the company's financial statements.   

When preparing an audit, the auditor uses audit tests that include observation, inspection, 

recalculation, interview with workers and management, re-performance and confirmation, and 

collects evidence tests as evidence, which are analytical procedures of balance tests and proof 

tests of business events. In the audit process, the auditor collects audit evidence that enables 

him to make a final audit opinion. 

Before issuing an audit opinion, the auditor relies on internal and external participants related 

to the operations of the company on which the audit procedure is performed, in addition to audit 

tests and evidence. 

 

 

Key words: risk, audit, proof, tests, control 
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1. UVOD 

U svakom poslovanju javlja se rizik kao neizbje~an dio. Javlja se kao posljedica 

nepredvidivih situacija u kojima je budu�nost neizvjesna i nepoznata. Zato je potrebno 

zabtititi svoje poslovanje i svesti rizike na prihvatljiv minimum, odnosno upravljati rizicima. 

Ovisno o djelatnosti i situaciji poslovnog subjekta, postoje razli�ite vrste rizika: poslovni 

rizik, financijski rizik (rizik likvidnosti), reputacijski rizik, rizik prijevare i mnogi drugi.  

      Kako je korelacija rizika i revizije izrazito va~na s obzirom da se revizijskim testovima 

određuju strategije i ciljevi poslovnog subjekta te na�in koribtenja raspolo~ivih resursa, tema 

ovog zavrbnog rada je upravljanje rizicima pri reviziji financijskih izvjebtaja. Predmet rada 

je definirati pojmove rizika i revizije te koje sve metode revizor treba primijeniti kako bi 

smanjio rizike. Cilj rada je prikazati metode i na�in upravljanja rizicima unutar poduze�a te 

njihov odraz na reviziju financijskih izvjebtaja. 

Svrha revizije financijskih izvjebtaja je neovisnim mibljenjem pove�ati stupanj 

povjerenja namjeravanih korisnika u financijske izvjebtaje (MrevS 200). Revizijom 

financijskih izvjebtaja ~eli se utvrditi da li financijski izvjebtaji prikazuju objektivno i realno 

financijski polo~aj i uspjebnost poslovanja određenog poslovnog subjekta. Pri reviziji 

financijskih izvjebtaja posredno se ispituje poslovanje klijenta, organiziranost poslovnih 

funkcija – od informacijskog sustava do internih kontrola, te na  koji na�in reagira u slu�aju 

otkrivanja mogu�ih pogrebaka i/ili prijevarnih radnji. Revizor raznim metodama testova 

kontrole koje uklju�uju: intervju, inspekciju, promatranje, usklađivanje, ponovno izvođenje 

i potvrđivanje te ponovno prera�unavanje, otkriva mogu�e pogrebke ili prijevarne radnje na 

ra�unima glavne knjige koje posljedi�no mogu utjecati na financijske izvjebtaje u cjelini ili 

djelomi�no na određene pozicije.  

 Rad je podijeljen u pet poglavlja. Prvo poglavlje je uvod. Drugo poglavlje obrađuje 

temu revizije u teoretskom smislu. Objabnjava bto je revizija i koji je njezin cilj, objekt i 

predmet revizije, vrste revizija te postupke revizije. Poseban naglasak je na revizijske 

standarde i profesionalnu etiku revizora. U tre�em poglavlju razrađena je tema rizika u 

provođenju revizije, te koje sve vrste rizika postoje i  na koje sve na�ine revizor prepoznaje 

rizike kod provođenja interne revizije. 
etvrto poglavlje razrađuje testove kontrole te 

oblikovanje odgovaraju�ih reakcija revizora na procijenjene rizike. Peto poglavlje odnosi se 
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na zaklju�ak u kojem su obuhva�eni najva~niji zaklju�ci istra~ivanja prikazanog u ovom 

zavrbnom radu. 
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2. REVIZIJA – TEORETSKO ODREĐENJE 

 

U ovom poglavlju elaboriraju se teoretska određenja revizije kao bto su objekt i predmet 

revizije, vrste revizija, postupci u reviziji te revizijski standardi i profesionalna etika kao 

temelji revizije.  

 

2.1. Objekt i predmet revizije 

Revizija je metoda kojoj je svrha osiguranje vrijednosnih informacija za razli�ite 

korisnike. Revizija se ne razmatra samo s aspekta prakti�nog djelovanja. Prakti�na rjebenja 

moraju biti i znanstveno-teoretski utemeljena. Da bi se revizija mogla promatrati s aspekta 

znanstvene discipline, potrebno je definirati pojam te discipline, metode i temeljna na�ela 

koje koristi.  

Objekt revizije je poslovanje poduze�a, s naj�eb�im naglaskom na financijska 

izvjeb�a. Razlikovanje revizije od ostalih disciplina upravo je određivanje predmeta i objekta 

revizije. Revizija je sistematiziran proces objektivnog pribavljanja dokaza prema unaprijed 

postavljenim kriterijima kojoj je cilj ispitivanje i ocjenjivanje usklađenosti između 

financijskih izvjebtaja i postoje�eg poslovanja1. Financijski izvjebtaji koji su predmet 

promatranja su bilanca, RDG (ra�un dobiti i gubitka), izvjebtaj o nov�anim tokovima, 

izvjebtaj o promjenama glavnice te biljebke uz financijske izvjebtaje. U postupku revizije 

ispituju se  ra�unovodstvene evidencije pa i sve ostale evidencije od strane neovisnog 

ovlabtenog revizora.  

Stoga se mo~e zaklju�iti da je „Predmet revizije stupanj usklađenosti poslovanja 

poduze�a i njegovih financijskih izvjebtaja s unaprijed postavljenim kriterijima.<2 Izuzetak 

su dr~avna poduze�a kojima je predmet revizije, uz financijska izvjeb�a, i poslovanje javnih 

poduze�a te ispitivanje prora�una sredstava koja se koriste (bud~et) i fondova koji slu~e za 

financiranje djelatnosti koje su od javnog interesa. 

Uobi�ajeni kriteriji na temelju kojih se ispituje usklađenost poslovanja poduze�a i 

njegovih financijskih izvjebtaja su ra�unovodstvena na�ela i standardi, ra�unovodstvene 

Tubek, B., }ager, L. (2008). Revizija (tre�e izdanje). Hrvatska zajednica ra�unovođa i financijskih 
djelatnika. Zagreb, str. 77
2 Ibid., str. 78 
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politike, interni standardi, zakonski propisi, poslovni planovi te razni interni pravilnici (Slika 

1. pokazuje bto je objekt i predmet revizije).  

Obveza provođenja eksterne revizije je zakonski regulirana i propisana, a sam 

postupak provođenja revizije provodi se u skladu s revizorskim standardima i 

profesionalnom etikom.  

Slika 1: Objekt i predmet revizije  

Izvor: Malib, S. S. et al. (2012). Revizija: na�ela, standardi, postupci. Hrvatska zajednica ra�unovođa i 

financijskih djelatnika, str. 78 

 

2.2. Vrste revizije 

Postoje razli�iti kriteriji za podjelu vrsta revizije, a to su:  

- prema tijelu koje provodi ispitivanje, 

- prema objektu ispitivanja te 

- prema podru�ju ispitivanja3 prikazano slikom 2. 

 

 

 

 

 

3 Malib, S. S. et al. (2012). Revizija: na�ela, standardi, postupci. Hrvatska zajednica ra�unovođa i financijskih 
djelatnika, str. 78 
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Slika 1: Temeljne vrste revizije  

 

Izvor: Malib, S. S. et al. (2012). Revizija: na�ela, standardi, postupci. Hrvatska zajednica ra�unovođa i 

financijskih djelatnika, str. 82 

 Prema tijelu koje provodi ispitivanje, revizije se dijele na eksternu i internu reviziju.  

Eksterna revizija je postupak ispitivanja i ocjenjivanja financijskih izvjeb�a koja 

proizlaze iz poslovanja poduze�a a provode ga neovisni revizori koji su ovlabteni za taj 

posao. Te osobe ne mogu biti zaposlenici poduze�a niti smiju biti u ikakvoj povezanosti s 

poduze�em u kojem obavljaju reviziju jer se time narubava standard objektivnosti i 

neovisnosti. Eksterna revizija ispituje realnost i objektivnost te istinitost temeljnih 

financijskih izvjeb�a. Ovom vrstom revizije nastoji se zabtititi interes vlasnika kapitala, 

osigurati vjerodostojne informacije za daljnje upravljanje.  

 Institut za reviziju ili ra�unovodstvo donosi revizijske standarde, kodeks 

profesionalne etike te izdaje certifikate koji su potrebni da bi revizori mogli obavljati svoj 

poslao4. 

 Eksterni revizori u prvom planu obavljaju kontrolu financijskih izvjebtaja, ali mogu 

se baviti i savjetovanjem koje mo~e biti poslovno ili porezno i drugim uslugama financijske 

Malib S. S. et al. (2012). Revizija: na�ela, standardi, postupci. Hrvatska zajednica ra�unovođa i 
financijskih djelatnika, str. 72
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prirode pod uvjetom da se ne narubava kodeks profesionalne etike. ato zna�i da ne mo~e 

obavljati reviziju poduze�a i u isto vrijeme pru~ati savjetodavne usluge istom poduze�u. 

 

 Interna revizija je zna�ajan segment revizijske profesije. Ve�inom ga provode 

poduze�a koja su obveznici eksterne revizije, ali ~ele osigurati efikasnost u poslovanju u 

svim aspektima internih sustava kontrola i poslovanja poduze�a.  

 Zadatak interne revizije je ispitivanje u�inkovitosti i organiziranosti internih kontrola 

te poboljbanje u�inkovitosti pojedinih poslovnih funkcija, funkcioniranje informacijskog 

sustava te ispitivanje postupka donobenja poslovnih odluka. Financijski izvjebtaji nisu 

zna�ajni za internu reviziju ali su dio ispitivanja poslovanja poduze�a. 

 Institut za interne revizore izdaje certifikate za ovlabtene interne revizore. 

 Vrste revizije prema objektu ispitivanja su revizija financijskih izvjebtaja i revizija 

poslovanja. 

Revizija financijskih izvjebtaja, kao bto sami naziv govori, je kontrola i ispitivanje 

objektivnosti i realnosti financijskih izvjebtaja te istinitost i fer prikazivanje sadr~aja u 

pozicijama financijskih izvjebtaja. Ra�unovodstvena na�ela i ra�unovodstveni standardi5 su 

temeljni kriterij za donobenje ocjene o ispravnosti financijskih izvjebtaja. Postupak 

ocjenjivanja se provodi prema Međunarodnim revizijskim standardima MRevS6. Pod 

revizijom financijskih izvjebtaja naj�eb�e se misli na eksternu reviziju koje provode 

ovlabtene revizorske tvrtke. Revizor ne mo~e ispitivati sve transakcije koje su u vremenskom 

razdoblju obavljene, on izabire reprezentativan uzorak temeljem kojeg u provedbi ispitivanja 

mo~e do�i do spoznaje o cjelokupnom poslovanju poduze�a.  

 Revizija poslovanja je ispitivanje i ocjena cjelokupnog poslovanja poduze�a, a s 

ciljem unapređenja poslovanja i pove�anja uspjebnosti poslovanja, bto se prvenstveno odnosi 

na rentabilnost7 poduze�a. Najva~nija je menad~mentu poduze�a te u pravilu predstavlja 

ispitivanje i ocjenu cjelokupnog poslovanja. Ispituje se proces donobenja poslovnih odluka, 

5 Zakon o ra�unovodstvu (Narodne novine br. 109/2007) 
6 Međunarodni revizijski standardi (Narodne novine br. 71/2009)
7 Jedan od najva~nijih pokazatelja ukupne uspjebnosti poslovanja subjekta koji ostvaruje dobit 
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funkcionalnost informacijskog sustava, organizacija poslovnih funkcija, uspjebnost 

poslovanja te njegovih sastavnih dijelova. Naj�eb�e ju provode interni revizori. 

 Vrste revizija prema podru�ju ispitivanja su komercijalna revizija i dr~avna revizija.  

Komercijalna revizija je drugi naziv za eksternu reviziju. Ona je stru�na i neovisna. 

Posao revizije obavlja se na temelju ugovora između obveznika revizije i revizorskog 

drubtva zaklju�enog u pisanom obliku za svaku godinu. Ugovorom se reguliraju uvjeti 

pla�anja i međusobni odnosi. Drubtvo  mora biti �lanica instituta za reviziju i obavljati 

reviziju u skladu sa revizorskim na�elima i standardima te u skladu s kodeksom 

profesionalne etike8. Uz komercijalnu reviziju se naj�eb�e povezuje pitanje „revizijskog 

rizika< a to je rizik da revizor izrazi neodgovaraju�e mibljenje  u slu�aju da su financijski 

izvjebtaji zna�ajno pogrebno prikazani. 

 Dr~avna revizija je revizija koja se obavlja i ume i za ra�un dr~ave koju provodi 

Dr~avni ured za reviziju9. Dr~avni ured za reviziju je stru�na, eksterna i neovisna 

organizacija.  

Zakonom o dr~avnoj reviziji: < se uređuje revizija državnih izvještaja i financijskih transakcija jedinica državnog sektora, jedinica lokalne 
proračuna, pravnih osoba s pretežnim udjelom državnog kapiHrvatske.“U postupku revizije ispituju se dokumenti, isprave, izvješća, sustav interne kontroliraju se računovodstveni ifinancijskog položaja i financijskih aktivnosti koji su u skladu s računovodstvenim standardima i načelima.U postupku se ispituju državni prihodi i rashodi te se daje ocjena za djelotvornost i ekonomičnost 

Tubek, B., }ager, L. (2008). Revizija (tre�e izdanje). Hrvatska zajednica ra�unovođa i financijskih 
djelatnika. Zagreb, str, 74-75
9 Zakon o dr~avnoj reviziji (Narodne Novine br. 70/1993) 
10 Zakon o dr~avnoj reviziji (Narodne Novine br. 70/1993)
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Objekt državne revizije su:
„1.) sredstva prora�una i razli�itih fondova za financiranje djelatnosti od javnog interesa,  

  2.) sredstva javnih poduze�a,  

  3.) sredstva javnih zajmova,  

  4.) sredstva solidarnosti 

  5.) ostala namjenski prikupljena sredstva javnog sektora<11 

Ova vrsta revizije nije komercijalna i provodi se prema standardima za provedbu 

dr~avne revizije. 

2.3. Postupak revizije 

Svaki revizor odabire postupak koji odgovara na�inu provođenja revizije u 

pojedinom poduze�u. Nisu svi postupci adekvatni i revizor odabire one postupke koji mu 

omogu�uju relevantne i pouzdane dokaze. Stvar je profesionalnog prosuđivanja revizora u 

odabiru relevantnog postupka. 

 

U nastavku se daje sa~eti pregled revizorskih postupaka. 
 

Procedura pregledavanja uklju�uje ispitivanje evidencija ili dokumenata, internih 

ili eksternih, u papirnatom ili elektroni�kom obliku ili na ostalim medijima i fizi�ko 

ispitivanje imovine, također je potrebna određena priprema dokumentacije. Primjer 

pregledavanja mo~e biti pregledavanje ugovora o kupoprodaji nekretnina, pregled 

zemljibnih knjiga ili fizi�ki pregled građevine. 

Promatranje koje uklju�uje promatranje posla ili postupke bto obavljaju zaposlenici 

drubtva. Primjerice, revizor promatra brojenje zaliha bto ga provodi osoblje subjekta ili 

promatranje izvođenja kontrolnih aktivnosti. U navedenom slu�aju bitno je da drubtvo 

omogu�i revizoru nesmetano promatranje određenih procesa u drubtvu.  

Propitkivanje uklju�uje pribavljanje dokaza kroz razgovore s upravom drubtva ili 

zaposlenikom drubtva odgovornog za dio koji revizor testira. 

 

Konfirmacije predstavljaju revizijski dokaz koji je pribavio revizor kao pisani 

odgovor od tre�e stranke. U  pravilu se tra~e za potvrdu stanja na ra�unima: 

11Malib, S. S. et al. (2012). Revizija: na�ela, standardi, postupci. Hrvatska zajednica ra�unovođa i financijskih 
djelatnika, str. 75-76 
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- potra~ivanja od kupaca,  

- stanja novca na ra�unu,  

- ponekad i za potvrdu obveza od dobavlja�a i  

- obveza prema kreditima i zajmovima, odvjetnika 

Ponovno izvođenje ozna�ava revizorovo neovisno izvođenje postupaka ili kontrola koje 

su prvobitno obavljene kao dio internih kontrola poslovnog klijenta. Provodi se naj�eb�e kod 

provjere da li kontrole zaista funkcioniraju kao bto je klijent opisao.  

 

Ponovno izra�unavanje se sastoji  od kontroliranja matemati�ke to�nosti dokumenata 

ili evidencija. 

 

Provođenju analiti�kih postupaka koji se sastoje se od ocjenjivanja financijskih 

informacija kroz analiziranje odnosa između financijskih i nefinancijskih podataka.<12 

 

2.4.  Revizijski standardi i profesionalna etika revizora  

„Međunarodni revizijski standardi (ISA) niz su pravila koja je uspostavila Međunarodna 

federacija ra�unovođa (IFAC). Ovi se standardi ~ele ujedna�iti u praksi koju provode 

revizori. Drugim rije�ima, međunarodni revizijski standardi skup su pravila kojima se ~ele 

uskladiti ili objediniti zadaci koje obavljaju revizori.<13 

 Međunarodni revizijski standardi vrlo su opbirni i neposredno se primjenjuju prema 

Zakonu o reviziji. U mnogim razvijenim zemljama sa birenjem djelatnosti primjenjuju se 

kao minimalan okvir koji zadovoljava potrebe određene zemlje. Tako se i u Republici 

Hrvatskoj razmatra uvođenje nacionalnih standarda, uz uva~avanje smjernica Međunarodnih 

revizijskih standarda.. Kako bi olakbali preglednost i snala~enja za korisnike revizorskih 

standarda, svi posjeduju jednozna�nu strukturu koju �ine uvod, cilj, definicije, zahtjevi i 

smjernice za primjenu. 

 Op�i standardi sadr~e sve temeljne pretpostavke za kvalitetno obavljanje revizije. 

U potpunosti su posve�eni revizoru koji obavlja poslove revizije a odnose se na profesionalni 

integritet i kvalifikacije revizora. Teoretsko znanje kao i prakti�no iskustvo tra~i se od 

revizora kao kompetencija za stru�nost revizora koji mora polo~iti ispit kako bi mogao 

Buneta, A. (2024). Eksterna revizija. Nastavni materijal – Postupci revizije. Zagreb: RRiF, str.34-36 

Međunarodni revizijski standardi Narodne Novine br. 49/10)
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obavljati reviziju. U slu�aju da reviziju obavljaju mladi revizori koji nemaju certifikat 

ovlabtenog revizora, njihov rad mora nadzirati ovlabteni revizor koji ujedno potpisuje i 

revizorsko izvjeb�e.  

 Ovaj standard zahtjeva potpunu samostalnost i neovisnost revizora u odnosu na 

klijenta na �iji se zahtjev obavlja revizija jer nepristranost i objektivnost su preduvjet na 

obavljanje revizije. 

 Također obuhva�aju i problematiku du~ne pa~nje i savjesnost revizora. Profesionalan 

pristup poslu je neophodan radi minimaliziranja pogrebaka kod prosudbe u vezi objektivnosti 

i realnosti financijskih izvjebtaja. 

Standardi obavljanja revizije obuhva�aju upute kako obaviti reviziju financijskih 

izvjebtaja a prvenstveno se odnose na pribavljanje zadovoljavaju�ih dokaza koji su potrebni 

revizoru za izra~avanje mibljenja vezana uz financijske izvjebtaje. Kre�u od problematike 

planiranja revizije koja je prva faza u postupku revizije. U fazi planiranja potrebno je 

uskladiti vrijeme potrebno za provođenje revizije. Potrebno je ravnomjerno rasporediti 

vrijeme za obavljanje cjelokupne revizije sa zavrbetkom poslovne godine, odnosno sa 

zakonskom regulativom predaje financijskih izvjebtaja. 

 Velika pozornost umjerena je prema upoznavanju, kontroli i ocjeni pouzdanosti 

internih kontrola. Pomo�u ra�unovodstvenih evidencija mogu�e je uspostaviti i 

administrativne kontrole koje su organizirane unutar poduze�a radi unapređenja efikasnosti 

proizvodnje, prodaje i ostalih nefinancijskih podru�ja poslovanja. 
esto se navedene 

kontrole nazivaju i ne ra�unovodstvenim kontrolama, dok ra�unovodstvene kontrole izravno 

utje�u na objektivnost i realnost financijskih izvjebtaja. Dobro organiziran sustav interne 

kontrole zajedno s administrativnim kontrolama znatno olakbava i skra�uje revizorski posao 

kod kontrole financijskih izvjebtaja.  

 Problematika revizorskih dokaza je tre�a cjelina koju opisuje standard MRevS 50014. 

Isti�e kako je bitno prikupljanje odgovaraju�ih internih kontrola radi izra~avanja revizijskog 

izvjebtaja. Ako revizor svoj posao provodi u skladu s ovim standardom, njegovo izvjeb�e �e 

biti utemeljeno na stvarnim dokazima i nepristrano. Ako revizor izda mibljenje bez 

relevantnih dokaza koji moraju biti dio radne dokumentacije, smatra se povredom pravila 

Hrvatska revizorska komora. URL: https://www.revizorska-komora.hr (pristupljeno 06.07.2024.) 

https://www.revizorska-komora.hr/
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revizijskih standarda i kodeksa profesionalne odgovornosti. Revizijski dokazi koji se 

razmatraju su interne kontrole, razne evidencije, dokazi koji su proizabli fizi�kim mjerenjem 

ili brojanjem, dokazi koji su prikupljeni od stru�nih osoba i dr.  

 Velika pozornost posve�ena je i reviziji koja je temelji na uzorcima i postupcima koji 

su potrebni pri formiranju radne dokumentacije revizora. Bitna je i komunikacija s 

prethodnim revizorom te sa svima koji sudjeluju u probavljanju dokaza. 

 Standardi izvjebtavanja  

 Standardi izvjebtavanja bave se i uređuje problematiku kod izvjebtaja o provedenoj 

reviziji. Prije svega odnose se na izra~avanje revizorovog mibljenja o objektivnosti i realnosti 

financijskog izvjebtaja. Navode kako se u izvjebtaju mora istaknuti jesu li financijski 

izvjebtaji u skladu s Op�eprihva�enim ra�unovodstvenim na�elima koji su u ameri�koj 

praksi temeljni kriteriji za ocjenjivanje realnosti i objektivnosti financijskih izvjebtaja.  

Revizorsko mibljenje kao krajnji rezultat obavljene revizije mo~e biti: 

- Pozitivno mibljenje 

- Mibljenje s rezervom 

- Negativno mibljenje 

- Odricanje od mibljenja 

Ako za provedbu postupka revizije ne postoje adekvatni uvjeti, revizor je obvezan 

suzdr~ati se od izra~avanja mibljenja. To zna�i da se revizorski postupak ne mo~e obaviti 

u skladu s revizorskim standardima jer nije mogu�e prikupiti adekvatne revizorske 

dokaze. Ako nema realne dokumentacije, revizor nije u mogu�nosti odraditi postupak 

revizije.  U slu�aju da revizor izrazi pogrebno mibljenje, za to sam snosi odgovornost. 

Osim ako se radi o izra~avanju pozitivnog mibljenja, revizor je du~an navesti razlog s 

obrazlo~enjem zabto daje mibljenje s rezervom ili negativno mibljenje. Upravo iz razloga 

bto je revizorsko mibljenje jedan od najva~nijih segmenata revizorskog izvjebtaja koje 

izra~ava revizor kao stru�na i neovisna strana.  

 Međunarodni revizorski standardi  

 Međunarodni revizijski standardi predstavljaju temeljna pravila koja se koriste pri 

reviziji financijskih izvjebtaja. Izdaje ih Međunarodna federacija ra�unovođa (IFAC) i 
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predstavljaju jedan od temelja revizijske profesije. Kontinuirano se nadopunjuju, 

usavrbavaju i prilagođavaju novonastalim situacijama da bi olakbali revizorima 

donobenje odluka i ukazivali na smjernice kako postupiti u određenim situacijama.  

„Broj�ano su ozna�eni i razvrstani u skupine: 

100 – 199 Uvod 

200 – 299 Odgovornost 

300 – 399 Planiranje 

400 – 499 Interna kontrola 

500 – 599 Revizijski dokaz 

600 – 699 Koribtenje rada drugih 

700 – 799 Zaklju�ci revizije i izvjebtaji 

800 – 899 Posebna podru�ja 

900 – 999 Povezane usluge<15 

Mo~e se re�i da je cilj međunarodnih revizijskih standarda pru~iti svim korisnicima 

financijskih izvjebtaja relevantne podatke prilagođene poslovnom subjektu koji se 

revidira. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Hrvatska revizorska komora. URL: https://www.revizorska-komora.hr (pristupljeno 06.07.2024.)

https://www.revizorska-komora.hr/
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3. REVIZIJSKI RIZICI I PREPOZNAVANJE RIZIKA KOD REVIZIJE 

FINANCIJSKIH IZVJEaTAJA  

Kod provođenja revizije financijskih izvjebtaja, prije svega, je va~no prepoznati 

revizijske rizike. Da bi to mogao revizor treba znati sve vrste rizika kako bi se pripremio i 

razradio plan provođenja revizije na prihvatljiv minimum. 

3.1. Vrste revizijskih rizika 

Prije po�etka obavljanje revizije financijskih izvjebtaja, revizor mora odrediti 

odgovaraju�u strategiju i plan obavljanja revizije. Pojam rizika u reviziji je mogu�nost 

nastanka btete ili gubitka zbog �ega dolazi do nepovjerenja korisnika i javnosti u rad 

revizora. 

Poslovni rizik je druga�iji od revizorskog, odnosno puno biri. S poslovnim rizikom 

suo�avaju se sve tvrtke koje posluju na tr~ibtu, među njima su i revizorske tvrtke, ali 

revizorki rizik je vezan isklju�ivo uz revizora koji zbog svoje pogrebke mo~e izdati krivo 

mibljenje te time �ak i nabtetiti poduze�u koje ga je anga~iralo. 

Revizorski rizik pove�ava se sa smanjenjem kvalitete i opsega ispitivanja. ato je ve�i 

rizik ve�a je vjerojatnost nastanka btete za klijenta bto mo~e rezultirati sudskim postupkom 

i naknadom btete, a ujedno i reputacija revizorske tvrtke mo~e do�i u pitanje. 

Rizik revizije se promatra na razini stanja ra�una, vrsta transakcija i financijskih 

izvjebtaja. Kada se radi na razini financijskih izvjebtaja, rizik se procjenjuje u fazi planiranja 

kada se provode ispitivanja i upoznavanje poslovanja, djelatnosti, menad~menta i uvjeta 

kontrole klijenta. Op�a procjena rizika je podloga za procjenu rizika na razini vrsta 

transakcija i stanja ra�una. 

U preliminarnoj fazi procjene rizika postoje tri vrste rizika revizije: 

a) Inherentni rizik 

b) Kontrolni rizik 

c) Detekcijski rizi 
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Na slici br. 3 prikazane su vrste rizika i na koji na�in djeluju na poduze�e u slu�aju 

neotkrivanja. 

Slika 2: Komponente rizika revizije 

Izvor: Malib, S. S. et al. (2012). Revizija: na�ela, standardi, postupci. Hrvatska zajednica ra�unovođa i 
financijskih djelatnika, str. 220 

3.1.1. Inherentni rizik 

Inherentni rizik: „ je podložnost neke tvrdnje pogrešnom prikazivanju koje može biti značajno, bilo pojedinačna ili zajedno s drugim pogrešnim prikazivanjima, podrazumijevajući da nema odgovarajućih kontrola. Rizik takvih pogrešnih prikazivanja je veći za neke tvrdnje i s njima povezane vrste transakcija, stanja računa 
<16 Rizik koji zna�i da �e se i u financijskim izvjebtajima pojaviti 

zna�ajne pogrebke. Inherentni rizik nije pod kontrolom revizora, niti on mo~e zna�ajno 

utjecati na njega. Revizor mo~e inherentni rizik otkriti u prijabnjim financijskim izvjebtajima 

te ga procijeniti na viboj razini ako su takve pogrebke bile prikazane. Inherentni rizik mo~e 

nastati i zbog naravi posla drubtva i transakcija koje obavlja. 

3.1.2. Kontrolni rizik 

Kontrolni rizik je: „Rizik da djelovanjem internih kontrola subjekta ne�e biti 

prije�eno, ili pravodobno otkriveno i ispravljeno, pogrebno prikazivanje koje mo~e nastati 

za neku tvrdnju, za klasu transakcija, stanje ra�una ili objavu, i koje mo~e zna�ajno, 

Međunarodni revizijski standardi (Narodne Novine br. 28/2007) 
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pojedina�no ili zajedno s ostalim pogrebnim prikazivanjem.<17 Preliminarna procjena 

uklju�uje kontrolu i procjenu internih kontrola i u�inkovitost ra�unovodstvenog sustava. 

Revizor polazi od stajalibta da bez obzira na organizaciju internih kontrola sve pogrebke ne�e 

biti otkrivene. Putem testova kontrole revizor kontrolira u�inkovitost internih kontrola i 

prikuplja dokaze kao podlogu za svoje zaklju�ke vezane uz sustav. U slu�aju da se testovima 

otkrije da sustav internih kontrola nije pozitivan, odnosno da je negativan, revizor �e taj 

ocijeniti da je vrlo visok kontrolni rizik iako ne mo~e zna�ajno utjecati na njega. 

3.1.3. Detekcijski rizik 

Detekcijski rizik ili rizik neotkrivanja:< je rizik da revizor ne�e otkriti pogrebna 

prikazivanja koja postoje za tvrdnje i mogu biti zna�ajne, bilo pojedina�ne ili zajedno s 

ostalim pogrebnim prikazivanjima. Rizik neotkrivanja, rje�nikom matematike, funkcija je 

u�inkovitosti revizijskih postupaka i njihove primjene. Rizik neotkrivanja ne mo~e se 

smanjiti na nulu jer revizor uobi�ajeno ne ispituje sve vrste transakcija, stanja ra�una ili 

objave, kao i zbog drugih �imbenika.„18 Za detekcijski rizik za razliku od inherentnog i 

kontrolnog rizika odgovoran je revizor. Mogu�e je da revizor odabere neprikladne 

revizorske postupke ili pogrebno primjeni prikladne revizorske postupke, a isto tako da 

pogrebno protuma�i rezultate postupaka. Da bi se taj rizik izbjegao potrebno je temeljito 

planiranje i djelovanje revizora ili svih osoba u timu ako reviziju radi vibe osoba.  

Detekcijski rizik povezan je s obujmom, vrstom i vremenskim rasporedom koji je 

odredio revizor kako bi sveo taj rizik na prihvatljivu nisku razinu.  

 

3.1.4. Upitnik za ocjenu revizijskog rizika   

Povezanost svih navedenih rizika �ini ukupan revizijski rizik zbog �ega je neophodno 

planiranje, poglavito inherentnog i kontrolnog rizika jer oni su sastavan dio svakog 

poslovanja. Dok je detekcijski rizik najvibe povezan s procedurom koju uspostavlja revizor, 

ipak je bitna i procjena inherentnog i kontrolnog rizika. Prema tome, revizor se usmjerava 

prema zavrbetku odnosno kraju poslovne godine i prema materijalno zna�ajnim stavkama i 

Ibid. 

Međunarodni revizijski standardi (Narodne Novine br. 28/2007)



16 

nezavisnim stranama izvan drubtva. Ve� je navedeno u ovom radu da revizor ne mo~e 

utjecati na inherentni i kontrolni rizik, ali mo~e na detekcijski. Zato s obavljanjem bto vibe 

testova smanjuje detekcijski rizik, a samim time i revizorski rizik. Zna�ajna je povezanost 

između broja utrobenih sati sa stupnjem revizorskog rizika. Vibe utrobenih sati rada smanjuje 

razinu rizika i obrnuto.  

Cilj revizora je smanjiti odnosno svesti rizike na prihvatljivo nisku razinu bto mo~e 

na dva na�ina. Ako se testovima poka~e da su inherentni i kontrolni rizici visoki, revizor 

mora detekcijski rizik svesti na minimum. Dok u slu�aju da je detekcijski rizik visok mora 

smanjiti inherentni i kontrolni rizik na minimum kao bi ukupni rizici bili na prihvatljivoj 

razini.  

Da bi ocijenio i utvrdio razinu rizika, revizor se u svojim procedurama slu~i 

upitnikom za ocjenu rizika. U nastavku rada u tablici 1. je prikazan primjer mogu�eg izgleda 

upitnika za ocjenu rizika koji uvelike ovisi o iskustvu i znanju revizora. 

Tablica 1: Upitnik za ocjenu revizijskog rizika 

Izvor: Brekalo F. (2007). Revizijski rizici. Računovodstvo, Revizija i financije. Br. 6/2007, str. 66 
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 Rezultati se tuma�e tako da zbroj od 0 – 30 predstavlja nizak rizik,  zbroj od 35 – 

80 predstavlja srednji rizik, a od 85 – 140 predstavlja vrlo visok rizik. 

 

3.1.5. Povezanost revizijskih rizika   

Sva tri rizika, inherentni, kontrolni i detekcijski su dijelovi revizijskih rizika i 

međusobno su povezani i ovisni. Povezanost svih rizika i njihovih komponenti mo~e se 

obrazlo~iti pomo�u: 

a) Kvantitativnog modela 

b) Kvalitativnog modela 

 

S kvantitativnog aspekta sljede�i model procjene rizika ra�una se pomo�u jednad~be: 

AuR = IR x CR x DR19 

Gdje su: 

 AuR – ukupan rizik revizije 

IR – inherentni rizik 

CR – kontrolni rizik 

DR – detekcijski rizik 

Ograni�enja navedenog modela kod procjene rizika su: 

„1.) revizor ne mo~e procijeniti inherentni rizik na nultoj razini, jer bi onda i ukupan rizik 

revizije bio jednak nuli, tj. AuR = IR (=0) x CR x DR = 0; 

 2.) revizor ne mo~e procijeniti kontrolni rizik na nultoj razini, jer bi onda ukupni rizik 

revizije bio jednak nuli, tj. AuR = IR x CR (=0)  x DR = 0; 

 3.) revizor ne mo~e procijeniti inherentni, kontrolni i detekcijski rizik na visokoj razini 

(100% ili koeficijent 1), jer bi ukupan rizik revizije bio neprihvatljivo visok – AuR = 1.00 x 

1.00 x 1.00 = 100%<20 

 Ovaj model procjene rizika uvelike poma~e revizoru procijeniti rizike na razini 

financijskih izvjebtaja, stanja ra�una ili vrstama transakcija. Poma~e revizoru odrediti opseg 

Zbornik Ekonomskog fakulteta u Zagrebu, (godina 3, 2005) ,  https://hrcak.srce.hr/  (pristupljeno 

16.07.2024.) 

Malib S. S. et al. (2012). Revizija: na�ela, standardi, postupci. Hrvatska zajednica ra�unovođa i 
financijskih djelatnika, str. 222-224
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revizorskih postupaka koje �e primjenjivati na vrstama transakcija ili na stanjima ra�una. 

Ako bi primjenom jednad~be rizik bio 5%, tada revizor izra~ava svoje mibljenje s 95% 

sigurnob�u da su financijski izvjebtaji bez materijalno zna�ajnih pogrebki. 

 Pomo�u izra�una maksimalno prihvatljivog rizika za ukupan rizik revizije obi�no se 

koristi i kao zadana veli�ina za izra�un detekcijskog rizika na prihvatljivoj razini. Tako 

revizor mo~e nakon procjene inherentnog i kontrolnog rizika izra�unati prihvatljivu razinu 

detekcijskog rizika.  

Detekcijski rizik mogu�e je izra�unati pomo�u jednad~be:  

DR = AuR / (IR x IC)21 

 Nemogu�e je u praksi ispitati 100% stanja svih ra�una i vrsta transakcija, stoga se 

uzima uzorak prema kojem �e se rezultat primijeniti na cijelu reviziju. Kod koribtenja uzorka 

„detekcijski rizik se sastoji od 2 dijela: 

a) Alfa rizik (rizik analiti�kih postupaka) ili rizik nepravilnog odbacivanja (AR) 

b) Beta rizik ( rizik neposrednog testiranja) ili rizik nepravilnog prihva�anja (TD)<22 

Alfa rizik ili rizik nepravilnog odbacivanja je kada rezultat koji je dobiven uzorkom ne 

podr~ava zaklju�ak da stanje na ra�unima nije pogrebno iskazano. To bi zna�ilo da je revizor 

iskazano stanje prihvatio kao pogrebno, a u principu je to�no. Kod alfa rizika potrebno je 

paziti da je odabrani uzorak reprezentativan kako ne bi doblo do krivih izra�una te smanjenja 

efikasnosti revizije jer se u tom slu�aju zahtjeva daljnji rad i kontrola. 

 Beta rizik ili rizik nepravilnog prihva�anja je kada rezultat dobiven uzorkom 

podr~ava zaklju�ak da je stanje na ra�unima pogrebno iskazano. To bi zna�ilo da je revizor 

prihvatio iskazano stanje kao to�no, a u principu je pogrebno. Beta rizik je najzna�ajnija 

komponenta revizorskog rizika na temelju uzorka i bitno utje�e na efikasnost revizije. 

 Detekcijski rizik se sastoji od alfa rizika (AR) i beta rizika (TD), a matemati�ki se 

izra�unava pomo�u jednad~be:  

 DR = AR x TD 

Zbornik Ekonomskog fakulteta u Zagrebu, godina 3, 2005 , https://hrcak.srce.hr/ Zbornik Ekonomskog 

fakulteta u Zagrebu, (godina 3, 2005) , https://hrcak.srce.hr/ (pristupljeno 16.07.2024.) 

ubek, B., }ager, L. (2008). Revizija (tre�e izdanje). Hrvatska zajednica ra�unovođa i financijskih 
djelatnika. Zagreb, str. 184-186

https://hrcak.srce.hr/
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Slika 3: Koeficijent alfa i beta rizika 

Izvor: Malib, S. S. et al. (2012). Revizija: na�ela, standardi, postupci. Hrvatska zajednica ra�unovođa i 
financijskih djelatnika, str. 186 

 

Tablica prikazuje kako su koeficijenti alfa i beta rizika ve�i, postotak prihvatljive 

razine rizika je manji. Kontrola alfa rizika je relativno jednostavna i ve�a se pozornost stavlja 

na kontrolu beta rizika. Kako bi se dobio manji beta rizik, treba izra�unati preciznost i 

interval preciznosti koji mora biti bto u~i, a ra�una se: 

Preciznost = Pogrebka koja je maksimalno prihvatljiva / 1+ (Koeficijent beta rizika / 

Koeficijent alfa rizika)23 

 Da bi procjena rizika bila minimalna, revizor mora inherentni i kontrolni rizik 

procjenjivati istodobno, a ne odvojeno.  

 

 

 

3.2. Prepoznavanje rizika u procesu revizije financijskih izvjebtaja  

Prepoznavanje rizika za revizora je od velike va~nosti jer je to ujedno i temelj 

revizorskog procesa. Da bi revizorovo izvjeb�e bilo vjerodostojno potrebno je kod planiranja 

revizije detaljno ispitati sve rizike. U tome revizoru poma~u MRevS 240 i 315. 

ubek, B., }ager, L. (2008). Revizija (tre�e izdanje). Hrvatska zajednica ra�unovođa i financijskih 
djelatnika. Zagreb, str. 187
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„Prema MRevS-u 240 cijevi revizora su: 

- Prepoznati i ocijeniti rizike zna�ajnih pogrebnih prikazivanja u financijskim 

izvjebtajima uslijed prijevare 

- Prikupiti dostatan primjeren revizijski dokaz o ocjenjenim rizicima zna�ajnih 

pogrebnih prikazivanja uslijed prijevare, kroz oblikovanje i implementaciju 

primjerenih reakcija 

- Primjereno reagirati na prepoznavanje prijevare ili na one na koje se sumnja.<24 

„Prema MRevS-u 315 cilj revizora je prepoznati i procijeniti rizike zna�ajnog pogrebnog 

prikazivanja, uslijed prijevare ili pogrebke, na razinama financijskih izvjeb�a i tvrdnji, kroz 

stjecanje razumijevanja subjekta i njegova okru~enja, uklju�uju�i i subjektove interne 

kontrole stavljaju�i tako osnovicu za oblikovanje i implementaciju reakcija na procjenjene 

rizike zna�ajnog pogrebnog prikazivanja.<25 

Kao sastavni dio postupka revizije prepoznavanje rizika je temeljni i sastavni dio koje 

revizor priprema kako bi se detaljno upoznao s poslovanjem i poslovnim okru~enjem 

subjekta. Poznavanje na�ina rada i prirode poslovanja revizoru olakbava revizorski posao i 

smanjuje revizorski rizik. 

Faza procjene rizika u revizorskom postupku je u prepoznavanju izvora rizika te procjeni 

da li je bi moglo do�i do zna�ajnog pogrebnog prikazivanja financijskih izvjebtaja. Procjena 

rizika revizoru omogu�uje usmjeravanje postupaka na podru�ja gdje su rizici najvibi te da se 

ne gubi na efikasnosti na podru�jima koja su najmanje rizi�na.  

Procjena rizika dijeli se na dva dijela: 

- Utvrđivanje rizika gdje revizor postavlja pitanje. „ato mo~e krenuti po zlu?< 

- Procjena rizika – utvrđivanje zna�aja svakog pojedinog rizika. 

 

 

Hrvatska revizorska komora. Vodi� za koribtenje MRevS-a. URL: https://www.revizorska-komora.hr 

(pristupljeno 16.07.2024.)

Ibid.

https://www.revizorska-komora.hr/
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3.2.1. Aktivnosti utvr�ivanja rizika   

U svakom poslovanju rizik je neizbje~an i sastavan dio jer se pojavljuju situacije koje su 

neizbje~ne i u kojima je krajnji rezultat neizvjestan. Kao bto je ve� u nekoliko navrata u 

ovom radu apostrofirano, u poslovanju se pojavljuju dvije glavne vrste rizika: poslovni i 

prijevarni rizik. Subtinska razlika između ova dva rizika je u ljudskoj namjeri svjesnog 

propusta ili obavljanja nepravilnih i nepropisanih aktivnosti koji su sastavni dio rizika 

prijevare, dok kod poslovnog rizika nema takve namjere.  

„Poslovni rizici nastaju kao rezultat zna�ajnih uvjeta, događaja, okolnosti, aktivnosti ili 

pak neaktivnosti koje mogu negativno utjecati na sposobnost subjekta da postigne svoje 

ciljeve i provede svoje strategije.<26 Ako revizor u svojoj procjeni rizika dobro razumije 

�imbenike poslovnog rizika i na�ina poslovanja subjekta, velika je vjerojatnost da �e 

pravovremeno otkriti ako postoje prijevarne radnje i zna�ajno pogrebno prikazivanje. 

 Kako bi mogao prepoznati rizik, revizor prikuplja sve potrebne informacije o 

poslovnom subjektu, njegovom poslovanju, oblikuje, procjenjuje te evidentira sve postupke 

u procjeni rizika i na kraju povezuje utvrđene rizike sa financijskim izvjebtajima. 

 U prvoj fazi procjene rizika prikupljanje informacija o subjektu je vrlo va~no i 

revizoru omogu�uje razumijevanje poslovanja. Priroda poslovanja i poslovni procesi 

poma~u uvelike revizoru u procjeni rizika. Revizor mora prikupiti bto je vibe informacija o 

poslovnim ciljevima, internim kontrolama i internoj organizaciji te o svim funkcijama 

poslovanja kako bi lakbe utvrdio da li postoje mogu�e pogrebke ili prijevare u financijskim 

izvjeb�ima. 

 Procjena rizika jedan je od bitnih �imbenika provedbe revizorskog posla kako bi se 

prepoznali i utvrdili izvori rizika pogrebnog prikazivanja te pribavili potrebni revizorski 

dokazi i steklo potrebno razumijevanje poslovnog subjekta. Kako bi u drugom koraku 

procjene rizika revizor uz pomo� osnovnog razumijevanja poslovanja stekao potreban uvid, 

revizor mora razgovarati i s menad~mentom kako bi utvrdio na�ine kontrole i upravljanje 

rizicima, posebno rizicima prijevare te kako se upravlja �imbenicima koji su ve� uo�eni. 

Međunarodna federacija ra�unovođa. (2013). Vodi� za koribtenje MRevS-a u revizijama malih i srednjih 

poduzetnika: 2. Svezak – Prakti�ni vodi� (3. izd.). Zagreb: IFAC, str. 83
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 U tre�em koraku revizor testira svaki uzorak rizika kako bi utvrdio da li postoje 

pogrebna prikazivanja koja bi mogla biti posljedica u financijskim izvjeb�ima. 
esto se 

događa da jedan �imbenik rizika vibestruko utje�e i na vibe drugih stavaka financijskog 

izvjeb�a. 

3.2.2.  Postupci procjene rizika (Upiti menadžmentu, Analiti
ki postupci, 

Promatranje i provjeravanje)   

Cilj procjene rizika je prepoznavanje potencijalne opasnosti ili procjenu pojavu mogu�e 

opasnosti i posljedica koje bi se mogle dogoditi ako se opasnost pojavi. 

„Svrha procjene rizika je prepoznati i procijeniti rizike zna�ajnog pogrebnog 

prikazivanja. Prepoznavanje i procjena rizika posti~e se kroz stjecanje razumijevanja 

poslovnog subjekta i okru~enja u kojem posluje, ali i putem uspostavljenih internih kontrola. 

Do potrebnih informacija se mo~e do�i iz eksternih izvora (internet, stru�na literatura) ili 

pak internih izvora (razgovor s osobljem).<27 

Prema zahtjevima MRevS-a 315 imamo tri vrste procjene rizika: 

1. Upit menad~mentu 

Menad~ment prije anga~iranja revizora sam radi svoju procjenu rizika i provodi poslovni 

plan koji je namijenjen za poslovnu godinu. Revizor prema MRevS-u 240 obavlja razgovor 

s menad~mentom vezano uz njihovu procjenu rizika koji ga mo~e dovesti na trag da li su 

financijski izvjebtaji odrađeni fer i bez zna�ajno pogrebnog prikazivanja s ciljem prijevare. 

Postavljat �e pitanja vezana uz organizaciju i poslovne procese. Koji su procesi otkrivanja i 

reagiranja na pokubaj prijevara unutar poduze�a te na koji na�in se rjebavaju otkriveni 

pokubaji za koje je menad~ment upoznat ali i za transakcije za koje postoji rizik prijevare. 

Kroz upit menad~mentu revizor dobiva informacije o komunikaciji menad~menta i osoba 

koje su zadu~ene za proces prepoznavanja i reagiranja na rizike prijevare te na koji na�in 

komuniciraju s djelatnicima vezano uz eti�ko ponabanje i samu provedbu poslovnih procesa. 

Kroz te upite revizor dolazi do saznanja da li je bilo kakvih pokubaja prijevare koji su bili 

detektirani i rijebeni te da li trenutno postoji neka sumnja o pokubaju prijevare. 

Hrvatska revizorska komora. (2013). Vodi� za koribtenje MRevS-a u revizijama malih i srednjih 

poduzetnika: 1. Svezak – Klju�ni koncepti (3. izd.). Zagreb: IFAC, str. 100
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U praksi revizor uz menad~ment komunicira i s odgovornim osobama za izradu 

financijskih izvjebtaja, uglavnom s voditeljem ra�unovodstva. Razgovor sa zaposlenicima 

na ni~oj razini također mo~e revizoru dati druga�iju sliku i uvid u poslovne procese koje bi 

mogle biti od velike koristi u procjeni rizika zna�ajnog pogrebnog prikazivanja. Razgovor s  

djelatnicima koji rade u drugim sektorima poduze�a kao bto su marketing, nabava, prodaja 

ili proizvodnja revizoru daje job biru sliku vezanu uz poslovne procese i samo poslovanje 

poduze�a. Tako �e revizor job kvalitetnije mo�i odraditi sam proces procjene rizika a na 

kraju i cjelokupni proces revizije. 

2. Analiti�ki postupci 

Analiti�ki postupci se koriste za procjenu rizika jer poma~u pri procjeni rizika te u 

kona�nici i u provedbi same revizije. Koriste se kod prikupljanja podataka, odnosno dokaza 

iz financijskih izvjebtaja (dokazni analiti�ki postupak) i kako bi se dobio cjelokupan uvid u 

financijske izvjebtaje na kraju obavljene revizije. 

Naj�eb�e se provode u tri koraka: prepoznavanje odnosa između podataka, usporedba te 

vrednovanje rezultata kao bto je opisano u tablici: 

Tablica 2: Koraci koji su uklju�eni u provođenju analiti�kih postupaka

Izvor: Hrvatska revizorska komora. (2013). Vodi� za koribtenje MRevS-a u revizijama malih i srednjih 

poduzetnika: 2. Svezak – Klju�ni koncepti (3. izd.). Zagreb: IFAC, str. 106 

Analiti�ki podaci koriste se u svim fazama revizije i to na po�etku kao postupak 

procjene rizika, tijekom revizije radi analize odstupanja u podacima i zbog potkrjepljivanja 

određenih tokova transakcija i stanja ra�una te pri kraju revizije kako bi se utvrdilo jesu li 
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financijski izvjebtaji u skladu s revizorovim razumijevanjem subjekta ili pak kako bi se 

ukazalo na prethodno neprepoznati rizik pogrebnog prikazivanja zbog prijevare.28 

 

3. Promatranje i provjeravanje 

Kao tre�i tip postupka procjene rizika kao podrbka upitu menad~mentu i pomo� kod 

prikupljanja dodatnih informacija o poduze�u i njegovoj okolini je promatranje i 

provjeravanje. Kod promatranja revizor se fokusira na poduze�e u cjelini, njegovog sjedibta, 

postrojenja, ako se radi o trgova�kom drubtvu broj prodajnih mjesta, kako je poduze�e 

organizacijski ustrojeno, na�in kontrole i vrste procesa.  Kod postupka provjeravanja revizor 

je fokusiran na kontrolu poslovne dokumentacije, ugovora, ra�unovodstvene politike, 

poslovni planovi, izvjeb�e menad~menta i sl. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Hrvatska revizorska komora. (2013). Vodi� za koribtenje MRevS-a u revizijama malih i srednjih 

poduzetnika: 2. Svezak – Klju�ni koncepti (3. izd.). Zagreb: IFAC, str. 106
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4. OBLIKOVANJE ODGOVARAJU�IH REAKCIJA NA 
PROCJENJENE RIZIKE     

 

„Ovaj Međunarodni revizijski standard (MRevS)  bavi se odgovornob�u za oblikovanje 

i implementaciju reakcija na rizike zna�ajnog pogrebnog prikazivanja koje je tijekom revizije 

financijskih izvjebtaja pronabao i procijenio revizor u skladu s MRevS-om 315.<29 

Procjena rizika, odnosno njeni postupci kreiraju se na dvije razine: 

- Objava na koja se odnosi na financijske izvjebtaje 

- Objava na razini stanja ra�una i klase transakcija 

Revizor na temelju njih kreira svoje mibljenje i na�in reakcije. Na temelju tih zaklju�aka 

kreira sveobuhvatnu reakciju i odluku kako �e dalje postupiti u procjenama rizika zna�ajnog 

pogrebnog prikazivanja financijskih izvjebtaja. 

 Kod sveobuhvatne reakcije revizor mora imati određenu dozu skepticizma, mora 

uklju�iti razinu kvalifikacija te iskustva radnika, nadzor te procjenu ra�unovodstvenih 

politika. Dokazni postupci su daljnji postupci koji uklju�uju dokazne testove kao bto su 

testovi detalja i testovi kontrola. Svi ti postupci i testovi revizoru daju detaljan uvid u 

poslovanje i omogu�uju da smanji revizorski rizik na prihvatljivu nisku razinu kako je 

prikazano na slici30. 

 

 

 

 

 

 

www.revizorska-komora.hr/ MRevS ) Narodne Novine br. 49/10) 145433.pdf (pristupljeno 08.11.2024.)

Hrvatska revizorska komora. (2013). Vodi� za koribtenje MRevS-a u revizijama malih i srednjih 

poduzetnika: 2. Svezak – Klju�ni koncepti (3. izd.). Zagreb: IFAC, str. 106 
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Slika 5: Oblikovanje i implementacija odgovaraju�ih reakcija na promjenu rizika 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Izvor: Hrvatska revizorska komora. (2013). Vodi� za koribtenje MRevS-a u revizijama malih i srednjih 

poduzetnika: 2. Svezak – Klju�ni koncepti (3. izd.). Zagreb: IFAC, Str. 200 

Revizorski postupci mogu se kategorizirati u tri kategorije: 

- postupci procjene rizika,  

- sveobuhvatna reakcija i  

- daljnji revizorki postupci. 

 Postupci procjene rizika po svojoj prirodi pripadaju skupini pro~imaju�ih rizika pa 

automatski zahtijevaju sveobuhvatnu revizorsku reakciju, dok je kod procjene rizika na 

razini tvrdnji potrebno provesti daljnje revizorske postupke kao bto su kontrolni testovi, 

testovi detalja i dokazni analiti�ki postupci. 

 MrevS 240 i MRevS 330 opisuju koji bi se sveobuhvatne reakcije mogle dogoditi na 

razini procjene rizika financijskih izvjebtaja. Poma~u revizoru da pravovremeno reagira i da 

svom revizorskom timu uka~e potrebu za profesionalnim skepticizmom koji uklju�uje i 

nepredvidivost revizorskih postupaka koji su bitni kod rizika prijevare jer onemogu�uje 

pojedincima unutar poduze�a procijeniti daljnji revizorski postupak i time prikriti mogu�e 

prijevarne radnje. 
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4.1. Testovi kontrole   

Interne kontrole su prvi stup ili „maksimalna obrana< od mogu�nosti pogrebaka ili 

prijevara unutar poduze�a. Te sustave provjeravaju i kontroliraju testovi kontrole. Kod 

provođenja strategija i ciljeva unutar poduze�a, uz racionalnu i efikasnu upotrebu resursa, 

potrebno je maksimalno smanjiti razinu pogrebaka ili prijevara. Neke od pogrebaka ili 

prijevara ne�e uvelike nabtetiti poslovanju poduze�a, ali ih je pravilnicima i procedurama 

potrebno smanjiti. Da bi revizor uspjebno procijenio sustav internih kontrola i koliko je 

sigurno pouzdati se u njih mora dobro razumjeti poslovni sustav i na�in na koji je dizajniran, 

mora testirati u�inkovitost internih kontrola kao i identificirati te kontrole unutar poduze�a. 

Revizor obavlja testove kontrole kako bi prikupio dokaze o operativnoj u�inkovitosti 

postupaka interne kontrole koji sprje�avaju ili otkrivaju/ispravljaju zna�ajne pogrebke ili 

prijevare te koji se odnose na konkretne tvrdnje gdje se planira oslanjanje na kontrole. 

Uobi�ajeni testovi kontrola uklju�uju odabir reprezentativnog uzorka transakcija ili popratne 

dokumentacije s ciljem saznanja o tome kada i kako je proveden postupak, provjere dokaza 

da se kontrolni postupak proveo, promatranja izvođenja nekog postupka unutarnje kontrole 

te ponovnog izvođenja operacije postupka kontrole.31 

Kontrole mogu sprije�iti zna�ajna pogrebna prikazivanja na razini tvrdnji ili ih otkriti 

te potom ispraviti nakon bto su se dogodila. Odabrane kontrole za testiranje trebaju biti one 

koje pru~aju potrebne revizijske dokaze za relevantne tvrdnje. Metode interne kontrole treba 

kombinirati kako bi kona�na potvrda bila bto to�nija, a metode su sljede�e: 

 intervju,  

 inspekcija,  

 promatranje,  

 ponovno izvođenje,  

 potvrđivanje,  

 usklađivanje. 32 

Međunarodna federacija ra�unovođa (2013). Vodi� za koribtenje MRevS-a u revizijama malih i srednjih 

subjekata, 1. Svezak – Klju�ni koncepti, tre�e izdanje. Zagreb: IFAC, str. 121

Mileti� A. (2012). Razumijevanje poslovnih procesa u predreviziji. Ra�unovodstvo, revizija i financije, 
XXII (10), str. 78
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Revizor kroz intervju s osobama koje su zadu~ene za efikasno funkcioniranje internih 

kontrola dobiva najbolji uvid da li te kontrole stvarno funkcioniraju i na kojoj razini. Kroz 

razgovore sa zaposlenicima dobiva se uvid da li su i u kojoj mjeri zaposlenici obavijebteni o 

procedurama i pravilima te kako su obu�eni za provedbu zadataka internih kontrola kako bi 

se smanjila mogu�nost pogrebke ili prijevare. Revizor uz komunikaciju sa zaposlenicima i 

osobama odgovornim za provođenje internih kontrola kombinira s metodom ispitivanja ili 

inspekcije. 

Kroz metodu ispitivanja revizor testira i kontrolira dokumentaciju koja je pisani trag, 

odnosno fizi�ki dokaz postojanja predmeta ispitivanja. Kroz inspekciju se kontroliraju 

dokumenti na temelju kojih su obavljena knji~enja i popis materijalne imovine. 

U procesu promatranja testira se u�inkovitost internih kontrola u pojedinim 

segmentima odnosno na temelju reprezentativnog uzorka. Promatra se na koji na�in su 

mehanizmi kontrola postavljeni. 

Usklađivanje je metoda koja revizoru poma~e kod donobenja kona�ne ocjene na kojoj 

razini funkcioniraju interne kontrole unutar poduze�a. 

Metoda ponovnog izvođenja slu~i revizoru da na temelju odabranog uzorka ponovno 

radi kontrolu transakcija i da li postoje odstupanja od izvornih informacija koje je revizor 

imao radi testiranja. Ta metoda je i najpouzdanija tehnika testiranja. 

Kako bi revizor potvrdio salda na određenim stavkama bilance koristi se metodom 

potvrđivanja. U knjigovodstvenom rje�niku to zovemo usklada stanja ili salda konti na 

određeni dan koji koristimo radi usklade s kupcima, dobavlja�ima ili bankom. 
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Metodologija provedbe testova kontrole uklju�uje: 

1. opis zna
ajnih procesa u društvu (postavljanje upita) - PREDREVIZIJA, 

Slika 6: Primjer kontrole procesa prodaje 

 

Izvor: Buneta, A. (2024). Eksterna revizija. Nastavni materijal – Postupci revizije. Zagreb: RRiF, str. 

47

 

2. identifikaciju kontrola – kontrola postoji ili ne postoji (npr. prije naru�ivanja dir. 

nabave potpisuje narud~benicu, primka se uspoređuje s narud~benicom, faktura se 

uspoređuje s primkom…..za svaki proces), 

Tablica 3: Primjer kontrole procesa prodaje 

 

Izvor: Buneta, A. (2024). Eksterna revizija. Nastavni materijal – Postupci revizije. Zagreb: RRiF, str. 

50
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3. odabir uzorka za test kontrola (npr. 30 primjera dokumentacije u procesu nabavke), 

4. provedba testa za sve tvrdnje : npr. provjera da postoji potpis, „kva�ica=, broj koji 

prati redoslijed,  automatska kontrola u programu,   

 

Tablica 4: Primjer provedbe testa kontrole prodaje 

 

Izvor: Buneta, A. (2024). Eksterna revizija. Nastavni materijal – Postupci revizije. Zagreb: RRiF, str. 

57

 

5.  zaklju
ak:   - implementirane kontrole na efikasne - manji obujam dokaznih testova, 

- implementirane kontrole ne efikasne - ve�i obujam dokaznih testova. 33 

 Testovi kontrole slu~e revizoru u postupku revizije da smanje broj dokaznih testova 

ako je sustav interne kontrole postavljen na visokoj razini i nema zna�ajnih rizika pogrebaka 

ili prijevara. 

 

4.2. Dokazni testovi   

Dokazni testovi slu~e revizoru kako bi otkrio zna�ajan pogreban prikaz na razini 

tvrdnje. Obuhva�aju dokazne analiti�ke dokaze i testove detalja. Pomo�u njih se otkrivaju 

pogrebke na ra�unima koji su u financijskim izvjebtajima nad kojima se vrbi revizijski 

Buneta, A. (2024). Eksterna revizija. Nastavni materijal – Postupci revizije. Zagreb: RRiF, str. 46
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postupak. S ciljem prikupljanja dokaza o mogu�im pogrebkama, revizor koristi analizirane 

testove. Ako revizor misli kako je rizik o mogu�im grebkama ili prijevarama nizak, testira 

testiranje vrbi na sam datum bilance. Međutim, ako je mogu�nost ili sumnja na razini visokog 

rizika od pogrebke ili prijevare, revizor provodi testiranja vibe mjeseci prije datuma bilance. 

„MRevS 330, to�ka 18, zahtijeva da se dokazni postupci provedu za svaku zna�ajnu 

klasu transakcija, stanja ra�una i objavu bez obzira na procijenjene rizike zna�ajnog 

pogrebnog prikazivanja (RMM). To ukazuje na �injenicu kako je:  

 revizorova procjena rizika podru�je koje zahtijeva prosuđivanje i stoga se njome 

mo~da ne�e uo�iti svi rizici zna�ajnog pogrebnog prikazivanja,  

 postoje inherentna ograni�enja interne kontrole koja uklju�uju i mogu�nost za 

menad~mentovo zaobila~enje kontrola.  

U situacijama kada je rizik zna�ajnog pogrebnog prikazivanja vrlo nizak, testovi 

detalja ili analiti�ki pregled mogu biti sasvim dovoljni za dobivanje dostatnih i primjerenih 

dokaza za određenu tvrdnju.„34 

„Testovi detalja, kao jedan od oblika dokaznih postupaka, predstavljaju postupke 

oblikovane za prikupljanje dokaza koji �e dokazati iznos financijskog izvjeb�a. Oni se 

koriste za dobivanje revizijskih dokaza vezanih za tvrdnje poput postojanja, to�nosti i 

vrednovanja. S druge strane, dokazni analiti�ki postupci su postupci oblikovani za 

dokazivanje iznosa nekog financijskog izvjeb�a koribtenjem predvidljivih odnosa između 

nefinancijskih i financijskih podataka. Oni su uglavnom primjenjivi na velike volumene 

transakcija koje s vremenom postaju predvidljivi.<35 

„Provedba testa detalja provodi se u nekoliko koraka i to:  

1. odabir pozicija financijskog izvjeb�a koja se testira,  

2. bruto bilanca - povezivanje ra�una „konta= i svote u financijskom izvjeb�u,  

3. pregled analitike za „konta= koja �e se testirati,  

4. odabir uzorka za test detalja,  

Međunarodna federacija ra�unovođa (2013). Vodi� za koribtenje MRevS-a u revizijama malih i srednjih 

subjekata, 2. Svezak – Prakti�ni vodi�, tre�e izdanje. Zagreb: IFAC, str. 111
Ibid., str. 122
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5. dizajn testa detalja, odabir metode kojom �e se mo�i potvrditi tvrdnje (potpunost, 

postojanje, prava i obveze, vrednovanje) za odabrani uzorak,  

6. provedba testa detalja - primjerice slanje konfirmacija za kupce - promatranje 

inventure, prera�un amortizacije i drugo.<36 

„Dokazni analiti�ki postupci podrazumijevaju usporedbu iznosa ili odnosa u 

financijskim izvjebtajima s o�ekivanjima koja su nastala na temelju informacija dobivenih 

iz stjecanja razumijevanja subjekta i drugih revizijskih dokaza. Za potrebe planiranja 

revizije, dokazni analiti�ki postupci mogu se grupirati na tri razli�ite razine ovisno o razini 

dobivenog uvjerenja, a to su: 

 visoko u�inkovit,  

 umjereno u�inkovit,  

 ograni�en.  

Pri obavljanju analiti�kih postupaka postoji nekoliko mogu�ih tehnika, a cilj je 

odabrati najprimjereniju kako bi se postigle ciljane razine preciznosti i uvjerenja. Tehnike 

uklju�uju analizu pokazatelja, analizu trendova, analizu prijelomne to�ke, analizu obrasca i 

regresijsku analizu. Svaka analiza, odnosno tehnika ima svoje prednosti i nedostatke, a na 

revizoru je da toga bude svjestan pri kreiranju analiti�kih postupaka. Ostali analiti�ki 

postupci odnosno analize mogu biti u obliku detaljnih usporedbi trenutnog financijskog 

izvjebtaja ili financijskih podataka s podacima iz proteklih razdoblja ili s trenutnim 

poslovnim prora�unima, komparativnih podataka o razli�itim tipovima prodavanih 

proizvoda ili tipova klijenata, analize pokazatelja te grafi�kih prikaza.<37 

 „Prema MRevS-u 520 „revizor �e oblikovati i provesti analiti�ke postupke blizu 

kraja revizije koji poma~u revizoru kada formira op�i zaklju�ak o tome jesu li financijska 

izvjeb�a u skladu s revizorovim razumijevanjem poslovnog subjekta.<38 

 „Metoda analiti�kih postupaka provodi se tako da se usporede financijske 

informacije teku�e godine s usporedivim informacijama prethodnih razdoblja, potom 

usporede financijske informacije teku�e godine s o�ekivanim rezultatima (prora�unima, 

Wagner, A. (2018). Eksterna revizija. Nastavni materijali - Postupci revizije. Zagreb: RRiF. str. 6 

Grubeba, J. (2019). Upravljanje rizicima i u�inak na reviziju financijskih izvjebtaja. Zavrbni rad. Zagreb: 
Veleu�ilibte RRiF, str. 34 

Ibid.
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projekcijama i prognozama) koje revizor napravi s obzirom na informacije dobivene iz 

razgovora s upravom. Također, revizor vrbi usporedbu povezanih pozicija financijskih 

izvjeb�a teku�e godine te odnosa financijskih i nefinancijskih informacija dobivenih od 

poslovnog subjekta odnosno klijenta. 

Dokazni testovi se, prema Dumi�i�u i Cvetkovi�u, dijele u 3 kategorije:  

1. dokazni testovi poslovnih događaja;  

2. analiti�ki postupci;  

3. testovi salda.< 39 

 

4.2.1. Dokazni testovi poslovnih doga�aja   

Dokazni testovi poslovnih događaja revizor koristi radi kontrole na postojanja 

pogrebaka ili prijevara na ra�unima glavne knjige, na poslovnim događajima ili 

transakcijama koje mogu utjecati na stanje glavne knjige a u kona�nici i na financijske 

izvjebtaje. Revizor kontrolira postojanost poslovnih događaja koji su u glavnoj knjizi, 

metodom prera�unavanja kontroliraju matemati�ku to�nost te analiziraju to�nost analiti�kih 

evidencija. Dokazni testovi također slu~e za kontrolu pozicija glavne knjige, da su sve stavke 

ispravno unesene, na pravilnoj poziciji a ujedno kontroliraju stvarno stanje imovine sa 

stanjem ra�una glavne knjige. 

U svakom provođenju kontrola revizor koristi metodu uzorka. S obzirom da u jednom 

poduze�u postoje mnogobrojni poslovni događaji i nemogu�e je sve ih testirati, revizor 

odabire reprezentativan uzorak na temelju statisti�ke metode i prema procjeni samog 

revizora. Statisti�ka metoda se koristi jer ne postoji mogu�nost objektivne pristranosti a 

bazira se na slu�ajnom odabiru uzorka. Svoju prosudbu revizor donosi na temelju 

informacija dobivenih intervjuima. 

4.2.2. Analiti
ki postupci   

„Analiti�ki postupci slu~e za upoznavanje s poslovanjem određenog poslovnog 

subjekta i s njegovim prednosti i slabostima. Revizor analiti�kim postupkom saznaje postoje 

li bilo kakve neobi�ne i neo�ekivane stavke unutar financijskih izvjebtaja. Analiti�ki 

Dumi�i� K., Cvetkovi� B. (2007). Dizajni uzoraka primjenjivi u revizijskim testovima. U: Pavkovi�, A., 
ur., Zbornik Ekonomskog fakulteta u Zagrebu. Zagreb: Ekonomski fakultet u Zagrebu, str. 317
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postupci se mogu koristiti u svim fazama revizije, a pogotovo u fazi planiranja te u zavrbnoj 

fazi kada treba donijeti kona�nu odluku jesu li financijski izvjebtaji napravljeni u skladu s 

propisanim pravilima i zakonima. Analiti�ki postupci mogu biti na temelju podataka iz 

financijskih izvjebtaja iz problih godina, na temelju podataka iz financijskih izvjebtaja iz 

teku�e godine, na temelju planiranih podataka. Postupci analiti�ke metode, prema Brekalu, 

su:  

 postupak horizontalne analize,  

 postupak vertikalne analize,  

 pokazatelji financijske analize  

 pokazatelji likvidnosti,  

 pokazatelji zadu~enosti,  

 pokazatelji aktivnosti,  

 pokazatelji ekonomi�nosti,  

 pokazatelji profitabilnosti,  

 pokazatelji investiranja.<40 

4.2.3. Metoda testova salda   

„Metodom testovi salda direktno se ispituju zavrbna salda na pozicijama u 

financijskim izvjeb�ima i ra�unima glavne knjige. Revizor pomo�u ove metode utvrđuje 

postoje li zna�ajnije pogrebke ili prijevare u financijskim izvjeb�ima te na ra�unima glavne 

knjige. Ova metoda obuhva�a veliki uzorak i zahtijeva du~e vrijeme za obavljanje testova, a 

testovi koji se odnose na salda ra�una glavne knjige, naj�eb�e testovi potra~ivanja i obveza, 

zahtijevaju eksternu konfirmaciju. Eksterne konfirmacije predstavljaju postupak za 

dobivanje pouzdanog revizijskog dokaza putem direktne komunikacije s tre�im osobama 

(kupci, banke, porezna uprava, …) kao odgovor na revizorov zahtjev o informacijama 

vezanima uz određenu stavku koja utje�e na tvrdnje menad~menta dane u financijskim 

izvjeb�ima. Eksterne konfirmacije upu�uju se prema odvjetni�kim drubtvima (postoje li 

određeni sudski sporovi u kojima sudjeluje poslovni subjekt u kojem se vrbi revizija), 

kupcima poslovnog subjekta (stanje predujmova i potra~ivanja od kupaca), 

bankama/financijskim institucijama (podaci o stanju na ~iro-ra�unu, kreditima, depozitima, 

Brekalo, F. (2004). Revizija financijskih izvjebtaja. Zagreb: Faber & Zgombi� Plus d.o.o, str. 43
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kamatama i vrijednosnim papirima) te poreznoj upravi (stanje obveza i potra~ivanja prema 

poreznoj upravi).41 

4.3. Revizijski dokaz   

„Revizijski dokaz predstavlja „informaciju koju je revizor prikupio i na osnovi koje 

temelji revizijsko mibljenje. Revizijski dokaz obuhva�a izvorne dokumente, 

ra�unovodstvene evidencije na kojima su temelje financijski izvjebtaji i informacije u 

pisanom obliku iz drugih izvora.<42 

Primjenom kombinacije testova kontrole i dokaznih testova kreira se revizijski 

dokaz. MRevS 500 posve�en je revizijskim dokazima i utemeljuje op�a na�ela i daje upute 

koje se odnose na kvalitetu i koli�inu te na postupke prikupljanja revizijskih dokaza za 

vrijeme revizije financijskih izvjebtaja. Na osnovi testova kontrole i dokaznih postupaka koji 

su međusobno povezani s dostatnosti i primjerenosti �ine revizijski dokaz. Dostatnost 

pokazuje koli�inu prikupljenih dokaza, dok primjerenost pokazuje kvalitetu revizijskih 

dokaza a prikazuje va~nost za određene tvrdnje i njihove pouzdanosti. 

 Nekoliko �imbenika utje�e na revizorovu prosudbu dostatnosti i primjerenosti: 

 Vrsta i razina inherentnog rizika koju je revizor procijenio na razini 

financijskih izvjebtaja, vrsta transakcija i stanja ra�una 

 Proces internih kontrola i vrsta ra�unovodstvenog sustava u procjeni 

kontrolnog rizika 

 Zna�ajnost stavaka koje se ispituju 

 Prethodno revizorovo iskustvo 

 Otkrivene pogrebke ili prijevare kao rezultat revizijskih postupaka 

 Pouzdanost informacija koje su dobivene tijekom intervjua 

„Na pouzdanost revizijskih dokaza utje�e njihov izvor (unutarnji ili vanjski) ili vrsta 

dokaza (mo~e biti vidljiv, dokumentiran ili usmen). Iako pouzdanost revizijskih dokaza 

ovisi o pojedinim okolnostima, pri njihovu ocjenjivanju pouzdanosti mogu se uzeti u 

obzir neke op�enitosti kao bto su:  

Mileti�, A. (2012). Eksterne konfirmacije kao revizorski dokaz. Ra�unovodstvo, revizija i financije. (4/12), 
str.108

MRevS 500 Revizijski dokaz, https://www.zakon.hr/cms.htm?id=61264 (pristupljeno 09.11.2024.)

https://www.zakon.hr/cms.htm?id=61264
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 revizijski dokazi iz vanjskih izvora pouzdaniji su od onih iz unutarnjih izvora,  

 revizijski dokazi koje revizor sam prikupi pouzdaniji su od dokaza koje prikupi 

od klijenta,  

 revizijski dokazi pribavljeni iz izvornih dokumenata pouzdaniji su od dokaza 

pribavljenih iz fotokopija,  

 revizijski dokazi u obliku dokumenata ili pisanih izjava pouzdaniji su od 

usmenih.  

Revizor prikuplja dokaze revizije s jednim ili vibe postupaka kao bto su:  

 pregledavanje,  

 promatranje,  

 propitkivanje i konfirmiranje,  

 izra�unavanje te analiti�ki postupci.<43 

Kako bi se ispitala to�nost evidencija, dokumentacije, ispravno unesena dugotrajna 

imovina, potrebno je pregledavanje. Time se dobiva određen stupanj pouzdanosti da internih 

kontrola koje su kreirane radi sprje�avanja pogrebaka ili prijevara tijekom unosa određenih 

podataka u sustav a na temelju vjerodostojne dokumentacije.  

 

Promatranjem rada zaposlenika revizor dobiva uvid u poslovne procese. Na primjer kod 

inventure robe, revizor promatra druge kako i broje i na koji na�in evidentiraju inventuru ili 

na koji na�in se vrbi interna kontrola a koja ne ostavlja trag na reviziju. 

Propitkivanjem je prikupljaju određene informacije od pojedinaca unutar ili izvan 

poduze�a. Ono se mo~e oblikovati neformalnim upitnicima klijentima poduze�a ili 

neformalnim razgovorima sa zaposlenicima koji obavljaju određene funkcije u poduze�u. 

Pomo�u tih odgovora revizor prikuplja informacije i odgovaraju�e revizijske dokaze.  

Metodom izra�unavanja provjerava je matemati�ka to�nost odgovaraju�e dokumentacije 

s podacima unesenim u ra�unovodstvene evidencije. Dok analiti�ki postupci sadr~e analize 

zna�ajnih trendova i pokazatelja koje uklju�uju i rezultate istra~ivanja određenih promjena 

MRevS 500 Revizijski dokaz, https://www.zakon.hr/cms.htm?id=61264 (pristupljeno 09.11.2024.)

https://www.zakon.hr/cms.htm?id=61264
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koje iz određenih razloga odstupaju od o�ekivanih iznosa ili se ne poklapaju s određenim 

relevantnim informacijama. 

„Revizijski dokazi su nu~ni kako bi izvjeb�e moglo biti objektivno i realno. Revizijski 

dokazi su primjereni i dostatni u ovisnosti o:  

a) dostupnosti svim informacija i dokumentaciji,  

b) stupnju pouzdanosti prikupljenih informacija,  

c) izvoru prikupljenih informacija,  

d) revizorovom iskustvu i mogu�nob�u procjene revizijskog rizika,  

e) određivanju zna�ajnosti informacija,  

f) raspolo~ivom vremenu za reviziju financijskih izvjebtaja,  

g) metodi i postupku kojima je revizor ovladao,  

h) metodolobkom uputstvu revizorske tvrtke. „44 

„Revizijski dokazi se prema stupnju pouzdanosti dijele na:  

 vrlo pouzdane dokaze koji nastaju kada revizor sam fizi�ki provjeri određenu 

imovinu, ponovno izvede postupke te dobije potvrde od neovisnih osoba o 

stanjima na određeni dan, primjerice od banaka, dobavlja�a, kupaca…  

 primjerno pouzdane dokaze koji se dobiju analiti�kim postupcima,  

 nedovoljno pouzdani dokazi koji se temelje isklju�ivo i samo na promatranju 

revizora te usmenim informacija od strane zaposlenih. „45 

U narednoj tablici su prikazani pouzdanost i vrste revizijskih dokaza46 

 

 

 

 

 

 

Brekalo F. (2004). Revizija financijskih izvjebtaja. Zagreb: Faber & Zgombi� Plus d.o.o., str. 30
Ibid., str. 30

Filipovi�, I. (2009). Revizija. Zagreb: Sinergija nakladnibtvo d.o.o., str. 92
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Tablica 5: Pouzdanost i vrste revizijskih dokaza 

 

Izvor: Filipovi�, I. (2009). Revizija. Zagreb: Sinergija nakladnibtvo d.o.o., str. 92 

Vrste revizijskih postupaka koje je revizor koristio određuju kvalitetu i pouzdanost 

revizijskih dokaza kojima �e na kraju revizor raspolagati. Razli�iti revizijski postupci i 

metode koje revizor koristi biti �e najpouzdaniji jer neki postupak je manje vjerodostojan 

dok drugi postupak mo~e pokriti nedostatke manje vjerodostojnog postupka. Na primjer 

propitkivanjem i promatranjem revizor ne dobiva dovoljno pouzdane podatke tako �e 

uklju�iti postupak izra�unavanja ili ponovnog izvođenja potvrditi informacije koje su ranije 

dobivene. 

     U slijede�oj tablici prikazana je korelacija revizorskih dokaza i ciljeva. 

Tablica 6: Veza između revizijskih dokaza i revizijskih ciljeva 

 

  

Izvor: Filipovi�, I. (2009). Revizija. Zagreb: Sinergija nakladnibtvo d.o.o., str. 92 
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5. ZAKLJU
AK 

 

U svakom poslovanju rizik je neizbje~an dio i zato je izuzetno va~no poduzeti sve 

potrebne mjere kako bi se sveo na minimum. Rizik se javlja u poslovnim događajima kada 

nema sigurnog ishoda ili kada je neizvjesno kako �e se situacija odvijati u budu�nosti. Kao 

bto je ve� navedeno u ovom zavrbnom radu, poslovni ili financijski rizik su vrste rizika 

kojima se poduze�a suo�avaju u svom poslovanju. Stoga je bitno da se osiguraju analize 

rizika kroz procese procjene rizika i upravljanja rizikom. Stoga revizija kao oblik kontrole i 

nadzora treba zadovoljiti dva klju�na kriterija a to su kriteriji racionalnosti i sveobuhvatnosti. 

Dok metode koje su vezane za procjenu rizika omogu�uju ostvarenje navedenih kriterija.  

 Revizija je potrebna kako bi se dobilo objektivno i neovisno mibljenje o financijskim 

izvjebtajima koje daje sigurnost i povjerenje u stabilnost i iskrenost poduze�a koje posluje 

na tr~ibtu. To se posti~e zadovoljavanjem ciljeva revizije koja se sastoji od 5 faza: planiranje, 

prethodni postupci, ispitivanje u fazi formiranja financijskih izvjebtaja i na kraju zavrbna 

revizija i kompletiranje revizije. 

 Najva~niji dio revizorskog izvjeb�a je samo revizorsko mibljenje o istinitosti i 

objektivnosti financijskih izvjebtaja i da li su sastavljeni u zakonskim okvirima financijskog 

izvjebtavanja (profesionalni skepticizam). Revizor mora prvo utvrditi da li su financijski 

izvjebtaji iskazani bez velikih zna�ajnih pogrebaka. Revizorski rizik se javlja u trenutku kada 

revizor kre�e u kontrolu financijskih izvjebtaja i daje pozitivno mibljenje a ono ima pogrebke 

od velikog zna�aja. Rizik se sastoji od tri komponente: inherentni rizik, kontrolni rizik i 

detekcijski rizik. Inherentni rizik je vanjski faktor koji je detektiran ali ga se ne mo~e 

kontrolirati. Kontrolni rizik se javlja kada postoji mogu�nost zna�ajne pogrebke koja se mo~e 

javiti a ne�e biti na vrijeme otkrivena ili sprije�ena uz pomo� internih kontrola. I na kraju 

detekcijski rizik se mo~e predstavljati rizik da revizor bez obzira na sve metode i postupke 

ne�e otkriti mogu�e pogrebke ili prijevare te da �e donijeti pogrebno revizorsko izvjeb�e. 

 Iz tog razloga se provode revizijski testovi. Oni poma~u revizoru u određivanju 

ciljeva i strategije za upotrebu kompetentnih resursa za bto kvalitetniju analizu mogu�ih 

pogrebaka ili prijevara koje se u tim slu�ajevima svode na minimum i time smanjuju i rizik 

poslovanja. 
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 Testovi kontrole i dokazni testovi su testovi koje koristi revizor. Kako bi se ocijenila 

u�inkovitost kontrola koje je drubtvo  uspostavilo unutar poduze�a koriste se testovi 

kontrole. A dokazni testovi slu~e revizoru kako bi otkrio pogrebke u iznosima koji su 

prikazani na pozicijama i ra�unima financijskih izvjebtaja. Dokazni analiti�ki postupci i 

testovi detalja obuhva�eni su dokaznim testovima. 

 Ako u drubtvu postoje interne kontrole to revizoru olakbava i ubrzava posao u 

zavrbnoj reviziji. Revizor u tom slu�aju probavlja manje dokaza i obrađuje manje testova 

kontrole. Cilj revizora je obavljanje bto je mogu�e kvalitetnije posao revizije. Mora 

prepoznati i definirati bto je vibe mogu�e kontrola unutar poduze�a. Ako u razgovoru s 

odgovornim osobama koje revizor obavlja u prvoj fazi revizije dobije dojam i potakne 

sumnju da nema postavljenih internih kontrola unutar poduze�a, revizor mora otkriti postoji 

li sustav kontrola na viboj razini. Ako te kontrole ne postoje, revizor mora obaviti bto je vibe 

mogu�e dokaznih testova kako bi revizijski rizik smanjio na prihvatljivo nisku razinu i 

prikupio bto vibe revizijskih dokaza.  
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