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Upravljanje rizicima pri reviziji financijskih izvjeStaja
SAZETAK

Ovim zavr$nim radom se prikazuje upravljanje rizicima pri reviziji financijskih
izvjeStaja. U nacelu rizik je procijenjena prognoza moguce Stete s negativnim ishodom.
Neizbjezan je segment svakog poslovanja i ne moZe se sa sigurno$¢u znati kada i u kojem
obliku ¢e se dogoditi. Uz rizik se povezuje revizija iz razloga Sto je revizija bitan segment
smanjenja rizika i drzanja rizika pod kontrolom. Kroz revizijske testove smanjuje se

mogucénost prijevarnih radnji ili pogresaka te se rizik poslovanja smanjuje.

Kako bi se taj cilj postigao, revizori su razvili sustav revizorskih testova i kontrola koji
omogucuju revizoru lakSu kontrolu kod obavljanja revizije financijskih izvjesStaja poduzeca.
Revizor kod pripreme revizije koristi revizorske testove koji ukljuuju promatranje, inspekciju,
prera¢unavanje, intervju s radnicima i upravom, ponovno izvodenje i potvrdivanje te prikuplja
dokazne testove kao dokaze koji su analiticki postupci testova salda i dokazni testovi poslovnih
dogadaja. U postupku revizije revizor prikuplja revizorke dokaze koji mu omogucuju donosenje

konac¢nog revizorskog misljenja.

Revizor prije donoSenja revizorskog misljenja uz revizorske testove i dokaze oslanja i na
interne i eksterne sudionike koji su povezani s poslovanjem druStva nad kojim obavlja

revizorski postupak.

Kljuéne rijedi: rizik, revizija, dokaz, testovi, kontrola



Risk management in the audit of financial statements
SUMMARY

This final paper presents risk management in the audit of financial statements. In
principle, risk is an estimated forecast of possible damage with a negative outcome. It is an
inevitable segment of any business and it is impossible to know with certainty when and in what
form it will happen. Audit is associated with risk because audit is an important segment of risk
reduction and keeping risk under control. Through audit tests, the possibility of fraudulent

actions or errors is reduced and the risk of doing business is reduced.

In order to achieve this goal, auditors have developed a system of audit tests and controls that
allow the auditor to have easier control when auditing the company's financial statements.
When preparing an audit, the auditor uses audit tests that include observation, inspection,
recalculation, interview with workers and management, re-performance and confirmation, and
collects evidence tests as evidence, which are analytical procedures of balance tests and proof
tests of business events. In the audit process, the auditor collects audit evidence that enables

him to make a final audit opinion.

Before issuing an audit opinion, the auditor relies on internal and external participants related
to the operations of the company on which the audit procedure is performed, in addition to audit

tests and evidence.

Key words: risk, audit, proof, tests, control
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1. UVOD

U svakom poslovanju javlja se rizik kao neizbjezan dio. Javlja se kao posljedica
nepredvidivih situacija u kojima je buduénost neizvjesna i nepoznata. Zato je potrebno
zastititi svoje poslovanje i svesti rizike na prihvatljiv minimum, odnosno upravljati rizicima.
Ovisno o djelatnosti i situaciji poslovnog subjekta, postoje razli¢ite vrste rizika: poslovni

rizik, financijski rizik (rizik likvidnosti), reputacijski rizik, rizik prijevare i mnogi drugi.

Kako je korelacija rizika 1 revizije izrazito vazna s obzirom da se revizijskim testovima
odreduju strategije i ciljevi poslovnog subjekta te nacin koriStenja raspolozivih resursa, tema
ovog zavr$nog rada je upravljanje rizicima pri reviziji financijskih izvjestaja. Predmet rada
je definirati pojmove rizika 1 revizije te koje sve metode revizor treba primijeniti kako bi
smanyjio rizike. Cilj rada je prikazati metode 1 nain upravljanja rizicima unutar poduzeca te

njihov odraz na reviziju financijskih izvjestaja.

Svrha revizije financijskih izvjeStaja je neovisnim miSljenjem povecati stupanj
povjerenja namjeravanih korisnika u financijske izvjeStaje (MrevS 200). Revizijom
financijskih izvjestaja Zeli se utvrditi da li financijski izvjestaji prikazuju objektivno i realno
financijski poloZaj 1 uspjeSnost poslovanja odredenog poslovnog subjekta. Pri reviziji
financijskih izvjestaja posredno se ispituje poslovanje klijenta, organiziranost poslovnih
funkcija — od informacijskog sustava do internih kontrola, te na koji nacin reagira u slucaju
otkrivanja mogucih pogreSaka i/ili prijevarnih radnji. Revizor raznim metodama testova
kontrole koje ukljucuju: intervju, inspekciju, promatranje, uskladivanje, ponovno izvodenje
1 potvrdivanje te ponovno preracunavanje, otkriva moguce pogreske ili prijevarne radnje na
racunima glavne knjige koje posljedi¢éno mogu utjecati na financijske izvjestaje u cjelini ili

djelomi¢no na odredene pozicije.

Rad je podijeljen u pet poglavlja. Prvo poglavlje je uvod. Drugo poglavlje obraduje
temu revizije u teoretskom smislu. ObjaSnjava Sto je revizija i koji je njezin cilj, objekt i
predmet revizije, vrste revizija te postupke revizije. Poseban naglasak je na revizijske
standarde i profesionalnu etiku revizora. U tre¢em poglavlju razradena je tema rizika u
provodenju revizije, te koje sve vrste rizika postoje i na koje sve nacine revizor prepoznaje
rizike kod provodenja interne revizije. Cetvrto poglavlje razraduje testove kontrole te

oblikovanje odgovarajucih reakcija revizora na procijenjene rizike. Peto poglavlje odnosi se



na zakljucak u kojem su obuhvaceni najvazniji zakljucci istrazivanja prikazanog u ovom

zavrSnom radu.



2. REVIZIJA - TEORETSKO ODREDENJE

U ovom poglavlju elaboriraju se teoretska odredenja revizije kao Sto su objekt i predmet
revizije, vrste revizija, postupci u reviziji te revizijski standardi i profesionalna etika kao

temelji revizije.

2.1. Objekt i predmet revizije

Revizija je metoda kojoj je svrha osiguranje vrijednosnih informacija za razlicite
korisnike. Revizija se ne razmatra samo s aspekta prakticnog djelovanja. Prakti¢na rjeSenja
moraju biti 1 znanstveno-teoretski utemeljena. Da bi se revizija mogla promatrati s aspekta
znanstvene discipline, potrebno je definirati pojam te discipline, metode i temeljna nacela

koje koristi.

Objekt revizije je poslovanje poduzeca, s najces¢im naglaskom na financijska
izvjesca. Razlikovanje revizije od ostalih disciplina upravo je odredivanje predmeta i objekta
revizije. Revizija je sistematiziran proces objektivnog pribavljanja dokaza prema unaprijed
postavljenim kriterijima kojoj je cilj ispitivanje 1 ocjenjivanje uskladenosti izmedu
financijskih izvje$taja i postojeéeg poslovanja'. Financijski izvjestaji koji su predmet
promatranja su bilanca, RDG (racun dobiti i gubitka), izvjeStaj o nov€anim tokovima,
izvjeStaj o promjenama glavnice te biljeske uz financijske izvjestaje. U postupku revizije
ispituju se racunovodstvene evidencije pa i sve ostale evidencije od strane neovisnog

ovlastenog revizora.

Stoga se moze zakljuciti da je ,,Predmet revizije stupanj uskladenosti poslovanja
poduzeéa i njegovih financijskih izvjestaja s unaprijed postavljenim kriterijima.*? Izuzetak
su drzavna poduzeca kojima je predmet revizije, uz financijska izvjeSca, i poslovanje javnih
poduzeca te ispitivanje proracuna sredstava koja se koriste (budzet) i fondova koji sluze za

financiranje djelatnosti koje su od javnog interesa.

Uobicajeni kriteriji na temelju kojih se ispituje uskladenost poslovanja poduzeca i

njegovih financijskih izvjeStaja su racunovodstvena nacela i standardi, raunovodstvene

! Tugek, B., Zager, L. (2008). Revizija (treée izdanje). Hrvatska zajednica ra¢unovoda i financijskih
djelatnika. Zagreb, str. 77
2 Ibid., str. 78



politike, interni standardi, zakonski propisi, poslovni planovi te razni interni pravilnici (Slika

1. pokazuje Sto je objekt i predmet revizije).

Obveza provodenja eksterne revizije je zakonski regulirana i propisana, a sam
postupak provodenja revizije provodi se u skladu s revizorskim standardima i

profesionalnom etikom.

Slika 1: Objekt i predmet revizije
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Izvor: Mali§, S. S. et al. (2012). Revizija: nacela, standardi, postupci. Hrvatska zajednica racunovoda i

financijskih djelatnika, str. 78

2.2. Vrste revizije
Postoje razliciti kriteriji za podjelu vrsta revizije, a to su:

- prema tijelu koje provodi ispitivanje,
- prema objektu ispitivanja te

- prema podru¢ju ispitivanja® prikazano slikom 2.

3 Malig, S. S. et al. (2012). Revizija: nacela, standardi, postupci. Hrvatska zajednica ra¢unovoda i financijskih
djelatnika, str. 78
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Slika 1: Temeljne vrste revizije
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Izvor: Mali§, S. S. et al. (2012). Revizija: nacela, standardi, postupci. Hrvatska zajednica racunovoda i

financijskih djelatnika, str. 82

Prema tijelu koje provodi ispitivanje, revizije se dijele na eksternu i internu reviziju.

Eksterna revizija je postupak ispitivanja i ocjenjivanja financijskih izvjes¢a koja
proizlaze iz poslovanja poduzeca a provode ga neovisni revizori koji su ovlaSteni za taj
posao. Te osobe ne mogu biti zaposlenici poduzeca niti smiju biti u ikakvoj povezanosti s
poduze¢em u kojem obavljaju reviziju jer se time naruSava standard objektivnosti i
neovisnosti. Eksterna revizija ispituje realnost i objektivnost te istinitost temeljnih

financijskih izvjes¢a. Ovom vrstom revizije nastoji se za$tititi interes vlasnika kapitala,

osigurati vjerodostojne informacije za daljnje upravljanje.

Institut za reviziju ili racunovodstvo donosi revizijske standarde, kodeks
profesionalne etike te izdaje certifikate koji su potrebni da bi revizori mogli obavljati svoj

poslao®.

Eksterni revizori u prvom planu obavljaju kontrolu financijskih izvjestaja, ali mogu

se baviti i savjetovanjem koje moZe biti poslovno ili porezno i drugim uslugama financijske

4 Malis, S. S. et al. (2012). Revizija: nacela, standardi, postupci. Hrvatska zajednica ratunovoda i
financijskih djelatnika, str. 72



prirode pod uvjetom da se ne naruSava kodeks profesionalne etike. Sto znaci da ne moze

obavljati reviziju poduzeca i u isto vrijeme pruzati savjetodavne usluge istom poduzecu.

Interna revizija je znacajan segment revizijske profesije. Vecinom ga provode
poduzeca koja su obveznici eksterne revizije, ali zele osigurati efikasnost u poslovanju u

svim aspektima internih sustava kontrola i poslovanja poduzeca.

Zadatak interne revizije je ispitivanje uc¢inkovitosti i organiziranosti internih kontrola
te poboljSanje uinkovitosti pojedinih poslovnih funkcija, funkcioniranje informacijskog
sustava te ispitivanje postupka donosenja poslovnih odluka. Financijski izvjeStaji nisu

znacajni za internu reviziju ali su dio ispitivanja poslovanja poduzeca.
Institut za interne revizore izdaje certifikate za ovlaStene interne revizore.

Vrste revizije prema objektu ispitivanja su revizija financijskih izvjestaja i revizija

poslovanja.

Revizija financijskih izvjesStaja, kao Sto sami naziv govori, je kontrola i ispitivanje
objektivnosti i1 realnosti financijskih izvjeStaja te istinitost i fer prikazivanje sadrzaja u
pozicijama financijskih izvjestaja. Radunovodstvena nacela i ratunovodstveni standardi® su
temeljni kriterij za donoSenje ocjene o ispravnosti financijskih izvjeStaja. Postupak
ocjenjivanja se provodi prema Medunarodnim revizijskim standardima MRevS®. Pod
revizijom financijskih izvjeStaja naj¢eS¢e se misli na eksternu reviziju koje provode
ovlaStene revizorske tvrtke. Revizor ne moze ispitivati sve transakcije koje su u vremenskom
razdoblju obavljene, on izabire reprezentativan uzorak temeljem kojeg u provedbi ispitivanja

moze doci do spoznaje o cjelokupnom poslovanju poduzeca.

Revizija poslovanja je ispitivanje i ocjena cjelokupnog poslovanja poduzeca, a s
ciljem unapredenja poslovanja i povecanja uspjesnosti poslovanja, $to se prvenstveno odnosi
na rentabilnost’ poduzeéa. Najvaznija je menadzmentu poduzeéa te u pravilu predstavlja

ispitivanje i ocjenu cjelokupnog poslovanja. Ispituje se proces donosenja poslovnih odluka,

> Zakon o radunovodstvu (Narodne novine br. 109/2007)
6 Medunarodni revizijski standardi (Narodne novine br. 71/2009)
7 Jedan od najvaznijih pokazatelja ukupne uspjesnosti poslovanja subjekta koji ostvaruje dobit

6



funkcionalnost informacijskog sustava, organizacija poslovnih funkcija, uspjesSnost

poslovanja te njegovih sastavnih dijelova. Najcesc¢e ju provode interni revizori.
Vrste revizija prema podrucju ispitivanja su komercijalna revizija i drzavna revizija.

Komercijalna revizija je drugi naziv za eksternu reviziju. Ona je stru¢na i neovisna.
Posao revizije obavlja se na temelju ugovora izmedu obveznika revizije i revizorskog
drustva zakljucenog u pisanom obliku za svaku godinu. Ugovorom se reguliraju uvjeti
placanja i medusobni odnosi. Drustvo mora biti Clanica instituta za reviziju i obavljati
reviziju u skladu sa revizorskim nacelima i1 standardima te u skladu s kodeksom
profesionalne etike®. Uz komercijalnu reviziju se najée$ée povezuje pitanje ,,revizijskog
rizika“ a to je rizik da revizor izrazi neodgovaraju¢e misljenje u sluc¢aju da su financijski

izvjestaji znacajno pogresno prikazani.

Drzavna revizija je revizija koja se obavlja i ume 1 za racun drzave koju provodi
v . s+ 0 v . .« e . v . .
Drzavni ured za reviziju’. Drzavni ured za reviziju je stru¢na, eksterna i neovisna

organizacija.

Zakonom o drzavnoj reviziji: “ se ureduje revizija drzavnih izdataka, revizija financijskih
izvjeStaja i financijskih transakcija jedinica drZavnog sektora, jedinica lokalne
samouprave i uprave, pravnih osoba koje se djelomice ili u cijelosti financiraju iz
proracuna, pravnih osoba s preteznim udjelom drZavnog kapitala, te Narodne banke

Hrvatske.“10

U postupku revizije ispituju se dokumenti, isprave, izvjeS¢a, sustav interne
kontrole te interne revizije, kontroliraju se racunovodstveni i financijski postupci i
druge evidencije kako bi se utvrdila istinitost financijskog poloZaja i rezultat

financijskih aktivnosti koji su u skladu s racunovodstvenim standardima i nacelima.

U postupku se ispituju drzavni prihodi i rashodi koji su rezultat financijskih
transakcija te se daje ocjena za djelotvornost i ekonomicnost te ostvarivanje ciljeva iz

stanovitih programa.

8 Tusek, B., Zager, L. (2008). Revizija (treée izdanje). Hrvatska zajednica ra¢unovoda i financijskih
djelatnika. Zagreb, str, 74-75

9 Zakon o drzavnoj reviziji (Narodne Novine br. 70/1993)

10 Zakon o drzavnoj reviziji (Narodne Novine br. 70/1993)
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Objekt drzavne revizije su:
,1.) sredstva proracuna i razli¢itih fondova za financiranje djelatnosti od javnog interesa,
2.) sredstva javnih poduzeéa,
3.) sredstva javnih zajmova,
4.) sredstva solidarnosti

5.) ostala namjenski prikupljena sredstva javnog sektora“!!

Ova vrsta revizije nije komercijalna i provodi se prema standardima za provedbu

drzavne revizije.
2.3. Postupak revizije

Svaki revizor odabire postupak koji odgovara nacinu provodenja revizije u
pojedinom poduzecu. Nisu svi postupci adekvatni i revizor odabire one postupke koji mu
omogucuju relevantne i pouzdane dokaze. Stvar je profesionalnog prosudivanja revizora u

odabiru relevantnog postupka.
U nastavku se daje saZeti pregled revizorskih postupaka.

Procedura pregledavanja ukljucuje ispitivanje evidencija ili dokumenata, internih
ili eksternih, u papirnatom 1ili elektronickom obliku ili na ostalim medijima 1 fizicko
ispitivanje imovine, takoder je potrebna odredena priprema dokumentacije. Primjer
pregledavanja moze biti pregledavanje ugovora o kupoprodaji nekretnina, pregled

zemljiSnih knjiga ili fizicki pregled gradevine.

Promatranje koje ukljucuje promatranje posla ili postupke $to obavljaju zaposlenici
drustva. Primjerice, revizor promatra brojenje zaliha Sto ga provodi osoblje subjekta ili
promatranje izvodenja kontrolnih aktivnosti. U navedenom slucaju bitno je da drustvo

omoguci revizoru nesmetano promatranje odredenih procesa u drustvu.

Propitkivanje ukljucuje pribavljanje dokaza kroz razgovore s upravom drustva ili

zaposlenikom druStva odgovornog za dio koji revizor testira.

Konfirmacije predstavljaju revizijski dokaz koji je pribavio revizor kao pisani

odgovor od trece stranke. U pravilu se traze za potvrdu stanja na raCunima:

"Mali3, S. S. et al. (2012). Revizija: naela, standardi, postupci. Hrvatska zajednica ratunovoda i financijskih
djelatnika, str. 75-76



- potrazivanja od kupaca,
- stanja novca na racunu,
- ponekad i za potvrdu obveza od dobavljaca i
- obveza prema kreditima i zajmovima, odvjetnika
Ponovno izvodenje oznacava revizorovo neovisno izvodenje postupaka ili kontrola koje
su prvobitno obavljene kao dio internih kontrola poslovnog klijenta. Provodi se najcesce kod

provjere da li kontrole zaista funkcioniraju kao Sto je klijent opisao.

Ponovno izra¢unavanje se sastoji od kontroliranja matematicke tocnosti dokumenata

ili evidencija.

Provodenju analitickih postupaka koji se sastoje se od ocjenjivanja financijskih

informacija kroz analiziranje odnosa izmedu financijskih i nefinancijskih podataka.*!?

2.4. Revizijski standardi i profesionalna etika revizora

»Medunarodni revizijski standardi (ISA) niz su pravila koja je uspostavila Medunarodna
federacija racunovoda (IFAC). Ovi se standardi Zele ujednaciti u praksi koju provode
revizori. Drugim rije¢ima, medunarodni revizijski standardi skup su pravila kojima se zele

uskladiti ili objediniti zadaci koje obavljaju revizori.“!?

Medunarodni revizijski standardi vrlo su opSirni i neposredno se primjenjuju prema
Zakonu o reviziji. U mnogim razvijenim zemljama sa Sirenjem djelatnosti primjenjuju se
kao minimalan okvir koji zadovoljava potrebe odredene zemlje. Tako se i u Republici
Hrvatskoj razmatra uvodenje nacionalnih standarda, uz uvazavanje smjernica Medunarodnih
revizijskih standarda.. Kako bi olakSali preglednost i snalaZzenja za korisnike revizorskih
standarda, svi posjeduju jednoznac¢nu strukturu koju ¢ine uvod, cilj, definicije, zahtjevi i

smjernice za primjenu.

Op¢éi standardi sadrze sve temeljne pretpostavke za kvalitetno obavljanje revizije.
U potpunosti su posveceni revizoru koji obavlja poslove revizije a odnose se na profesionalni
integritet i kvalifikacije revizora. Teoretsko znanje kao i prakticno iskustvo trazi se od

revizora kao kompetencija za strucnost revizora koji mora poloziti ispit kako bi mogao

12 Buneta, A. (2024). Eksterna revizija. Nastavni materijal — Postupci revizije. Zagreb: RRiF, str.34-36
13 Medunarodni revizijski standardi (Narodne Novine br. 49/10)
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obavljati reviziju. U slucaju da reviziju obavljaju mladi revizori koji nemaju certifikat
ovlaStenog revizora, njihov rad mora nadzirati ovlasteni revizor koji ujedno potpisuje i

revizorsko izvjesce.

Ovaj standard zahtjeva potpunu samostalnost i neovisnost revizora u odnosu na
klijenta na Ciji se zahtjev obavlja revizija jer nepristranost i objektivnost su preduvjet na

obavljanje revizije.

Takoder obuhvacaju i problematiku duzne paznje i savjesnost revizora. Profesionalan
pristup poslu je neophodan radi minimaliziranja pogreSaka kod prosudbe u vezi objektivnosti

i realnosti financijskih izvjestaja.

Standardi obavljanja revizije obuhvacaju upute kako obaviti reviziju financijskih
izvjestaja a prvenstveno se odnose na pribavljanje zadovoljavaju¢ih dokaza koji su potrebni
revizoru za izrazavanje misljenja vezana uz financijske izvjeStaje. Kre¢u od problematike
planiranja revizije koja je prva faza u postupku revizije. U fazi planiranja potrebno je
uskladiti vrijeme potrebno za provodenje revizije. Potrebno je ravnomjerno rasporediti
vrijeme za obavljanje cjelokupne revizije sa zavrSetkom poslovne godine, odnosno sa

zakonskom regulativom predaje financijskih izvjestaja.

Velika pozornost umjerena je prema upoznavanju, kontroli i ocjeni pouzdanosti
internih  kontrola. Pomocu racunovodstvenih evidencija moguce je uspostaviti i
administrativne kontrole koje su organizirane unutar poduzeca radi unapredenja efikasnosti
proizvodnje, prodaje i ostalih nefinancijskih podrugja poslovanja. Cesto se navedene
kontrole nazivaju i ne ra¢unovodstvenim kontrolama, dok ra¢unovodstvene kontrole izravno
utjeCu na objektivnost 1 realnost financijskih izvjestaja. Dobro organiziran sustav interne
kontrole zajedno s administrativnim kontrolama znatno olakSava i skracuje revizorski posao

kod kontrole financijskih izvjestaja.

Problematika revizorskih dokaza je treéa cjelina koju opisuje standard MRevS 500,
Isti¢e kako je bitno prikupljanje odgovarajucih internih kontrola radi izrazavanja revizijskog
izvjestaja. Ako revizor svoj posao provodi u skladu s ovim standardom, njegovo izvjesce ¢e
biti utemeljeno na stvarnim dokazima i nepristrano. Ako revizor izda misljenje bez

relevantnih dokaza koji moraju biti dio radne dokumentacije, smatra se povredom pravila

14 Hrvatska revizorska komora. URL: https://www.revizorska-komora.hr (pristupljeno 06.07.2024.)
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revizijskih standarda i kodeksa profesionalne odgovornosti. Revizijski dokazi koji se
razmatraju su interne kontrole, razne evidencije, dokazi koji su proizasli fizickim mjerenjem

ili brojanjem, dokazi koji su prikupljeni od stru¢nih osoba i dr.

Velika pozornost posvecena je 1 reviziji koja je temelji na uzorcima i postupcima koji
su potrebni pri formiranju radne dokumentacije revizora. Bitna je i komunikacija s

prethodnim revizorom te sa svima koji sudjeluju u probavljanju dokaza.
Standardi izvjeStavanja

Standardi izvjeStavanja bave se 1 ureduje problematiku kod izvjeStaja o provedenoj
reviziji. Prije svega odnose se na izrazavanje revizorovog misljenja o objektivnosti i realnosti
financijskog izvjestaja. Navode kako se u izvjeStaju mora istaknuti jesu li financijski
izvjestaji u skladu s Opceprihvacenim racunovodstvenim nacelima koji su u americkoj

praksi temeljni kriteriji za ocjenjivanje realnosti i objektivnosti financijskih izvjestaja.
Revizorsko misljenje kao krajnji rezultat obavljene revizije moze biti:

- Pozitivno misljenje
- Misljenje s rezervom
- Negativno misljenje

- Odricanje od misljenja

Ako za provedbu postupka revizije ne postoje adekvatni uvjeti, revizor je obvezan
suzdrzati se od izrazavanja misljenja. To znaci da se revizorski postupak ne mozZe obaviti
u skladu s revizorskim standardima jer nije moguce prikupiti adekvatne revizorske
dokaze. Ako nema realne dokumentacije, revizor nije u mogucénosti odraditi postupak
revizije. U slucaju da revizor izrazi pogresno misljenje, za to sam snosi odgovornost.
Osim ako se radi o izraZzavanju pozitivnog misljenja, revizor je duZan navesti razlog s
obrazloZenjem zas$to daje misljenje s rezervom ili negativno misljenje. Upravo iz razloga
Sto je revizorsko misljenje jedan od najvaznijih segmenata revizorskog izvjestaja koje

izrazava revizor kao stru¢na i neovisna strana.
Medunarodni revizorski standardi

Medunarodni revizijski standardi predstavljaju temeljna pravila koja se koriste pri

reviziji financijskih izvjesStaja. Izdaje ih Medunarodna federacija rac¢unovoda (IFAC) 1
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predstavljaju jedan od temelja revizijske profesije. Kontinuirano se nadopunjuju,
usavrSavaju 1 prilagodavaju novonastalim situacijama da bi olakSali revizorima

donoSenje odluka i ukazivali na smjernice kako postupiti u odredenim situacijama.
,Broj¢ano su oznaceni i razvrstani u skupine:

100 — 199 Uvod

200 — 299 Odgovornost

300 — 399 Planiranje

400 — 499 Interna kontrola

500 — 599 Revizijski dokaz

600 — 699 Koristenje rada drugih

700 — 799 Zakljucci revizije 1 izvjestaji
800 — 899 Posebna podrucja

«l5

900 — 999 Povezane usluge

Moze se re¢i da je cilj medunarodnih revizijskih standarda pruziti svim korisnicima
financijskih izvjeStaja relevantne podatke prilagodene poslovnom subjektu koji se

revidira.

15 Hrvatska revizorska komora. URL: https://www.revizorska-komora.hr (pristupljeno 06.07.2024.)
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3. REVIZIJSKIRIZICII PREPOZNAVANJE RIZIKA KOD REVIZIJE
FINANCIJSKIH IZVJESTAJA

Kod provodenja revizije financijskih izvjeStaja, prije svega, je vazno prepoznati
revizijske rizike. Da bi to mogao revizor treba znati sve vrste rizika kako bi se pripremio i

razradio plan provodenja revizije na prihvatljiv minimum.
3.1. Vrste revizijskih rizika

Prije pocetka obavljanje revizije financijskih izvjeStaja, revizor mora odrediti
odgovarajucu strategiju i plan obavljanja revizije. Pojam rizika u reviziji je moguénost
nastanka Stete ili gubitka zbog Cega dolazi do nepovjerenja korisnika i javnosti u rad

revizora.

Poslovni rizik je drugaciji od revizorskog, odnosno puno Siri. S poslovnim rizikom
suoCavaju se sve tvrtke koje posluju na trziStu, medu njima su i revizorske tvrtke, ali
revizorki rizik je vezan iskljucivo uz revizora koji zbog svoje pogreske moze izdati krivo

misljenje te time Cak 1 nastetiti poduzecu koje ga je angaziralo.

Revizorski rizik poveéava se sa smanjenjem kvalitete i opsega ispitivanja. Sto je veéi
rizik veca je vjerojatnost nastanka Stete za klijenta Sto moZe rezultirati sudskim postupkom

1 naknadom S§tete, a ujedno i reputacija revizorske tvrtke moze do¢i u pitanje.

Rizik revizije se promatra na razini stanja racuna, vrsta transakcija i financijskih
izvjeStaja. Kada se radi na razini financijskih izvjestaja, rizik se procjenjuje u fazi planiranja
kada se provode ispitivanja i upoznavanje poslovanja, djelatnosti, menadzmenta i uvjeta
kontrole klijenta. Opca procjena rizika je podloga za procjenu rizika na razini vrsta

transakcija 1 stanja racuna.
U preliminarnoj fazi procjene rizika postoje tri vrste rizika revizije:

a) Inherentni rizik
b) Kontrolni rizik

c) Detekcijski rizi
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Na slici br. 3 prikazane su vrste rizika i na koji nacin djeluju na poduzecée u slucaju

neotkrivanja.

Slika 2: Komponente rizika revizije

Inherentni

€ Kontrolni Rizik Rizik revizije
rizik ) rizik 5 e neotkrivanja
Klijentov o, Revizijski P Financijski
__—__— sustav —— ; postupci | ... ; izvjestaji
* Sumnja da ¢e se poja- - | intemih | . Znagajrie pogreske ne ocjene | Znacajne pogreske sadrze
_ viti znagajne pogreSke | Kontrola | | spriedavaju ili pravo- salda | ostaju neotkrivene u znacajne
u izvjedtajima - : (SIK) ~dobno ne otkriva SIK okviru stanja raéuna pogreske
5 : = I negativno
mislienje
/SIK spr- "Revizor
jecava ili otkriva |
© pravo- pogres-
vremeno ke pro-
. otklanja: vodedi
Y. pogres- revizijske
ke * postup- -
Ke: "

Izvor: Malis, S. S. et al. (2012). Revizija: nacela, standardi, postupci. Hrvatska zajednica racunovoda i
financijskih djelatnika, str. 220

3.1.1. Inherentni rizik

Inherentni rizik: ,, je podloZnost neke tvrdnje pogresnom prikazivanju koje moZze
biti znacajno, bilo pojedinacna ili zajedno s drugim pogreSnim prikazivanjima,
podrazumijevaju¢i da nema odgovaraju¢ih kontrola. Rizik takvih pogresnih
prikazivanja je veci za neke tvrdnje i s njima povezane vrste transakcija, stanja racuna
i objava, nego za ostale.“!® Rizik koji zna¢i da ¢e se i u financijskim izvje$tajima pojaviti
znacajne pogresSke. Inherentni rizik nije pod kontrolom revizora, niti on moze znacajno
utjecati na njega. Revizor moZe inherentni rizik otkriti u prijaSnjim financijskim izvjestajima
te ga procijeniti na viSoj razini ako su takve pogreske bile prikazane. Inherentni rizik moze

nastati i zbog naravi posla drustva i transakcija koje obavlja.

3.1.2. Kontrolni rizik

Kontrolni rizik je: ,,Rizik da djelovanjem internih kontrola subjekta nece biti
prijeceno, ili pravodobno otkriveno 1 ispravljeno, pogresno prikazivanje koje moze nastati

za neku tvrdnju, za klasu transakcija, stanje racuna ili objavu, i koje moze znacajno,

16 Medunarodni revizijski standardi (Narodne Novine br. 28/2007)
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pojedina¢no ili zajedno s ostalim pogre$nim prikazivanjem.“!” Preliminarna procjena
ukljucuje kontrolu i procjenu internih kontrola i ucinkovitost racunovodstvenog sustava.
Revizor polazi od stajaliSta da bez obzira na organizaciju internih kontrola sve pogreske nece
biti otkrivene. Putem testova kontrole revizor kontrolira u¢inkovitost internih kontrola 1
prikuplja dokaze kao podlogu za svoje zakljucke vezane uz sustav. U slucaju da se testovima
otkrije da sustav internih kontrola nije pozitivan, odnosno da je negativan, revizor ¢e taj

ocijeniti da je vrlo visok kontrolni rizik iako ne moze znacajno utjecati na njega.

3.1.3. Detekcijski rizik

Detekcijski rizik ili rizik neotkrivanja:* je rizik da revizor nece otkriti pogresna
prikazivanja koja postoje za tvrdnje 1 mogu biti znacajne, bilo pojedinacne ili zajedno s
ostalim pogre$nim prikazivanjima. Rizik neotkrivanja, rje¢nikom matematike, funkcija je
ucinkovitosti revizijskih postupaka i njihove primjene. Rizik neotkrivanja ne moze se
smanjiti na nulu jer revizor uobiCajeno ne ispituje sve vrste transakcija, stanja racuna ili
objave, kao i zbog drugih ¢imbenika.,,'8 Za detekcijski rizik za razliku od inherentnog i
kontrolnog rizika odgovoran je revizor. Moguce je da revizor odabere neprikladne
revizorske postupke ili pogresno primjeni prikladne revizorske postupke, a isto tako da
pogresno protumaci rezultate postupaka. Da bi se taj rizik izbjegao potrebno je temeljito

planiranje i djelovanje revizora ili svih osoba u timu ako reviziju radi vise osoba.

Detekcijski rizik povezan je s obujmom, vrstom i vremenskim rasporedom koji je

odredio revizor kako bi sveo taj rizik na prihvatljivu nisku razinu.

3.1.4. Upitnik za ocjenu revizijskog rizika

Povezanost svih navedenih rizika ¢ini ukupan revizijski rizik zbog ¢ega je neophodno
planiranje, poglavito inherentnog i kontrolnog rizika jer oni su sastavan dio svakog
poslovanja. Dok je detekcijski rizik najvise povezan s procedurom koju uspostavlja revizor,
ipak je bitna i procjena inherentnog i kontrolnog rizika. Prema tome, revizor se usmjerava

prema zavrSetku odnosno kraju poslovne godine i prema materijalno zna¢ajnim stavkama i

17 Ibid.
18 Medunarodni revizijski standardi (Narodne Novine br. 28/2007)
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nezavisnim stranama izvan druStva. Ve¢ je navedeno u ovom radu da revizor ne moze
utjecati na inherentni i kontrolni rizik, ali moze na detekcijski. Zato s obavljanjem $to vise
testova smanjuje detekcijski rizik, a samim time i revizorski rizik. Znacajna je povezanost
izmedu broja utroSenih sati sa stupnjem revizorskog rizika. Vise utroSenih sati rada smanjuje

razinu rizika i obrnuto.

Cilj revizora je smanjiti odnosno svesti rizike na prihvatljivo nisku razinu $to moze
na dva nacina. Ako se testovima pokaze da su inherentni i kontrolni rizici visoki, revizor
mora detekcijski rizik svesti na minimum. Dok u sluc¢aju da je detekcijski rizik visok mora
smanjiti inherentni i kontrolni rizik na minimum kao bi ukupni rizici bili na prihvatljivoj

razini.

Da bi ocijenio i utvrdio razinu rizika, revizor se u svojim procedurama sluzi
upitnikom za ocjenu rizika. U nastavku rada u tablici 1. je prikazan primjer moguceg izgleda

upitnika za ocjenu rizika koji uvelike ovisi o iskustvu i znanju revizora.

Tablica 1: Upitnik za ocjenu revizijskog rizika

ocjena

NE | DA
Je li proizvodnja pod utjecajem brzih tehnoloskih promjena? 0 5
Postoje li dijelovi poslovanja koje je tesko nadzirati ili revidirati? 0 5
Smatra li se djelatnost poslovanja klijenta nekonkurentnom? 0 10
Je li djelatnost klijenta podvrgnuta posebnim propisima? 0 5
Postoje 11 vanjski pritisci na poslovanje? 0 10
Je i predvidena prodaja poduzeca? 0 10
Postoji 1 potreba za struémm kadrovima? 0 10
Jesu i poremeceni meduljudski odnosi? 0 10
Oslanja li se klijent na velike kupce 1l dobavljace? 0 5
Ocekuje h se gubitak u tekucoj godim? 0 5
Je li mali broj narudzbi za shedecu godinu? 0 10
Postoji li problem likvidnosti ili solventnosti? 0 5
Postoji li neuobicajen vremenski pritisak za okoncanje revizije? 0 5
Je 1 jeé o novom klijentu? 0 10
Je 1i odnos s klijentom u skladu s revizijskom profesijom? 10 0
Postoji li na osjetljivim podru¢jima podjela duznosti (npr. evidentiranje 10 0
gotovine, vodenje knjige potrazivanja i obveza)?
Jesi I knjigovodstvent 1 ratunovodstven: sustavi u skladu s MRS-ovima? 10
Postoji 11 interna revizija? 10

Izvor: Brekalo F. (2007). Revizijski rizici. Racunovodstvo, Revizija i financije. Br. 6/2007, str. 66
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Rezultati se tumace tako da zbroj od 0 — 30 predstavlja nizak rizik, zbroj od 35 —

80 predstavlja srednji rizik, a od 85 — 140 predstavlja vrlo visok rizik.

3.1.5. Povezanost revizijskih rizika

Sva tri rizika, inherentni, kontrolni i detekcijski su dijelovi revizijskih rizika i
medusobno su povezani i ovisni. Povezanost svih rizika i njihovih komponenti moze se

obrazloziti pomocu:

a) Kvantitativnog modela

b) Kbvalitativnog modela

S kvantitativnog aspekta sljede¢i model procjene rizika ra¢una se pomocu jednadzbe:
AuR =1IR x CR x DR?
Gdje su:
AuR — ukupan rizik revizije
IR — inherentni rizik
CR — kontrolni rizik
DR — detekcijski rizik

Ograni¢enja navedenog modela kod procjene rizika su:

»1.) revizor ne moZe procijeniti inherentni rizik na nultoj razini, jer bi onda i ukupan rizik
revizije bio jednak nuli, j. AuR = IR (=0) x CR x DR =0;

2.) revizor ne moze procijeniti kontrolni rizik na nultoj razini, jer bi onda ukupni rizik
revizije bio jednak nuli, tj. AuR = IR x CR (=0) x DR =0;

3.) revizor ne moze procijeniti inherentni, kontrolni i detekcijski rizik na visokoj razini
(100% 1ili koeficijent 1), jer bi ukupan rizik revizije bio neprihvatljivo visok — AuR = 1.00 x
1.00 x 1.00 = 100%*°

Ovaj model procjene rizika uvelike pomaZze revizoru procijeniti rizike na razini

financijskih izvjeStaja, stanja racuna ili vrstama transakcija. PomaZe revizoru odrediti opseg

19 Zbornik Ekonomskog fakulteta u Zagrebu, (godina 3, 2005)., https://hrcak.srce.hr/ (pristupljeno
16.07.2024.)

20 Malig, S. S. et al. (2012). Revizija: nadela, standardi, postupci. Hrvatska zajednica ra¢unovoda i
financijskih djelatnika, str. 222-224
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revizorskih postupaka koje ¢e primjenjivati na vrstama transakcija ili na stanjima racuna.
Ako bi primjenom jednadzbe rizik bio 5%, tada revizor izrazava svoje misljenje s 95%

sigurnoSc¢u da su financijski izvjestaji bez materijalno znacajnih pogreski.

Pomocu izracuna maksimalno prihvatljivog rizika za ukupan rizik revizije obi¢no se
koristi 1 kao zadana veli¢ina za izracun detekcijskog rizika na prihvatljivoj razini. Tako
revizor moze nakon procjene inherentnog i kontrolnog rizika izracunati prihvatljivu razinu
detekcijskog rizika.

Detekcijski rizik moguce je izracunati pomocu jednadzbe:

DR = AuR/ (IR x IC)*!

Nemoguce je u praksi ispitati 100% stanja svih racuna i vrsta transakcija, stoga se
uzima uzorak prema kojem ¢e se rezultat primijeniti na cijelu reviziju. Kod koristenja uzorka

»detekcijski rizik se sastoji od 2 dijela:

a) Alfa rizik (rizik analitickih postupaka) ili rizik nepravilnog odbacivanja (AR)
b) Beta rizik ( rizik neposrednog testiranja) ili rizik nepravilnog prihvaéanja (TD)**?
Alfa rizik ili rizik nepravilnog odbacivanja je kada rezultat koji je dobiven uzorkom ne
podrzava zakljucak da stanje na racunima nije pogre$no iskazano. To bi znacilo da je revizor
iskazano stanje prihvatio kao pogreSno, a u principu je to¢no. Kod alfa rizika potrebno je
paziti da je odabrani uzorak reprezentativan kako ne bi doslo do krivih izracuna te smanjenja

efikasnosti revizije jer se u tom slucaju zahtjeva daljnji rad i kontrola.

Beta rizik ili rizik nepravilnog prihvacanja je kada rezultat dobiven uzorkom
podrzava zakljucak da je stanje na raCunima pogresno iskazano. To bi znacilo da je revizor
prihvatio iskazano stanje kao to¢no, a u principu je pogreSno. Beta rizik je najznacajnija

komponenta revizorskog rizika na temelju uzorka i bitno utjece na efikasnost revizije.

Detekcijski rizik se sastoji od alfa rizika (AR) i beta rizika (TD), a matematicki se

izratunava pomocu jednadZzbe:

DR=ARXxTD

21 Zbornik Ekonomskog fakulteta u Zagrebu, godina 3, 2005., https://hrcak.srce.hr/ Zbornik Ekonomskog
fakulteta u Zagrebu, (godina 3, 2005)., https://hrcak.srce.hr/ (pristupljeno 16.07.2024.)

22 Tugek, B., Zager, L. (2008). Revizija (tre¢e izdanje). Hrvatska zajednica ra¢unovoda i financijskih
djelatnika. Zagreb, str. 184-186
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Slika 3: Koeficijent alfa i beta rizika

Prihvatljiva razina e Koeficijent
rizika (alfa ili beta) Alfa rizika Beta rizika
1% 2,58 2,33
5% 1,96 1,64
10% 1,64 1,28
15% 1,44 1,04
20% 1,28 0,84
25% 1,15 0,67
30% 1,04 0,52
40% 0,84 0,25
50% 0,67 0,00

Izvor: Mali§, S. S. et al. (2012). Revizija: nacela, standardi, postupci. Hrvatska zajednica racunovoda i
financijskih djelatnika, str. 186

Tablica prikazuje kako su koeficijenti alfa i beta rizika veéi, postotak prihvatljive
razine rizika je manji. Kontrola alfa rizika je relativno jednostavna i veca se pozornost stavlja
na kontrolu beta rizika. Kako bi se dobio manji beta rizik, treba izraCunati preciznost i

interval preciznosti koji mora biti Sto uZi, a racuna se:

Preciznost = Pogreska koja je maksimalno prihvatljiva / 1+ (Koeficijent beta rizika /

Koeficijent alfa rizika)?

Da bi procjena rizika bila minimalna, revizor mora inherentni 1 kontrolni rizik

procjenjivati istodobno, a ne odvojeno.

3.2. Prepoznavanje rizika u procesu revizije financijskih izvjeStaja

Prepoznavanje rizika za revizora je od velike vaZnosti jer je to ujedno i temel]
revizorskog procesa. Da bi revizorovo izvjeSce bilo vjerodostojno potrebno je kod planiranja

revizije detaljno ispitati sve rizike. U tome revizoru pomazu MRevS 2401 315.

23 Tusek, B., Zager, L. (2008). Revizija (tre¢e izdanje). Hrvatska zajednica ra¢unovoda i financijskih
djelatnika. Zagreb, str. 187
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»Prema MRevS-u 240 cijevi revizora su:

- Prepoznati 1 ocijeniti rizike znacajnih pogreSnih prikazivanja u financijskim
izvjestajima uslijed prijevare

- Prikupiti dostatan primjeren revizijski dokaz o ocjenjenim rizicima znacajnih
pogresnih prikazivanja uslijed prijevare, kroz oblikovanje i implementaciju
primjerenih reakcija

- Primjereno reagirati na prepoznavanje prijevare ili na one na koje se sumnja.“**

,Prema MRevS-u 315 cilj revizora je prepoznati i procijeniti rizike znacajnog pogresnog
prikazivanja, uslijed prijevare ili pogreske, na razinama financijskih izvjesca i tvrdnji, kroz
stjecanje razumijevanja subjekta i njegova okruzenja, ukljucujuéi i subjektove interne
kontrole stavljajuci tako osnovicu za oblikovanje i implementaciju reakcija na procjenjene

rizike znagajnog pogresnog prikazivanja.*?

Kao sastavni dio postupka revizije prepoznavanje rizika je temeljni i sastavni dio koje
revizor priprema kako bi se detaljno upoznao s poslovanjem i poslovnim okruZenjem
subjekta. Poznavanje nac¢ina rada i prirode poslovanja revizoru olak$ava revizorski posao i

smanjuje revizorski rizik.

Faza procjene rizika u revizorskom postupku je u prepoznavanju izvora rizika te procjeni
da li je bi moglo do¢i do znacajnog pogresnog prikazivanja financijskih izvjestaja. Procjena
rizika revizoru omogucuje usmjeravanje postupaka na podrucja gdje su rizici najvisi te da se

ne gubi na efikasnosti na podru¢jima koja su najmanje rizi¢na.
Procjena rizika dijeli se na dva dijela:

- Utvrdivanje rizika gdje revizor postavlja pitanje. ,,Sto moze krenuti po zlu?*

- Procjena rizika — utvrdivanje znacaja svakog pojedinog rizika.

24 Hrvatska revizorska komora. Vodi¢ za koristenje MRevS-a. URL: https://www.revizorska-komora.hr
(pristupljeno 16.07.2024.)
25 Tbid.
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3.2.1. Aktivnosti utvrdivanja rizika

U svakom poslovanju rizik je neizbjezan i sastavan dio jer se pojavljuju situacije koje su
neizbjezne i u kojima je krajnji rezultat neizvjestan. Kao §to je ve¢ u nekoliko navrata u
ovom radu apostrofirano, u poslovanju se pojavljuju dvije glavne vrste rizika: poslovni i
prijevarni rizik. Sustinska razlika izmedu ova dva rizika je u ljudskoj namjeri svjesnog
propusta ili obavljanja nepravilnih i nepropisanih aktivnosti koji su sastavni dio rizika

prijevare, dok kod poslovnog rizika nema takve namjere.

,,Poslovni rizici nastaju kao rezultat znacajnih uvjeta, dogadaja, okolnosti, aktivnosti ili
pak neaktivnosti koje mogu negativno utjecati na sposobnost subjekta da postigne svoje
ciljeve i provede svoje strategije.“?® Ako revizor u svojoj procjeni rizika dobro razumije
¢imbenike poslovnog rizika i nacina poslovanja subjekta, velika je vjerojatnost da ce

pravovremeno otkriti ako postoje prijevarne radnje i znacajno pogresno prikazivanje.

Kako bi mogao prepoznati rizik, revizor prikuplja sve potrebne informacije o
poslovnom subjektu, njegovom poslovanju, oblikuje, procjenjuje te evidentira sve postupke

u procjeni rizika i na kraju povezuje utvrdene rizike sa financijskim izvjestajima.

U prvoj fazi procjene rizika prikupljanje informacija o subjektu je vrlo vazno i1
revizoru omogucuje razumijevanje poslovanja. Priroda poslovanja i poslovni procesi
pomazu uvelike revizoru u procjeni rizika. Revizor mora prikupiti §to je viSe informacija o
poslovnim ciljevima, internim kontrolama 1 internoj organizaciji te o svim funkcijama
poslovanja kako bi lakSe utvrdio da li postoje moguce pogreske ili prijevare u financijskim

izvjes¢ima.

Procjena rizika jedan je od bitnih ¢imbenika provedbe revizorskog posla kako bi se
prepoznali i utvrdili izvori rizika pogreSnog prikazivanja te pribavili potrebni revizorski
dokazi 1 steklo potrebno razumijevanje poslovnog subjekta. Kako bi u drugom koraku
procjene rizika revizor uz pomo¢ osnovnog razumijevanja poslovanja stekao potreban uvid,
revizor mora razgovarati i s menadzmentom kako bi utvrdio nac¢ine kontrole i upravljanje

rizicima, posebno rizicima prijevare te kako se upravlja ¢imbenicima koji su ve¢ uoceni.

26 Medunarodna federacija racunovoda. (2013). Vodi¢ za koristenje MRevS-a u revizijama malih i srednjih
poduzetnika: 2. Svezak — Prakti¢ni vodic€ (3. izd.). Zagreb: IFAC, str. 83
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U tre¢em koraku revizor testira svaki uzorak rizika kako bi utvrdio da li postoje
pogresna prikazivanja koja bi mogla biti posljedica u financijskim izvjes¢ima. Cesto se
dogada da jedan Cimbenik rizika viSestruko utjece i na viSe drugih stavaka financijskog

izvjesca.

3.2.2. Postupci procjene rizika (Upiti menadimentu, Analiticki postupci,

Promatranje i provjeravanje)

Cilj procjene rizika je prepoznavanje potencijalne opasnosti ili procjenu pojavu moguce

opasnosti i posljedica koje bi se mogle dogoditi ako se opasnost pojavi.

»dvrha procjene rizika je prepoznati i procijeniti rizike znacajnog pogresnog
prikazivanja. Prepoznavanje i procjena rizika postize se kroz stjecanje razumijevanja
poslovnog subjekta i okruzenja u kojem posluje, ali i putem uspostavljenih internih kontrola.
Do potrebnih informacija se moze do¢i iz eksternih izvora (internet, strucna literatura) ili

pak internih izvora (razgovor s osobljem).**’

Prema zahtjevima MRevS-a 315 imamo tri vrste procjene rizika:
1. Upit menadZmentu

Menadzment prije angaZziranja revizora sam radi svoju procjenu rizika i provodi poslovni
plan koji je namijenjen za poslovnu godinu. Revizor prema MRevS-u 240 obavlja razgovor
s menadZmentom vezano uz njihovu procjenu rizika koji ga moZze dovesti na trag da li su
financijski izvjestaji odradeni fer i bez znacajno pogresnog prikazivanja s ciljem prijevare.
Postavljat ¢e pitanja vezana uz organizaciju 1 poslovne procese. Koji su procesi otkrivanja i
reagiranja na pokuSaj prijevara unutar poduzeca te na koji nain se rjeSavaju otkriveni
pokusaji za koje je menadZment upoznat ali i za transakcije za koje postoji rizik prijevare.
Kroz upit menadzmentu revizor dobiva informacije o komunikaciji menadZmenta i osoba
koje su zaduzene za proces prepoznavanja i reagiranja na rizike prijevare te na koji nacin
komuniciraju s djelatnicima vezano uz eticko ponaSanje i samu provedbu poslovnih procesa.
Kroz te upite revizor dolazi do saznanja da li je bilo kakvih pokuSaja prijevare koji su bili

detektirani i rijeSeni te da li trenutno postoji neka sumnja o pokusaju prijevare.

27 Hrvatska revizorska komora. (2013). Vodi¢ za koristenje MRevS-a u revizijama malih i srednjih
poduzetnika: 1. Svezak — Kljucni koncepti (3. izd.). Zagreb: IFAC, str. 100
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U praksi revizor uz menadzment komunicira i s odgovornim osobama za izradu
financijskih izvjestaja, uglavnom s voditeljem racunovodstva. Razgovor sa zaposlenicima
na nizoj razini takoder moze revizoru dati drugaciju sliku 1 uvid u poslovne procese koje bi
mogle biti od velike koristi u procjeni rizika zna€ajnog pogresnog prikazivanja. Razgovor s
djelatnicima koji rade u drugim sektorima poduzeca kao $to su marketing, nabava, prodaja
ili proizvodnja revizoru daje jos Siru sliku vezanu uz poslovne procese i samo poslovanje
poduzeca. Tako ¢e revizor jo§ kvalitetnije moc¢i odraditi sam proces procjene rizika a na

kraju i cjelokupni proces revizije.
2. Analiti¢ki postupci

Analiticki postupci se koriste za procjenu rizika jer pomazu pri procjeni rizika te u
konacnici 1 u provedbi same revizije. Koriste se kod prikupljanja podataka, odnosno dokaza
iz financijskih izvjestaja (dokazni analiticki postupak) i kako bi se dobio cjelokupan uvid u
financijske izvjestaje na kraju obavljene revizije.

Najcéesce se provode u tri koraka: prepoznavanje odnosa izmedu podataka, usporedba te

vrednovanje rezultata kao §to je opisano u tablici:

Tablica 2: Koraci koji su ukljuceni u provodenju analiti¢kih postupaka

Sto uéiniti Kako to uiniti

Prepoznajte Razvijte ofekivanja o vjerojatnim odnosima medu razlid¢itim vrstama informacija za
odnose  medu koje je razumno odekivati da postoje. Gdje je to mogude, nastojite koristiti nezavisne
poedacima izvore informacija (odnosno one koje ne nastaju u samom subjektu).

Financijske i nefinancijske informacije mogu ukljudivati:
«  Financijske izvjeStaje za usporediva prethodna razdoblja;

*  Prorafune, prognoze i ekstrapolacije, ukljucujuéi ekstrapolacije iz podataka za
medurazdoblja ili godiinjih podataka; te

= Informacije o sektoru u kojem subjekt posluje i trenutne gospodarske uvjete.

Usporedite Usporedite ofekivanja s evidentiranim iznosima ili omjerima dobivenim na temelju
evidentiranih iznosa,
Vrednujte rezultate| Vrednujte rezultate.

Ondje gdje pronadete neobiéne ili neodekivane odnose, razmotrite potencijalne rizike
znatajnog pogresnog prikazivanja.

Izvor: Hrvatska revizorska komora. (2013). Vodi¢ za koriStenje MRevS-a u revizijama malih i srednjih

poduzetnika: 2. Svezak — Klju¢ni koncepti (3. izd.). Zagreb: IFAC, str. 106

Analiticki podaci koriste se u svim fazama revizije i to na pocetku kao postupak
procjene rizika, tijekom revizije radi analize odstupanja u podacima i zbog potkrjepljivanja

odredenih tokova transakcija i stanja racuna te pri kraju revizije kako bi se utvrdilo jesu li
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financijski izvjestaji u skladu s revizorovim razumijevanjem subjekta ili pak kako bi se

ukazalo na prethodno neprepoznati rizik pogresnog prikazivanja zbog prijevare.?®

3. Promatranje i provjeravanje

Kao treci tip postupka procjene rizika kao podrska upitu menadzmentu i pomo¢ kod
prikupljanja dodatnih informacija o poduze¢u i njegovoj okolini je promatranje i
provjeravanje. Kod promatranja revizor se fokusira na poduzece u cjelini, njegovog sjedista,
postrojenja, ako se radi o trgovackom drustvu broj prodajnih mjesta, kako je poduzece
organizacijski ustrojeno, nacin kontrole i vrste procesa. Kod postupka provjeravanja revizor
je fokusiran na kontrolu poslovne dokumentacije, ugovora, racunovodstvene politike,

poslovni planovi, izvjeS¢e menadzmenta i sl.

28 Hrvatska revizorska komora. (2013). Vodi¢ za koristenje MRevS-a u revizijama malih i srednjih
poduzetnika: 2. Svezak — Kljucni koncepti (3. izd.). Zagreb: IFAC, str. 106
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4. OBLIKOVANJE ODGOVARAJUCIH REAKCIJA NA
PROCJENJENE RIZIKE

,»Ovaj Medunarodni revizijski standard (MRevS) bavi se odgovornosc¢u za oblikovanje
1 implementaciju reakcija na rizike znacajnog pogresnog prikazivanja koje je tijekom revizije
financijskih izvjestaja pronasao i procijenio revizor u skladu s MRevS-om 315.4%

Procjena rizika, odnosno njeni postupci kreiraju se na dvije razine:

- Objava na koja se odnosi na financijske izvjestaje

- Objava na razini stanja racuna i klase transakcija

Revizor na temelju njih kreira svoje misljenje i na¢in reakcije. Na temelju tih zakljucaka
kreira sveobuhvatnu reakciju i odluku kako ¢e dalje postupiti u procjenama rizika znac¢ajnog

pogresnog prikazivanja financijskih izvjestaja.

Kod sveobuhvatne reakcije revizor mora imati odredenu dozu skepticizma, mora
ukljuciti razinu kvalifikacija te iskustva radnika, nadzor te procjenu racunovodstvenih
politika. Dokazni postupci su daljnji postupci koji ukljucuju dokazne testove kao Sto su
testovi detalja 1 testovi kontrola. Svi ti postupci 1 testovi revizoru daju detaljan uvid u
poslovanje i omogucéuju da smanji revizorski rizik na prihvatljivu nisku razinu kako je

prikazano na slici*’.

29 www.revizorska-komora.hr/ MRevS ) Narodne Novine br. 49/10) 145433.pdf (pristupljeno 08.11.2024.)
30 Hrvatska revizorska komora. (2013). Vodi¢ za koristenje MRevS-a u revizijama malih i srednjih
poduzetnika: 2. Svezak — Kljucni koncepti (3. izd.). Zagreb: IFAC, str. 106
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Slika 5: Oblikovanje i implementacija odgovarajucih reakcija na promjenu rizika

Prociienieni rizici:

Na razini financijskog Na razini tvrdnje
izviestaia

Revizorova reakcija

Sveobuhvatna reakcija Daljnji revizijski postupci

Primjeri ukijuduju:
= profesionalni skepticizam D X £ &
okazni postupci Testovi kontrola
* Razina funkdje dodijefjenih zaposienika P 3
= Stalni nadzor zaposlenika
s Ocjena ratunovodstvenih politika I
= Priroda/opseg fvremenski raspored i [ ]

nepredvidijivost planiranih postupka
= Ostali daljnji postupci Testovi Dokazni i analiticki

detalia

1 Rezultat 1

Dostatni i primjereni revizijski dokazi za smanijivanje rizika na prihvatljivo nisku razinu

Izvor: Hrvatska revizorska komora. (2013). Vodi¢ za koriStenje MRevS-a u revizijama malih i srednjih
poduzetnika: 2. Svezak — Klju¢ni koncepti (3. izd.). Zagreb: IFAC, Str. 200

Revizorski postupci mogu se kategorizirati u tri kategorije:
- postupci procjene rizika,

- sveobuhvatna reakcija i

- daljnji revizorki postupci.

Postupci procjene rizika po svojoj prirodi pripadaju skupini proZimajucih rizika pa

automatski zahtijevaju sveobuhvatnu revizorsku reakciju, dok je kod procjene rizika na

razini tvrdnji potrebno provesti daljnje revizorske postupke kao $to su kontrolni testovi,

testovi detalja 1 dokazni analiticki postupci.

MrevS 240 1 MRevS 330 opisuju koji bi se sveobuhvatne reakcije mogle dogoditi na

razini procjene rizika financijskih izvjesStaja. PomaZu revizoru da pravovremeno reagira i da

svom revizorskom timu ukaZe potrebu za profesionalnim skepticizmom koji ukljucuje 1

nepredvidivost revizorskih postupaka koji su bitni kod rizika prijevare jer onemogucuje

pojedincima unutar poduzeca procijeniti daljnji revizorski postupak i time prikriti moguce

prijevarne radnje.
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4.1. Testovi kontrole

Interne kontrole su prvi stup ili ,,maksimalna obrana“ od moguénosti pogresaka ili
prijevara unutar poduzeca. Te sustave provjeravaju i kontroliraju testovi kontrole. Kod
provodenja strategija i ciljeva unutar poduzeca, uz racionalnu i efikasnu upotrebu resursa,
potrebno je maksimalno smanjiti razinu pogresaka ili prijevara. Neke od pogresaka ili
prijevara nece uvelike nastetiti poslovanju poduzeca, ali ih je pravilnicima i procedurama
potrebno smanjiti. Da bi revizor uspjeS$no procijenio sustav internih kontrola i koliko je
sigurno pouzdati se u njih mora dobro razumjeti poslovni sustav i na¢in na koji je dizajniran,

mora testirati u¢inkovitost internih kontrola kao i identificirati te kontrole unutar poduzeca.

Revizor obavlja testove kontrole kako bi prikupio dokaze o operativnoj uc¢inkovitosti
postupaka interne kontrole koji sprjecavaju ili otkrivaju/ispravljaju znacajne pogreske ili
prijevare te koji se odnose na konkretne tvrdnje gdje se planira oslanjanje na kontrole.
Uobicajeni testovi kontrola ukljucuju odabir reprezentativnog uzorka transakcija ili popratne
dokumentacije s ciljem saznanja o tome kada i kako je proveden postupak, provjere dokaza
da se kontrolni postupak proveo, promatranja izvodenja nekog postupka unutarnje kontrole

te ponovnog izvodenja operacije postupka kontrole.’!

Kontrole mogu sprijec€iti znac¢ajna pogreSna prikazivanja na razini tvrdnji ili ih otkriti
te potom ispraviti nakon Sto su se dogodila. Odabrane kontrole za testiranje trebaju biti one
koje pruzaju potrebne revizijske dokaze za relevantne tvrdnje. Metode interne kontrole treba

kombinirati kako bi kona¢na potvrda bila §to tocnija, a metode su sljedece:

intervju,

- inspekcija,

- promatranje,

- ponovno izvodenje,
- potvrdivanje,

- uskladivanje.

31 Medunarodna federacija ra¢unovoda (2013). Vodi¢ za koristenje MRevS-a u revizijama malih i srednjih
subjekata, 1. Svezak — Kljucni koncepti, trece izdanje. Zagreb: IFAC, str. 121

32 Mileti¢ A. (2012). Razumijevanje poslovnih procesa u predreviziji. Ra¢unovodstvo, revizija i financije,
XXII (10), str. 78
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Revizor kroz intervju s osobama koje su zaduzene za efikasno funkcioniranje internih
kontrola dobiva najbolji uvid da li te kontrole stvarno funkcioniraju i na kojoj razini. Kroz
razgovore sa zaposlenicima dobiva se uvid da li su 1 u kojoj mjeri zaposlenici obavijesteni o
procedurama i pravilima te kako su obuceni za provedbu zadataka internih kontrola kako bi
se smanjila moguénost pogreske ili prijevare. Revizor uz komunikaciju sa zaposlenicima i
osobama odgovornim za provodenje internih kontrola kombinira s metodom ispitivanja ili

inspekcije.

Kroz metodu ispitivanja revizor testira i kontrolira dokumentaciju koja je pisani trag,
odnosno fizicki dokaz postojanja predmeta ispitivanja. Kroz inspekciju se kontroliraju

dokumenti na temelju kojih su obavljena knjizenja i popis materijalne imovine.

U procesu promatranja testira se ucinkovitost internih kontrola u pojedinim
segmentima odnosno na temelju reprezentativnog uzorka. Promatra se na koji nain su

mehanizmi kontrola postavljeni.

Uskladivanje je metoda koja revizoru pomaze kod donosenja konac¢ne ocjene na kojoj

razini funkcioniraju interne kontrole unutar poduzeca.

Metoda ponovnog izvodenja sluZi revizoru da na temelju odabranog uzorka ponovno
radi kontrolu transakcija i da li postoje odstupanja od izvornih informacija koje je revizor

imao radi testiranja. Ta metoda je i najpouzdanija tehnika testiranja.

Kako bi revizor potvrdio salda na odredenim stavkama bilance koristi se metodom
potvrdivanja. U knjigovodstvenom rje¢niku to zovemo usklada stanja ili salda konti na

odredeni dan koji koristimo radi usklade s kupcima, dobavljacima ili bankom.
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Metodologija provedbe testova kontrole ukljucuje:

1. opis znacajnih procesa u drustvu (postavljanje upita) - PREDREVIZIJA,

Slika 6: Primjer kontrole procesa prodaje

E. | =
~ Zaprimanje
narudzbi

Provjera kupaca i
—~|  kreditnog limita

Odobravanje
uvjeta prodaje

Izdavanije i ispis ratuna

brada novéanih
“Slprimitaka

Vodenje matitne
= evidencije o kupcima

Izvor: Buneta, A. (2024). Eksterna revizija. Nastavni materijal — Postupci revizije. Zagreb: RRiF, str.

47

2. identifikaciju kontrola — kontrola postoji ili ne postoji (npr. prije narucivanja dir.
nabave potpisuje narudzbenicu, primka se usporeduje s narudzbenicom, faktura se

usporeduje s primkom.....za svaki proces),

Tablica 3: Primjer kontrole procesa prodaje

Kako osiguravate da su sve otpreme izvrene? Postojanje

Kako osiguravate da su|sve otpreme robe ﬂavréile U ispravnom

razdoblju? Nastanak

Kako osiguravate da je za! svaku otpremu izdan }at‘:un /otpremnica? Potpunost

Kako osiguravate da jt svaka otprefj provedcnla ispravno u

knjigama? ! . Potpunost

Kako osiguravate da sste one kao na

otpremnici? Mjerenje/Vrednovanje
Mjerenje/Vrednovanje

Kako osiguravate da su|cijene iuvijeti plaéanj+ na ra¢unima
uskladene s cijenicima, popustima, polifikom prodaje?

Kako osiguravate da je evidentirana prodaja prije knjizenja progla Prava i obveze
kontrolu vjerodostojnosti, odnosno dajj provjerena kreditna |
sposobnost kupca prije nego je evidenti Tvar
kupca.
Vrednovanje

1 1 evidentirano potraZivanje od tog kupca
ispravno vrednovano § poslovnim knjigama?
Izvor: Buneta, A. (2024). Eksterna revizija. Nastavni materijal — Postupci revizije. Zagreb: RRiF, str.
50
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3. odabir uzorka za test kontrola (npr. 30 primjera dokumentacije u procesu nabavke),
4. provedba testa za sve tvrdnje : npr. provjera da postoji potpis, ,.kvacica”, broj koji

prati redoslijed, automatska kontrola u programu,

Tablica 4: Primjer provedbe testa kontrole prodaje

Klijent: "LD BAD d.o.o. |

A: 3112200, OTLED A4 DRAON T ATl E("T A
Priitamic: AN L1 . 1 I\ VLYY 110

sregecec:n ||| KONTROLA

[Test kontrola na 31.12.20XX. za pozicije prihod od prodane robe, p_o_r.raEivama od kupaca
CILI: testirati kontrole za tvrdnje: nastanak, prava, potpunost , mjerenje za poziciju prihod od prodane robe i potraZivanja
iod kupaca

OBAVLIENI POSAQ: na temelju nestatistickog uzorka iz apaliticki rtica dgabrali smo 25 IRA za koje smo proveli testove
kontrola.
ZAKLIUCAK: na odabranom uzorku potvrdili st efikasnost'otrola\kojé\smo tebtirali.

[ \ | ' |
PRODAIA N, . : 2 __ PRIMITAKNOVCA
un
uspol de\:l \ N
ns pust
otpremico| odobren Racun Uplata
Svota |Otpremthi| mi uskladu| Cijena jautom knjizen| Uplata
Br. Broj Koligina racuna ca potpisan s odredena| atski au | knjizena
Ratun| Ime |otpremnic na Koligina bez | potpisana| od odg. |ugovoro|uskladu s knjize |totnoj| utotan
Br.| a | kupca e otpremici|na fakturi| popusta | od kupca | osobe m__|cijenikom| n  |Bankovniizvod svoti | period
| Ratun |
placens |
diskonto |
| Date | mybez
m_ | diskonta |
80575 {1.8.20
4 B/OTAAA B06183/14 234 234 1.148,22 da da da da da X 114822 | da da
80565 L1023
47/07 _BBB 806094/14 | 333 333 5.938,67 da da da da da 0XX 5.631,70 | da da
80388 | 1852
B/07_iccc ‘B03399/14 3 3 434,40 da da da da da oXx 333,58 | da da

Izvor: Buneta, A. (2024). Eksterna revizija. Nastavni materijal — Postupci revizije. Zagreb: RRiF, str.

57

5. zakljucak: - implementirane kontrole na efikasne - manji obujam dokaznih testova,

- implementirane kontrole ne efikasne - ve¢i obujam dokaznih testova. 3

Testovi kontrole sluze revizoru u postupku revizije da smanje broj dokaznih testova
ako je sustav interne kontrole postavljen na visokoj razini i nema znac¢ajnih rizika pogreSaka

ili prijevara.

4.2. Dokazni testovi

Dokazni testovi sluze revizoru kako bi otkrio znaCajan pogreSan prikaz na razini
tvrdnje. Obuhvacaju dokazne analiticke dokaze i testove detalja. Pomocu njih se otkrivaju

pogreske na racunima koji su u financijskim izvjestajima nad kojima se vrsi revizijski

33 Buneta, A. (2024). Eksterna revizija. Nastavni materijal — Postupci revizije. Zagreb: RRiF, str. 46
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postupak. S ciljem prikupljanja dokaza o moguéim pogreskama, revizor koristi analizirane
testove. Ako revizor misli kako je rizik o0 moguéim greskama ili prijevarama nizak, testira
testiranje vrsi na sam datum bilance. Medutim, ako je mogu¢nost ili sumnja na razini visokog

rizika od pogreske ili prijevare, revizor provodi testiranja viSe mjeseci prije datuma bilance.

,»MRevS 330, toc¢ka 18, zahtijeva da se dokazni postupci provedu za svaku znacajnu
klasu transakcija, stanja racuna i objavu bez obzira na procijenjene rizike znacajnog

pogresnog prikazivanja (RMM). To ukazuje na Cinjenicu kako je:

- revizorova procjena rizika podrucje koje zahtijeva prosudivanje 1 stoga se njome
mozda nece uociti svi rizici znaajnog pogresnog prikazivanja,
- postoje inherentna ograni¢enja interne kontrole koja ukljuuju i moguénost za

menadzmentovo zaobilazenje kontrola.

U situacijama kada je rizik znaCajnog pogreSnog prikazivanja vrlo nizak, testovi
detalja ili analiticki pregled mogu biti sasvim dovoljni za dobivanje dostatnih i primjerenih

dokaza za odredenu tvrdnju.,,**

»lestovi detalja, kao jedan od oblika dokaznih postupaka, predstavljaju postupke
oblikovane za prikupljanje dokaza koji ¢e dokazati iznos financijskog izvjes¢a. Oni se
koriste za dobivanje revizijskih dokaza vezanih za tvrdnje poput postojanja, to€nosti i
vrednovanja. S druge strane, dokazni analiti¢ki postupci su postupci oblikovani za
dokazivanje iznosa nekog financijskog izvjeS¢a koristenjem predvidljivih odnosa izmedu
nefinancijskih 1 financijskih podataka. Oni su uglavnom primjenjivi na velike volumene

transakcija koje s vremenom postaju predvidljivi.*

,Provedba testa detalja provodi se u nekoliko koraka i to:

1. odabir pozicija financijskog izvjes¢a koja se testira,
bruto bilanca - povezivanje racuna ,,konta” i svote u financijskom izvjescu,

pregled analitike za ,.konta” koja Ce se testirati,

Sl e

odabir uzorka za test detalja,

3% Medunarodna federacija racunovoda (2013). Vodi¢ za koristenje MRevS-a u revizijama malih i srednjih
subjekata, 2. Svezak — Prakti¢ni vodic, tre¢e izdanje. Zagreb: IFAC, str. 111
35 Ibid., str. 122
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5. dizajn testa detalja, odabir metode kojom ¢e se moci potvrditi tvrdnje (potpunost,
postojanje, prava i obveze, vrednovanje) za odabrani uzorak,
6. provedba testa detalja - primjerice slanje konfirmacija za kupce - promatranje

inventure, prera¢un amortizacije i drugo.

»Dokazni analiticki postupci podrazumijevaju usporedbu iznosa ili odnosa u
financijskim izvjestajima s o¢ekivanjima koja su nastala na temelju informacija dobivenih
iz stjecanja razumijevanja subjekta i drugih revizijskih dokaza. Za potrebe planiranja
revizije, dokazni analiti¢ki postupci mogu se grupirati na tri razliite razine ovisno o razini

dobivenog uvjerenja, a to su:

- visoko uéinkovit,
- umjereno ucinkovit,

- ogranicen.

Pri obavljanju analitickih postupaka postoji nekoliko mogucih tehnika, a cilj je
odabrati najprimjereniju kako bi se postigle ciljane razine preciznosti i uvjerenja. Tehnike
ukljucuju analizu pokazatelja, analizu trendova, analizu prijelomne tocke, analizu obrasca 1
regresijsku analizu. Svaka analiza, odnosno tehnika ima svoje prednosti 1 nedostatke, a na
revizoru je da toga bude svjestan pri kreiranju analitickih postupaka. Ostali analiticki
postupci odnosno analize mogu biti u obliku detaljnih usporedbi trenutnog financijskog
izvjestaja ili financijskih podataka s podacima iz proteklih razdoblja ili s trenutnim
poslovnim prora¢unima, komparativnih podataka o razli¢itim tipovima prodavanih

proizvoda ili tipova klijenata, analize pokazatelja te grafickih prikaza.*’

,Prema MRevS-u 520 ,revizor ¢e oblikovati 1 provesti analiticke postupke blizu
kraja revizije koji pomazu revizoru kada formira op¢i zakljuc¢ak o tome jesu li financijska

izvjes¢a u skladu s revizorovim razumijevanjem poslovnog subjekta.*®

»Metoda analitickih postupaka provodi se tako da se usporede financijske
informacije tekuce godine s usporedivim informacijama prethodnih razdoblja, potom

usporede financijske informacije tekuce godine s ocekivanim rezultatima (proraCunima,

36 Wagner, A. (2018). Eksterna revizija. Nastavni materijali - Postupci revizije. Zagreb: RRiF. str. 6

37 Grubesa, J. (2019). Upravljanje rizicima i u¢inak na reviziju financijskih izvjestaja. Zavrini rad. Zagreb:
Veleudiliste RRiF, str. 34

38 Tbid.
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projekcijama i prognozama) koje revizor napravi s obzirom na informacije dobivene iz
razgovora s upravom. Takoder, revizor vrSi usporedbu povezanih pozicija financijskih
izvjes¢a tekuce godine te odnosa financijskih i nefinancijskih informacija dobivenih od

poslovnog subjekta odnosno klijenta.
Dokazni testovi se, prema Dumicicu i Cvetkovicéu, dijele u 3 kategorije:

1. dokazni testovi poslovnih dogadaja;
2. analiticki postupci;

3. testovi salda.

4.2.1. Dokazni testovi poslovnih dogadaja

Dokazni testovi poslovnih dogadaja revizor koristi radi kontrole na postojanja
pogresaka ili prijevara na raunima glavne knjige, na poslovnim dogadajima ili
transakcijama koje mogu utjecati na stanje glavne knjige a u konacnici i na financijske
izvjestaje. Revizor kontrolira postojanost poslovnih dogadaja koji su u glavnoj knjizi,
metodom preraCunavanja kontroliraju matematicku to¢nost te analiziraju tocnost analitickih
evidencija. Dokazni testovi takoder sluZe za kontrolu pozicija glavne knjige, da su sve stavke
ispravno unesene, na pravilnoj poziciji a ujedno kontroliraju stvarno stanje imovine sa

stanjem racuna glavne knjige.

U svakom provodenju kontrola revizor koristi metodu uzorka. S obzirom da u jednom
poduzecu postoje mnogobrojni poslovni dogadaji i nemoguce je sve ih testirati, revizor
odabire reprezentativan uzorak na temelju statisticke metode 1 prema procjeni samog
revizora. Statisticka metoda se koristi jer ne postoji mogucnost objektivne pristranosti a
bazira se na slucajnom odabiru uzorka. Svoju prosudbu revizor donosi na temelju

informacija dobivenih intervjuima.

4.2.2. Analiticki postupci

»Analiticki postupci sluZze za upoznavanje s poslovanjem odredenog poslovnog
subjekta 1 s njegovim prednosti i slabostima. Revizor analitickim postupkom saznaje postoje

li bilo kakve neobi¢ne i1 neocekivane stavke unutar financijskih izvjeStaja. Analiticki

3% Dumici¢ K., Cvetkovié B. (2007). Dizajni uzoraka primjenjivi u revizijskim testovima. U: Pavkovi¢, A.,
ur., Zbornik Ekonomskog fakulteta u Zagrebu. Zagreb: Ekonomski fakultet u Zagrebu, str. 317
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postupci se mogu koristiti u svim fazama revizije, a pogotovo u fazi planiranja te u zavrsnoj
fazi kada treba donijeti konac¢nu odluku jesu li financijski izvjestaji napravljeni u skladu s
propisanim pravilima 1 zakonima. Analiticki postupci mogu biti na temelju podataka iz
financijskih izvjestaja iz proslih godina, na temelju podataka iz financijskih izvjestaja iz
tekuce godine, na temelju planiranih podataka. Postupci analiticke metode, prema Brekalu,
su:

- postupak horizontalne analize,

- postupak vertikalne analize,

- pokazatelji financijske analize

- pokazatel;ji likvidnosti,

- pokazatelji zaduzenosti,

- pokazatelji aktivnosti,

- pokazatelji ekonomicnosti,

- pokazatelji profitabilnosti,

- pokazatelji investiranja.*«4?

4.2.3. Metoda testova salda

»Metodom testovi salda direktno se ispituju zavrSna salda na pozicijama u
financijskim izvje$¢ima i raCunima glavne knjige. Revizor pomoc¢u ove metode utvrduje
postoje li znacajnije pogreske ili prijevare u financijskim izvjeS¢ima te na raCunima glavne
knjige. Ova metoda obuhvaca veliki uzorak i zahtijeva duze vrijeme za obavljanje testova, a
testovi koji se odnose na salda racuna glavne knjige, najesce testovi potrazivanja i obveza,
zahtijevaju eksternu konfirmaciju. Eksterne konfirmacije predstavljaju postupak za
dobivanje pouzdanog revizijskog dokaza putem direktne komunikacije s tre¢im osobama
(kupci, banke, porezna uprava, ...) kao odgovor na revizorov zahtjev o informacijama
vezanima uz odredenu stavku koja utjece na tvrdnje menadZmenta dane u financijskim
izvjes¢ima. Eksterne konfirmacije upucuju se prema odvjetnickim druStvima (postoje li
odredeni sudski sporovi u kojima sudjeluje poslovni subjekt u kojem se vrsi revizija),
kupcima poslovnog subjekta (stanje predujmova 1 potrazivanja od Kkupaca),

bankama/financijskim institucijama (podaci o stanju na Ziro-ra¢unu, kreditima, depozitima,

40 Brekalo, F. (2004). Revizija financijskih izvjestaja. Zagreb: Faber & Zgombi¢ Plus d.o.o, str. 43
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kamatama i vrijednosnim papirima) te poreznoj upravi (stanje obveza i potrazivanja prema

poreznoj upravi).*!
4.3. Revizijski dokaz

»Revizijski dokaz predstavlja ,,informaciju koju je revizor prikupio i na osnovi koje
temelji revizijsko misljenje. Revizijski dokaz obuhvaca izvorne dokumente,
racunovodstvene evidencije na kojima su temelje financijski izvjestaji i informacije u

pisanom obliku iz drugih izvora.«*?

Primjenom kombinacije testova kontrole i dokaznih testova kreira se revizijski
dokaz. MRevS 500 posvecen je revizijskim dokazima i utemeljuje op¢a nacela i daje upute
koje se odnose na kvalitetu i koli¢inu te na postupke prikupljanja revizijskih dokaza za
vrijeme revizije financijskih izvjestaja. Na osnovi testova kontrole i dokaznih postupaka koji
su medusobno povezani s dostatnosti i primjerenosti ¢ine revizijski dokaz. Dostatnost
pokazuje koli¢inu prikupljenih dokaza, dok primjerenost pokazuje kvalitetu revizijskih

dokaza a prikazuje vaznost za odredene tvrdnje i njihove pouzdanosti.
Nekoliko ¢imbenika utjec¢e na revizorovu prosudbu dostatnosti 1 primjerenosti:

- Vrsta 1 razina inherentnog rizika koju je revizor procijenio na razini
financijskih izvjestaja, vrsta transakcija i stanja raCuna

- Proces internih kontrola 1 vrsta raCunovodstvenog sustava u procjeni
kontrolnog rizika

- Znacajnost stavaka koje se ispituju

- Prethodno revizorovo iskustvo

- Otkrivene pogreske ili prijevare kao rezultat revizijskih postupaka

- Pouzdanost informacija koje su dobivene tijekom intervjua

,Na pouzdanost revizijskih dokaza utje¢e njihov izvor (unutarnji ili vanjski) ili vrsta
dokaza (moze biti vidljiv, dokumentiran ili usmen). lako pouzdanost revizijskih dokaza
ovisi 0 pojedinim okolnostima, pri njithovu ocjenjivanju pouzdanosti mogu se uzeti u

obzir neke opcenitosti kao §to su:

4 Mileti¢, A. (2012). Eksterne konfirmacije kao revizorski dokaz. Radunovodstvo, revizija i financije. (4/12),
str.108
42 MRevS 500 Revizijski dokaz, https://www.zakon.hr/cms.htm?id=61264 (pristupljeno 09.11.2024.)
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- revizijski dokazi iz vanjskih izvora pouzdaniji su od onih iz unutarnjih izvora,

- revizijski dokazi koje revizor sam prikupi pouzdaniji su od dokaza koje prikupi
od klijenta,

- revizijski dokazi pribavljeni iz izvornih dokumenata pouzdaniji su od dokaza
pribavljenih iz fotokopija,

- revizijski dokazi u obliku dokumenata ili pisanih izjava pouzdaniji su od

usmentih.
Revizor prikuplja dokaze revizije s jednim ili viSe postupaka kao §to su:

- pregledavanje,
- promatranje,
- propitkivanje i konfirmiranje,

- izradunavanje te analiti¢ki postupci.“*

Kako bi se ispitala to¢nost evidencija, dokumentacije, ispravno unesena dugotrajna
imovina, potrebno je pregledavanje. Time se dobiva odreden stupanj pouzdanosti da internih
kontrola koje su kreirane radi sprjecavanja pogreSaka ili prijevara tijekom unosa odredenih

podataka u sustav a na temelju vjerodostojne dokumentacije.

Promatranjem rada zaposlenika revizor dobiva uvid u poslovne procese. Na primjer kod
inventure robe, revizor promatra druge kako i broje i na koji nacin evidentiraju inventuru ili

na koji nacin se vr$i interna kontrola a koja ne ostavlja trag na reviziju.

Propitkivanjem je prikupljaju odredene informacije od pojedinaca unutar ili izvan
poduzeéa. Ono se mozZe oblikovati neformalnim upitnicima klijentima poduzeca ili
neformalnim razgovorima sa zaposlenicima koji obavljaju odredene funkcije u poduzecu.

Pomocu tih odgovora revizor prikuplja informacije 1 odgovarajuce revizijske dokaze.

Metodom izraCunavanja provjerava je matematicka to¢nost odgovaraju¢e dokumentacije
s podacima unesenim u racunovodstvene evidencije. Dok analiti¢ki postupci sadrze analize

znacajnih trendova i1 pokazatelja koje ukljuCuju i rezultate istraZivanja odredenih promjena

43 MRevS 500 Revizijski dokaz, https://www.zakon.hr/cms.htm?id=61264 (pristupljeno 09.11.2024.)
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koje iz odredenih razloga odstupaju od ocekivanih iznosa ili se ne poklapaju s odredenim

relevantnim informacijama.

»Revizijski dokazi su nuzni kako bi izvjeS¢e moglo biti objektivno i realno. Revizijski

dokazi su primjereni i dostatni u ovisnosti o:

a) dostupnosti svim informacija i dokumentaciji,

b) stupnju pouzdanosti prikupljenih informacija,

¢) izvoru prikupljenih informacija,

d) revizorovom iskustvu i moguénoscu procjene revizijskog rizika,
e) odredivanju znacajnosti informacija,

f) raspolozivom vremenu za reviziju financijskih izvjestaja,

g) metodi i postupku kojima je revizor ovladao,

h) metodoloskom uputstvu revizorske tvrtke. ,,**
»Revizijski dokazi se prema stupnju pouzdanosti dijele na:

- vrlo pouzdane dokaze koji nastaju kada revizor sam fizicki provjeri odredenu
imovinu, ponovno izvede postupke te dobije potvrde od neovisnih osoba o
stanjima na odredeni dan, primjerice od banaka, dobavljaca, kupaca...

- primjerno pouzdane dokaze koji se dobiju analitickim postupcima,

- nedovoljno pouzdani dokazi koji se temelje isklju¢ivo 1 samo na promatranju

revizora te usmenim informacija od strane zaposlenih. ,,*’

U narednoj tablici su prikazani pouzdanost i vrste revizijskih dokaza*®

4 Brekalo F. (2004). Revizija financijskih izvjestaja. Zagreb: Faber & Zgombi¢ Plus d.o.0., str. 30
45 Ibid., str. 30
46 Filipovi¢, 1. (2009). Revizija. Zagreb: Sinergija nakladnistvo d.o.o., str. 92
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Tablica 5: Pouzdanost i vrste revizijskih dokaza

RAZINA POUZDANOSTI

VRSTE REVIZILISKIH DOKAZA

Vrlo pouzdam dokazi

Dokazi dobiveni ispitivanjem evidencya ili
dokumentacija, dokazi dobiveni ponovnim
izracunavanjem, dokazi dobiveni ispitivanjem
imovine, dokazi  dobivem = ponovnim

1zvodenjem

Primjereno pouzdani dokazi

Dokazi dobiveni analitickim postupcima,

dokazi dobiven1 konfirmiranjem

Nedovoljno pouzdani dokazi

Dokazi dobiven: propitkivanjem, dokazi

dobiven1 promatranjem

Izvor: Filipovié, 1. (2009). Revizija. Zagreb: Sinergija nakladnistvo d.o.o., str. 92

Vrste revizijskih postupaka koje je revizor koristio odreduju kvalitetu 1 pouzdanost
revizijskih dokaza kojima ¢e na kraju revizor raspolagati. Razli€iti revizijski postupci i
metode koje revizor koristi biti ¢e najpouzdaniji jer neki postupak je manje vjerodostojan
dok drugi postupak moze pokriti nedostatke manje vjerodostojnog postupka. Na primjer
propitkivanjem i promatranjem revizor ne dobiva dovoljno pouzdane podatke tako ce

ukljuciti postupak izraCunavanja ili ponovnog izvodenja potvrditi informacije koje su ranije

dobivene.

U slijedecoj tablici prikazana je korelacija revizorskih dokaza i ciljeva.

Tablica 6: Veza izmedu revizijskih dokaza i revizijskih ciljeva

DOKAZA

VRSTA REVIZIJSKI CILJEVI

ISONVIIVA
ISONNd.LOd
J40L0D

OALSINSVIA

MILLYWALVIN

LSONDOL Y
VNArood
FIDVMLAISYTI
NVAIMIAYIEO

Dokaz dobiveni
fiziCkom provierom

o

Dokazi dobiveni
ponovnom izvedbom

Dokumentacija

Eksterna
konfirmacija

oA A
o I I ]
wloA A

Dokaz dobiveni
analiti¢kim
postupcima

i

P ] T ]
oA
4

Dokazi dobiveni na
temelju upita
upucenih osoblju i
upravi klijenta

e
b
b

Dokazi dobiveni - - =
promatranjem

Izvor: Filipovi¢, 1. (2009). Revizija. Zagreb:

Sinergija nakladnistvo d.o.o., str. 92
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5. ZAKLJUCAK

U svakom poslovanju rizik je neizbjezan dio i zato je izuzetno vazno poduzeti sve
potrebne mjere kako bi se sveo na minimum. Rizik se javlja u poslovnim dogadajima kada
nema sigurnog ishoda ili kada je neizvjesno kako ¢e se situacija odvijati u buduénosti. Kao
Sto je ve¢ navedeno u ovom zavrsnom radu, poslovni ili financijski rizik su vrste rizika
kojima se poduzeca suo€avaju u svom poslovanju. Stoga je bitno da se osiguraju analize
rizika kroz procese procjene rizika i upravljanja rizikom. Stoga revizija kao oblik kontrole 1
nadzora treba zadovoljiti dva klju¢na kriterija a to su kriteriji racionalnosti i sveobuhvatnosti.

Dok metode koje su vezane za procjenu rizika omogucuju ostvarenje navedenih kriterija.

Revizija je potrebna kako bi se dobilo objektivno i neovisno misljenje o financijskim
izvjestajima koje daje sigurnost i povjerenje u stabilnost i iskrenost poduzeca koje posluje
na trzistu. To se postize zadovoljavanjem ciljeva revizije koja se sastoji od 5 faza: planiranje,
prethodni postupci, ispitivanje u fazi formiranja financijskih izvjestaja i na kraju zavrs$na

revizija i kompletiranje revizije.

Najvazniji dio revizorskog izvjeS¢a je samo revizorsko misSljenje o istinitosti i
objektivnosti financijskih izvjestaja i da li su sastavljeni u zakonskim okvirima financijskog
izvjeStavanja (profesionalni skepticizam). Revizor mora prvo utvrditi da li su financijski
izvjestaji iskazani bez velikih znacajnih pogreSaka. Revizorski rizik se javlja u trenutku kada
revizor kre¢e u kontrolu financijskih izvjestaja i daje pozitivno misljenje a ono ima pogreske
od velikog znacaja. Rizik se sastoji od tri komponente: inherentni rizik, kontrolni rizik i
detekcijski rizik. Inherentni rizik je vanjski faktor koji je detektiran ali ga se ne moze
kontrolirati. Kontrolni rizik se javlja kada postoji moguénost znacajne pogreske koja se moze
javiti a nece biti na vrijeme otkrivena ili sprijecena uz pomoc¢ internih kontrola. I na kraju
detekcijski rizik se moze predstavljati rizik da revizor bez obzira na sve metode 1 postupke

nece otkriti moguce pogreske ili prijevare te da ¢e donijeti pogresno revizorsko izvjesce.

Iz tog razloga se provode revizijski testovi. Oni pomazu revizoru u odredivanju
ciljeva i strategije za upotrebu kompetentnih resursa za Sto kvalitetniju analizu mogucih
pogresaka ili prijevara koje se u tim slucajevima svode na minimum i time smanjuju i rizik

poslovanja.
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Testovi kontrole 1 dokazni testovi su testovi koje koristi revizor. Kako bi se ocijenila
ucinkovitost kontrola koje je drustvo uspostavilo unutar poduzeca koriste se testovi
kontrole. A dokazni testovi sluze revizoru kako bi otkrio pogreske u iznosima koji su
prikazani na pozicijama i racunima financijskih izvjestaja. Dokazni analiticki postupci i

testovi detalja obuhvaceni su dokaznim testovima.

Ako u drustvu postoje interne kontrole to revizoru olakSava i ubrzava posao u
zavrsnoj reviziji. Revizor u tom slu¢aju probavlja manje dokaza i obraduje manje testova
kontrole. Cilj revizora je obavljanje Sto je moguce kvalitetnije posao revizije. Mora
prepoznati i definirati §to je viSe moguce kontrola unutar poduzeéa. Ako u razgovoru s
odgovornim osobama koje revizor obavlja u prvoj fazi revizije dobije dojam i potakne
sumnju da nema postavljenih internih kontrola unutar poduzeca, revizor mora otkriti postoji
li sustav kontrola na vi$oj razini. Ako te kontrole ne postoje, revizor mora obaviti §to je vise
moguce dokaznih testova kako bi revizijski rizik smanjio na prihvatljivo nisku razinu i

prikupio S§to viSe revizijskih dokaza.
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