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SAZETAK

Cilj ovog diplomskog stru¢nog rada je analiza financijskih izvjestaja druStva Pilana Juracak
d.o.0. za 2019., 2020., i 2021., godinu. Temelj za analizu su financijski izvjeStaji za

navedeno razdoblje.

Da bi se osigurala uspjesnost 1 sigurnost poslovanja pretpostavlja se upravljanje poslovanjem
1 razvojem. U tom kontekstu zadatak analize poslovanja drustva je stvoriti informacijsku

podlogu za potrebe upravljanja, pri cemu se obuhvacaju sve relevantne informacije.

Analiza financijskih izvjeStaja predstavlja proces primjene razlicitih analitickih sredstava 1
tehnika pomocu kojih se podaci iz financijskih izvjeStaja pretvaraju u uporabljive

informacije relevantne za upravljanje.

Ovim radom prikazana je horizontalna i vertikalna analiza bilance, te horizontalna i
vertikalna analiza racuna dobiti i gubitka. Analizom financijskih pokazatelja obuhvaceni su:
pokazatelji likvidnosti, pokazatelji zaduzenosti, pokazatelji aktivnosti, pokazatelji
ekonomicnosti, pokazatelji profitabilnosti. Analizirani su i sintetic¢ki financijski pokazatelji:

Altmanov Z-score model, Kralicekov DF pokazatelj.

Analizom izvjeStaja 1 pokazatelja drustva Pilana Juracak d.o.o. moZe se zakljuciti da drustvo

ne bi trebalo imati problema u daljnjem poslovanju.

KLJUCNE RIJECI: financijski izvjeitaji, financijski pokazatelji, vertikalna analiza,

horizontalna analiza, sustavi pokazatelja.



SUMMARY::

The aim of this diploma thesis is to analyze the financial statements of Pilana Juracak d.o.o.
for the year 2019, 2020, and 2021. The basis for the analysis is the financial statements for
the specified period.

In order to ensure the success and safety of business, management of business and
development is assumed. In this context, the task of analyzing the company's operations is

to create an information base for management purposes, including all relevant information.

The analysis of financial statements represents the process of applying various analytical
tools and techniques by means of which data from financial statements are transformed into

usable information relevant to management.

This paper presents the horizontal and vertical analysis of the balance sheet, as well as the
horizontal and vertical analysis of the profit and loss account. The analysis of financial
indicators includes: liquidity indicators, indebtedness indicators, activity indicators,
economic indicators, profitability indicators. Synthetic financial indicators were also
analyzed: Altman's Z-score model, Kralicek's DF indicator.

Analysis of reports and indicators of Pilana Juracak d.o.o. it can be concluded that the

company should have no problems in further operations.

KEY WORDS: financial statements, financial indicators, vertical analysis, horizontal

analysis, systems of indicators.
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1. UvOD

1.1. Predmet, cilj i metode istrazivanja

Analiza financijskih izvjeStaja dio je poslovne analize te se kao takva provodi radi
upoznavanja ekonomske 1 financijske snage poduzeca te mogucih perspektiva u razvoju
poduzeca. Njezinom potpunom provedbom utvrduje se sadasnje stanje poduzeca, iznose se
podaci o likvidnosti poduzeca, financijskoj stabilnosti, zaduzenosti i rentabilnosti, te se na
taj nacin definiraju uzroci problema u poduzecu te olakSava daljnje donosSenje poslovnih
odluka. Podaci, koji se prikupljaju analizom financijskih izvjestaja, predstavljaju vrlo vazan

informacijski potencijal za ¢itav niz razlic¢itih korisnika.

Na kraju obracunskog razdoblja, koje za korisnike predstavlja poslovna godina, sastavljaju
se financijski izvjestaji koji moraju pruziti istinit i objektivan prikaz uspjesnosti poslovanja
poduzetnika te njegov financijski polozaj. Financijski izvjeStaji, koji se sastavljaju,
medusobno su razliCiti, ali njihovom analizom dobiva se cjelokupna slika ostvarenih

rezultata.

Racun dobiti 1 gubitka pokazuje obujam i strukturu prihoda i rashoda, te ostvareni financijski
rezultat u odredenom vremenskom razdoblju, odnosno prikazuje uspjesnost poslovanja kao
ostvarenu razliku izmedu prihoda i rashoda. Bilanca pokazuje obujam 1 strukturu imovine,
obveze 1 kapitala kojima druStvo raspolaze na odredeni dan. IzvjeStaj o nov€anom toku
prikazuje obujam i strukturu priljeva i odljeva novca te novéanih ekvivalenata u odredenom
obracunskom razdoblju, a izvjeStaju o promjenama kapitala svrha je prikazati promjene
kapitala, odnosno glavnice koje su nastale izmedu dva datuma bilance. Kako je cilj svakog
poduzeca uspjesno poslovanje, odnosno poslovanje koje donosi dobit, nuzna je analiza
navedenih financijskih izvjeStaja da bi se dobio uvid u rezultate dosadasnjeg poslovanja,
izbjegle pogreske i izloZenost riziku, te na taj na¢in omogucilo planiranje buducih rezultata

1 povecala mogucénost maksimalizacije profita.

U ovoj temi posebna ¢e se pozornost obratiti na financijske izvjeStaje kao 1 analizu

pokazatelja. Takoder ¢e biti prikazana analiza pomocu sustava pokazatelja. Predmet



istrazivanja je i analiza pokazatelja pet konkurentskih drustava. Na temelju analize donesen

je zakljucak o polozaju Drustva na trzistu, te kakva mu je financijska snaga.

Cilj istrazivanja je analizirati financijske izvjestaje druStva Pilana Juracak d.o.o. Na temelju
istrazivanja donijet ¢e se ocjena o uspjesnosti trgovackog drustva za razdoblje 2019. do
2021. godina. Za istrazivanje koristeni su financijski izvjestaji Drustva. Analiza ukljucuje
horizontalnu i vertikalnu analizu bilance, horizontalnu i vertikalnu analizu raCuna dobiti i
gubitka, analizu financijskih pokazatelja, analizu izvjeStaja o nov¢anom toku, te analizu
izvjestaja o promjeni kapitala. Analiza financijskih izvjeStaja predstavlja proces primjene
razlicitih analiti¢kih sredstava i tehnika pomocu kojih se podaci iz financijskih izvjestaja
pretvaraju u upotrebljive informacije relevantne za upravljanje. Cilj usporedbe financijskih
pokazatelja za pet konkurentskih drustva je odrediti kakva je financijska snaga i polozaj

Drustva u odnosu na pokazatelje konkurenata.
U ovom radu istraziti ¢e se nekoliko klju¢nih pitanja:

1. Koje su znacajke institucionalnog okvira racunovodstva i financijskog izvjesStavanja
trgovackih drustava?

Koje su vrste financijskih izvjeStaja u Republici Hrvatskoj?

Kako analizirati financijske izvjestaje pomocu horizontalne i vertikalne analize?
Kako analizirati izvjeStaj o nov€éanom toku?

Kako analizirati izvjeStaj o promjeni kapitala?

o g > w DN

Kako analizirati financijske izvjeStaje pomocu financijskih pokazatelja, te koja je
njihova uloga u donosenju odluka?

7. Sto su sinteti¢ki financijski pokazatelji, te koja je njihova vaznost pri ocijeni
financijskog polozaja drustva?

8. Kakav je financijski polozaj drustva u odnosu na konkurentska druStva?

Za izradu ovog specijalistickog diplomskog stru¢nog rada provest ¢e se teorijsko i
empirijsko istrazivanje. U teorijskom dijelu rada koristiti ¢e se strucni ¢lanci te ostala
strucna literatura. Istrazivanje ¢e se provesti na konkretnom drustvu koje posluje na
trziStu Republike Hrvatske. Uz to, analizirati ¢e se poslovanje konkurentskih drustava.
Na temelju prikupljenih podataka donijet ¢e se zakljucci i stavovi. Prikupljeni podaci biti
¢e obradeni uz koriStenje matematicke metode primjenom matematicke logike, simbola,
operacija i formula te statisticke metode u koje spadaju analiziranje i grupiranje podataka

te prikaz podataka u tablicama i grafovima. Pored navedenog u ovom specijalistickom



diplomskom stru¢nom radu koristit ¢e se metode deskripcije, indukcije i dedukcije te

ostale istrazivacke metode.

Svrha ovog diplomskog rada je analiza financijskih izvjestaja drustva Pilana Juracak
d.o.0. za vremensko razdoblje 2019. — 2021. godine. Temelj za analizu financijskih

izvjestaja su financijski izvjestaji za 2019. — 2021. godinu.



1.2. Struktura rada

Rad se sastoji od sedam poglavlja. U prvom poglavlju nalazi se uvod koji sadrzi osnove

znacenja analize temeljnih financijskih izvjestaja.

U drugom poglavlju prikazana je povijest i razvoj drustva. Trete poglavlje sadrzi
institucionalni okvir ra¢unovodstva i financijskog izvjeStavanja u Republici Hrvatskoj, te

osnovne pojmove i vrste financijskih izvjestaja.

Cetvrto poglavlje sadrzi analizu financijskih izvjestaja drustva Pilana Juradak d.o.o. koja se
temelji na horizontalnoj analizi bilance i racuna dobiti 1 gubitka, te vertikalnoj analizi bilance

i racuna dobiti i gubitka.

U petom poglavlju prikazuje se analiza financijskih pokazatelja. Analizirani su najznacajniji
pokazatelji a to su: pokazatelji likvidnosti, pokazatelji aktivnosti, pokazatelji zaduzenosti,
pokazatelji ekonomicénosti, pokazatelji profitabilnosti. U petom poglavlju prikazani su i

sinteticki pokazatelji: Altmanov Z-score model i DF Kralicekov sustav pokazatelja.

U Sestom poglavlju prikazuje se analiza financijskih pokazatelja pet konkurentskih
Drustava. To su drustva: Bjelin d.0.0., Drvni centar Glina d.o.0., Klik-par d.o.o0., Pilana

Pukani¢ d.o.o. 1 Magel d.o.o.

U sedmom poglavlju nalazi se zaklju¢ak. U zakljucku je kratko opisan financijski polozaj

Drustva temeljen na analizi gore navedenih pokazatelja.



2. PRIKAZ DRUSTVA PILANA JURACAK d.o.o.

Pilana Juracak je drustvo s ograni¢enom odgovornoscu upisano u sudski registar dana 29.

lipnja 2006. godine. Mati¢ni broj poslovnog subjekta je 2098814, OIB: 51959402217.
Djelatnosti — predmet poslovanja su:

- prerada drva, proizvodnja proizvoda od drva i pluta, osim namjestaja, proizvodnja
predmeta od slame i pletarskih materijala
- zastupanje inozemnih tvrtki

- kupnja i prodaja robe

obavljanje trgovackog posredovanja na domacem i inozemnom trzistu.

2.1. Povijest drustva

»Pilana, izrada drzalica od drveta 1 drvnih elemenata Juraak* naziv je obrta koji je poceo s
radom 1980. godine. Obrt je izradivao drske za sve vrste alata (npr. sjekire, lopate, motike),
za gradevinska i trgovacka poduzeca. 1990. godine krece s piljenjem krovne grade, nastavlja

s ulaganjem u zemljista i proizvodne hale.

2000. godine obrt se suocava s padom potraznje za proizvodima, tezom naplatom
potrazivanja, sve ve¢om konkurencijom, te uvozom jeftinih proizvoda iz Kine. 2005. godine

obrt se usmjerava na poluproizvode namijenjene za izradu namjestaja, parketa i gazista.

2.2. Razvoj drustva

Od 2006. godine drustvo je ostvarivalo dobit zahvaljujuéi izvozu u Italiju, Njemacku,
Sloveniju, Nizozemsku, Egipat i Spanjolsku. Osim rasta prihoda, rezultat je bio i brza naplata

potrazivanja §to je omogucilo dobru financijsku podlogu za daljnja investiranja.

2009. godine drustvo investira u teretno vozilo za prijevoz sirovine i postrojenje za susare i

parionicke kapacitete cca 50 m®.

Drustvo do danas uspjesno posluje unato¢ brojnim trziSnim izazovima. Suoc¢ava se sa

nedostatkom sirovine za preradu, nedostatkom radne snage, te jakom konkurencijom.



3. INSTITUCIONALNI OKVIR RACUNOVODSTVA I
FINANCIJSKOG IZVJESTAVANJA U REPUBLICI
HRVATSKOJ

3.1. Sastavljanje financijskih izvjeStaja za drustva s ograni¢enom odgovornoséu

Odredbe o odgovornosti za vodenje poslovnih knjiga (raCunovodstvo) za sastavljanje i
odlu¢ivanje o financijskim izvjeStajima trgovackih drustava propisane su Zakonom o
trgovackim druStvima (Nar. nov. br. 111/93.- 18/23.). Za dionic¢ka drustva u ¢lanku 300a.
ZTD-a propisano je da financijska izvjeS¢a sastavlja uprava u skladu s propisima o
raéunovodstvu. Za drustva s ograni¢enom odgovornosc¢u u ¢lanku 428. ZTD-a propisano je
da uprava drustva odgovara za uredno vodenje poslovnih knjiga, za izradu financijskih

izvjestaja 1 za vodenje poslova unutarnjeg nadzora.

U citiranim odredbama ZTD-a za upravu dionickog drustva i za upravu drustva s
ograni¢enom odgovornos¢u utvrdena je odgovornost za sastavljanje odnosno izradu
financijskih izvjestaja. Zakonodavac u definiciji zadatka uprave kod dionickih drustava
koristi pojam sastavljanje, a drustva s ogranicenom odgovorno$¢u pojam izrada financijskih
izvjestaja. U sadrzajnom smislu smatra se da oba izraza imaju jednako znacenje. U
prakticnom smislu zadatak sastaviti odnosno izraditi financijske izvjeStaje za poslovnu
godinu izvrsava se iskazivanjem konaénih iznosa stanja imovine obveza i kapitala u bilanci
na dan 31.12. i konacnih iznosa prihoda i rashoda u izvjestaju o dobiti odnosno u racunu
dobiti ili gubitka za poslovnu godinu. Da bi uprave dionickog druStva i1 druStva s
ograni¢enom odgovorno$¢u mogle sastaviti financijske izvjeStaje za poslovnu godinu u
racunovodstvu trgovackog drustva, odnosno u glavnoj knjizi moraju biti proknjizeni svi
poslovni dogadaji koji se odnose na poslovnu godinu, moraju biti utvrdeni i proknjizeni

konacni iznosi poreza ukljucivo i poreza na dobit i drugih javnih davanja.

U procesu knjiZzena poslovnih dogadaja u tijeku godine i pri utvrdivanju konac¢nih stanja
imovine, obveza i kapitala na dan 31.12. (u stanje kapitala je ukljuc¢en poslovni rezultat za
tekucu godinu) 1 konacnih iznosa prihoda i rashoda ostvarenih za poslovnu godinu
racunovodstvo trgovackih drustava uz primjenu vazecih propisa primjenjuje i odluke uprave
(ratunovodstvene politike) koje se odnose na obracun amortizacije, vrednovanje i

vrijednosno uskladivanje zaliha, na vrijednosno uskladivanje odnosno otpis potrazivanja od



kupaca i drugih potrazivanja, na vrijednosno uskladivanje dionica i ostale financijske

imovine i druga podrucja gdje postoje alternativne mogucnosti postupanja.

Iako je prema ¢lanovima drustva za financijske izvjestaje odgovorna uprava izvrsavanje toga
zadatka uprava svakog drustva dodjeljuje sluzbi za racunovodstvo organiziranoj u okviru
drustva ili za to angazira drugo drustvo ili obrt. Uprava svakog drustva utvrduje za svoju
racunovodstvenu sluzbu ili za osobu s kojom je ugovoreno vodenje racunovodstva rok do
kojega za odredenu poslovnu godinu u knjigovodstvu moraju biti iskazana konacna stanja
imovine, obveza i kapitala i kona¢ni iznos prihoda i rashoda ostvareni u poslovnoj godini. U
okviru toga roka potrebno je zavrsiti sve predradnje za utvrdivanje kona¢nih podataka koji
¢e se iskazati u financijskim izvjestajima. U te predradnje je ukljucena i uprava koja odlucuje
o inventuri, o kona¢nom iznosu amortizacije i drugih rashoda te o kona¢nim iznosima
prihoda za poslovnu godinu. 1z odredbi ZTD-a da uprava drustva sastavlja odnosno da
izraduje financijske izvjeStaje ne proizlazi da tu posljednju fazu u ukupnom
racunovodstvenom procesu, tj. prenoSenje (prepisivanje) podataka sa konta glavne knjige u
financijske izvjesStaje obavlja uprava. Za ukupni zadatak racunovodstva Sto ukljucuje i
prenoSenje podataka u financijske izvjeStaje, odnosno u bilancu izvjestaj o dobiti 1 ostale
dijelove financijskih izvjeStaja, odgovorna je sluzba za raunovodstvo. Naglasena
odgovornost uprave za financijske izvjestaje ne iskljucuje odgovornost racunovodstva za
primjenu propisa, ugovora, odluka uprave i za to¢nost podataka iskazanih u financijskim

izvjestajima.’

Racunovodstvene informacije, kao kona¢ni output raCunovodstvenog procesiranja podataka,
prezentiraju se u obliku financijskih izvjestaja, Sto znaci da su financijski izvjestaji, kao
nositelji racunovodstvenih informacija, neophodni za racionalno poslovno odlucivanje. Iako
donositelji poslovnih odluka u procesu poslovnog odlucivanja cesto traze dodatne
upravljacke informacije, ipak se mnogi moraju osloniti na financijske izvjestaje kao glavni
izvor financijskih informacija, pa stoga financijske izvjestaje treba sastaviti i prezentirati
imajuci na umu njihove potrebe. Ciljeve financijskog izvjeStavanja moguce je sistematizirati

na sljedeci nacin:

- Financijsko izvjestavanje mora osigurati upotrebljive informacije sadasnjim i
potencijalnim investitorima, kreditorima, te ostalim korisnicima za donoSenje

racionalnih odluka o investiranju, kreditiranju i sl.

1 Spaji¢ F. (2006). Racunovodstvo trgovackih drustava. Zagreb: Rif,, str. 13-14
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- Financijsko izvjeStavanje mora pruziti informacije koje ¢e pomocéi korisnicima
financijskih izvjestaja u procjenjivanju iznosa, vremena i neizvjesnosti buducih
nov¢anih primitaka.

- Financijsko izvjeStavanje mora informirati o ekonomskim resursima poduzeca,
funkciji tih resursa, u¢incima transakcija i dogadaja koji utjeCu na promjenu tih

resursa, potrebama za dodatnim resursima, i sl.

Cilj je financijskih izvjeStaja pruziti informaciju o financijskom polozaju, uspjesnosti i
nov¢anom tijeku poduzeca koja je korisna Sirokom krugu korisnika u donosenju ekonomskih
odluka. Financijski izvjestaji, kao konacni proizvod financijskog racunovodstva, postaju
tako kontrolni instrumenti pomoc¢u kojih vlasnik moZe ocijeniti menadZera i njegovo

upravljanje poslovanjem poduzeéa.?

Dodjeljuju¢i zadatak sastavljanja odnosno izrade financijskih izvjeStaja upravi svakog
trgovackog druStva zakonodavac je utvrdio nosioca odgovornosti za fazu koja prethodi
procesu utvrdivanja financijskih izvjeStaja. To je logi¢no uprava, jer ju mora imati svako

trgovacko drustvo.

Nakon $to su sastavljeni, financijski izvjestaji podlijeZu ispitivanju, reviziji 1 utvrdivanju.
Budu¢i da je postupak ispitivanja, revizije i utvrdivanja financijskih izvjeStaja posebno
propisan za dionicka drustva, a posebno za drustva s ograni¢enom odgovornoSc¢u u nastavku

ée se ovaj postupak posebno opisati za ova dva pravna oblika trgovackih drustava.®

3.2. Utvrdivanje financijskih izvjestaja drustva s ograni¢enom odgovornoséu

Za razliku od dionickih drustava za drustva s ograni¢enom odgovornoscu za utvrdivanje
odnosno odlucivanje o godiSnjim financijskim izvjeStajima drusStva sukladno ¢lanku 441.
ZTD-a iskljucivo je nadlezna skupstina drustva. Sukladno tome u ¢lanku 428. stavku 3.
ZTD-a je propisano da uprava drustva s ograni¢enom odgovorno$¢u mora nadzornom
odboru (ako ga druStvo ima) i1 svakome ¢lanu druStva bez odgadanja po njihovoj izradi
dostaviti godiSnje financijske izvjestaje, i1zvjestaj o stanju drustva kako bi oni mogli na
skupstini ili odlukom donesenom pisanim putem utvrditi godi$nje financijske izvjesStaje

drustva. U ¢lanku 441. ZTD-a je propisano da se glavna skupstina koja utvrduje godiSnje

2 Zager L. (2007). Osnove raunovodstva. Zagreb: Rif , str.24-25
3 Spaji¢ F. (2006). Radunovodstvo trgovackih drustava. Zagreb: Rif,, str. 14
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izvjestaje 1 na kojoj se donosi odluka o uporabi dobiti mora odrzati u prvih osam mjeseci

poslovne godine za prethodnu godinu.*

3.3. Javna objava financijskih izvjesStaja

Javnu objavu godiSnjih financijskih izvjestaja realizira FINA, a njoj su pak poduzetnici
obvezni dostaviti svoje financijske izvjeStaja u propisanom roku. Koliko je javna objava u
kontradikciji s nacelom cuvanja poslovne tajne, to pitanje izaziva dvojbe koje nisu zakonima
dobro rijeSene. Dok zakon o zastiti tajnosti podataka (Nar. nov., br. 108/96.) obvezuje na
Cuvanje profesionalne tajne koju sluzbene osobe saznaju u obavljanju svog poziva (¢l. 27.),

kao 1 poslovne tajne (¢l. 28.).

Op¢im aktom poduzetnik moze odrediti koji su to podatci zbog kojih bi u slucaju
priop¢avanja neovlastenoj osobi mogla nastupiti Stetna posljedica za njegove gospodarske
interese (Cl. 19. st. 1.) jer predstavljaju poslovnu tajnu. Bez dvojbe racunovode, revizori i
porezni savjetnici raspolazu s takvim podatcima koje kao profesionalci ne smiju priopéavati
neovlastenim osobama. U te podatke spadaju i sadrzaj iz financijskih izvjestaja. Ali, sve to
postaje javno dostupno s obzirom na zakonsku odredbu ¢l. 30. Zakona o racunovodstvu (Nar.
nov br. 78/15. — 114/22.) koji je poduzetnika obvezao na dostavu u FINA-u radi javne
objave:
- godisnjih izvje$éa s pripadajuéim revizorskim izvjeS¢em ako njihovi financijski
1zvjestaji podlijezu reviziji
- konsolidiranih godiSnjih izvjeS¢a s pripadaju¢im revizorskim izvjeS¢em ako
podlijezu reviziji
- godis$njih financijskih izvjeStaja za poduzetnike koji nisu obveznici sastavljanja
godis$njeg izvjeScéa s pripadajucim revizorskim izvjeS¢em ako su obveznici revizije
- godiSnjih konsolidiranih financijskih izvjeStaja s pripadaju¢im revizorskim
izvjeS¢em ako podlijezu reviziji
- odluke o utvrdivanju godiSnjih financijskih izvjeStaja te prijedloga odluke o

raspodjeli dobiti ili pokri¢u gubitka.

Rokovi za dostavu tih izvjestaja su:

4 1bid., str. 16



- do 30. lipnja tekuée godine za proteklu godinu

- do 30. rujna ako je rije¢ o konsolidiranim financijskim izvjestajima.’

Obveznici podnoSenja GFI-ja za statisticke i druge potrebe prema ¢l. 32. Zakona o
racunovodstvu jesu trgovacka drustva, tuzemne poslovne jedinice i podruznice poduzetnika
sa sjediStem u inozemstvu te sve druge pravne i fizicke osobe obveznici poreza na dobitak.
Obveznici javne objave prema c¢l. 30. st. 1. ZOR-a jesu trgovacka drustva i to za redovno
poslovanje, u sluCaju statusne promjene, otvaranja ste¢ajnog postupka ili pokretanja
postupka likvidacije. Obveznici javne objave jesu i tuzemne podruznice stranih drustava
koje posluju prema hrvatskim propisima, odnosno koje u RH vode poslovne knjige prema

ZOR-u i obveznici su poreza na dobitak.®

3.4. Pojam i vrste financijskih izvjeStaja

Zauspjesno vodenje poduzeca neophodna je adekvatna informacijska podloga. Znacajan dio
takvih informacija nastaje u racunovodstvu i1 zapisan je u financijskim izvjestajima. Osnovni
zadatak racunovodstva, kao usluzne funkcije prijeko potrebne za upravljanje poduzecem je
prikupljanje i obrada podataka financijske prirode te prezentiranje informacija
zainteresiranim  korisnicima.  Financijski  izvjestaji  predstavljaju  zavrSnu fazu
racunovodstvenog procesiranja podataka i pojavljuju se kao nositelji racunovodstvenih
informacija. Cilj financijskog izvjeStavanja je informiranje zainteresiranih korisnika o
financijskom polozaju poduzeca i o uspjesnosti poslovanja. Informirati korisnike znaci
predo€iti im sve relevantne 1 istodobno pouzdane informacije u obliku 1 sadrzaju
prepoznatljivom 1 razumljivom osobama kojima su namijenjene. Kao $to je ve¢ ranije

navedeno, temeljne financijske izvjestaje Cine:

Bilanca (izvjestaj o financijskom polozaju)
Racun dobiti 1 gubitka (izvjestaj o dobiti)
Izvjestaj o nov€anim tokovima

Izvjestaj o promjenama kapitala

o B~ w0 DD

Biljeske uz financijske izvjestaje.’

5 Guzi¢ S. (2001). Raéunovodstvo poduzetnika. Zagreb: RRif-plus d.0.0., str.20-21

® Juri¢ . (2022) Predaja godignjih financijskih izvjestaja za 2021. godinu za statisti¢ke i druge potrebe te javnu
objavu. Racunovodstvo, revizija i financije [Online], OZujak 2022. Raspolozivo na URL: http://www.rrif.hr
(pristupljeno 22.02.2023)

7 Zager L. (2021). Analiza financijskih izvjestaja, nagela-postupci-slu¢ajevi, Hrvatska zajednica ra¢unovoda i
financijskih djelatnika. Zagreb: str.91-92
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Korisnici financijskih izvjestaja su svi oni koji na temelju informacija iz financijskih
izvjestaja donose poslovne odluke ili informacije iz financijskih izvjestaja koriste za obradu.
Korisnici financijskih izvjesStaja mogu biti: postojeci ili potencijalni ulagaci, menadzeri,

kreditori, brokeri, radnici, drzava, kupci, dobavljaéi te ostala drustvena zajednica.®

3.4.1. Bilanca - izvjestaj o financijskom poloZaju

Pod financijskim poloZajem uobicajeno se podrazumijeva stanje i meduodnos imovine,
obveza 1 kapitala odredenog poduzeéa. Prema Medunarodnim ra¢unovodstvenim
standardima ,,elementi koji su u izravnom odnosu s mjerenjem financijskog polozaja jesu
sredstva (imovina), obveze i1 glavnica® (kapital). Ti elementi sastavni su dio izvjeStaja koji
se zove bilanca. Stoga je upravo bilanca temeljni financijski izvjestaj koji prikazuje
financijski polozaj poduzeéa i koji sluzi kao podloga za ocjenu sigurnosti poslovanja. Prema

tome, financijski polozaj determinira sigurnost poslovanja poduzeca.

Za uspjeSno proucavanje financijskog polozaja potrebno je poznavati osnovne bilan¢ne
kategorije kao i problematiku njihova priznavanja i mjerenja. Bilanca prikazuje imovinu
kojom poduzece raspolaze i obveze prema izvorima (obveze 1 kapital) u odredenom trenutku
(bilanca kao jednakost aktive i pasive postoji u svakom vremenskom trenutku, bez obzira na
to kada se ona sastavlja kao financijski izvjestaj). Ona predstavlja dvostruki prikaz imovine,
jednom prema pojavnom obliku i drugi put prema porijeklu, odnosno vlasnickoj pripadnosti
te imovine. Imovina poduze¢a se racunovodstvenim rjecnikom naziva joS 1 aktiva
(lat.activus=radin, djelatan), a izvori te imovine pasiva. Bilanca, dakle, ima dva dijela-aktivu

1 pasivu, na osnovi kojih se utvrduje imovinsko stanje, odnosno financijski polozaj poduzeca.

U razmatranju financijskog polozaja posebno je bitna struktura imovine, struktura obveza i
kapitala, kao 1 njithova medusobna povezanost i uvjetovanost. Stoga, bilanca mora dati

odgovore na sljedeca pitanja:

1. Kakva je financijska snaga poduzeca?
2. Kakva je likvidnost?

3. Hoce li poduzece moci podmiriti kratkoro¢ne obveze?

8 Besvir B. (2001). Kako ¢itati i analizirati financijske izvjestaje. Zagreb: RRif-plus d.o.0., str.13
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4. Kakva je horizontalna financijska struktura, tj. u kojem je omjeru imovina
financirana iz vlastitih i tudih izvora?

5. Kakav je polozaj promatranog poduzeca u odnosu na poduzeca sli¢ne djelatnosti?

U skladu s navedenim moze se zakljuciti da je bilanca osnovna podloga za analizu
financijskog polozaja, za utvrdivanje slabosti i nedostataka u poslovanju, kao i1 za

predvidanje buduéeg poslovanja.®

3.4.2. Racun dobiti i gubitka — izvjestaj o dobiti

Zarazliku od bilance, koja daje informacije o imovini, obvezama i kapitalu poduzetnika na
odredeni datum, racun dobiti i gubitka daje informacije o ostvarenim prihodima, rashodima,
bruto-dobitku (gubitku), porezu na dobitak i rezultatu poslovanja (dobitku ili gubitku) u
obracunskom razdoblju (financijskoj godini) koje je najcesce jednako kalendarskoj godini.
Prihode moZemo podijeliti na prihode iz osnovne djelatnosti, prihode iz drugih aktivnosti i

financijske prihode.

Prihodi iz osnovne djelatnosti ¢ine poziciju u racunu dobitka i gubitka koja daje informaciju
o svoti ekonomskih koristi koje je poduzetnik ostvario svojom osnovnhom djelatnoséu u

obracunskom razdoblju.?

Prihodi iz drugih aktivnosti su pozicija u racunu dobitka i gubitka koja daje informaciju o
svoti ekonomskih koristi koje je poduzetnik ostvario iz drugih aktivnosti u obracunskom

razdoblju.

Rashodi iz osnovne djelatnosti su pozicija u raéunu dobitka i gubitka koja daje informaciju
o troSenju nov¢anih i materijalnih vrijednosti vezanih za obavljanje osnovne djelatnosti

poduzetnika u obra¢unskom razdoblju.*

Rashodi iz drugih aktivnosti ¢ine poziciju u racunu dobitka i gubitka koja daje informaciju
o troSenju novc€anih vrijednosti iz drugih aktivnosti u obrac¢unskom razdoblju. Izvanredni
rashodi su pozicija u raCunu dobitka i gubitka koja daje informaciju o troSenju novcanih

vrijednosti iz izvanrednih aktivnosti u obra¢unskom razdoblju.

9 Zager K., Zager L., (1999). Analiza financijskih izvjestaja. Zagreb: Masmedia , str. 34
10 Begvir B. (2001). Kako ¢itati i analizirati financijske izvjestaje. Zagreb: RRif-plus d.o0.0., str. 23-24
1 1bid., str. 24
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Bruto-dobitak (gubitak) je pozicija u racunu dobitka i gubitka koja daje informaciju o svoti
dobitka financijske godine ili o svoti gubitka financijske godine koja se izra¢unava tako da
se od ukupnih prihoda obracunskog razdoblja (poslovnih, financijskih) odbiju ukupni

rashodi obra¢unskog razdoblja (poslovni, financijski).

Porez na dobitak je pozicija u raCunu dobitka i gubitka koja daje informaciju o svoti poreza

na dobitak koju je poduzetnik duzan platiti sukladno odredbama Zakona o porezu na dobit.*?

Dobitak (gubitak) financijske godine je pozicija u racunu dobitka i gubitka koja daje
informaciju o svoti neto-dobitka (gubitka) a izratunava se tako da se od svote bruto-dobitka

(gubitka) odbije svota poreza na dobitak.*3

3.4.3. Izvjestaj o novéanom toku

Srednji i veliki poduzetnici obvezni su sastaviti i predati Izvjestaj o novcanim tokovima. S
obzirom na to da informacije koje pruza ovaj financijski izvjestaj internim korisnicima, svi
poduzetnici koji Zele saznati iz kojih njihovih aktivnosti novac pritjeCe u drustvo, 0dnosno
koje su to aktivnosti na koje se novac trosi, trebali bi sastaviti ovaj izvjesStaj. Pretpostavka
sastavljanja ovog financijskog izvjeStaja podjela je aktivnosti trgovackog druStva na

poslovne, investicijske i financijske.

Obvezu sastavljanja godi$njih financijskih izvjestaja ureduje Zakon o ra¢unovodstvu. Dok
su svi obveznici primjene ZOR-a obvezni sastaviti izvjeStaj o financijskom polozaju
(bilancu), ra¢un dobitka 1 gubitka te biljeske uz financijske izvjestaje, izvjestaj o novéanim
tokovima obvezni su sastaviti samo srednji i veliki poduzetnici. Poduzetnici koji se ubrajaju
u mikro 1 male poduzetnike mogu dobrovoljno sastaviti ovaj financijski izvjestaj, ali samo

za svoje potrebe te ga nemaju obvezu javno objaviti.1*

Izvjestaj o novcanom toku pruza informacije o nov€éanim primicima i nov¢€anim izdacima
tijekom obracunskog razdoblja te stanju novca i nov€anih ekvivalenata na kraju i na pocetku
obracunskog razdoblja. Navedene informacije od posebnog su znac¢enja pri ocjeni aktivnosti
poduzeca. Izvjestaj o novéanom toku nositelj je upravo tih informacija, koje su posebno

vazne uzme li se u obzir sve naglasenija problematika (ne)likvidnosti poduzeca.

12 Ibid., str.25

13 1bid., str. 26

14Vuk, J. (2019) Izvjestaj o novéanim tokovima za 2019. godinu. Radunovodstvo, revizija i financije
[Online], Sijecanj 2020, str156-157. RaspoloZzivo na: URL: http://www.rrif.hr (pristupljeno 18.11.2022.)
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Nerijetko poduzeca u racunu dobiti i gubitka iskazuju neto dobit, a zapravo imaju ozbiljnih
teskoca u podmirivanju svojih obveza. Izvjestaj o nov€anom toku osigurava informacije o
promjenama u financijskom polozaju tijekom obracunskog razdoblja, odnosno pruza uvid u
promjene u strukturi imovine, obveza i kapitala. Primarna je svrha toga izvjestaja prikazati
kako poduzece ostvaruje i koristi novac, i to kroz promjene u strukturi njegove imovine i
izvora imovine, odnosno pruzanje informacija o nov€anim primicima i novcanim izdacima
tijekom obracunskog razdoblja, Sto temeljnim financijskim izvjeStajima u cjelini daje
dinamic¢niju dimenziju i korisnost za menadzment i druge korisnike financijskih izvjesStaja u

donogenju poslovnih odluka.®®

3.4.4. Izvjestaj o promjeni kapitala

Obveznici sastavljanja izvjeStaja o promjenama kapitala su srednji i veliki poduzetnici,
ukljucujudi i subjekte od javnog interesa. Strukturu i sadrzaj navedenog izvje$c¢a propisuje
Pravilnik o strukturi i sadrZaju godi$njih financijskih izvjestaja (Nar. nov., 144/20., dalje
Pravilnik. Navedeni izvjeStaj sastavlja se u skladu sa zahtjevima Hrvatskih standarda

financijskog izvjeStavanja ovisno o klasifikaciji poduzetnika.

Premat.1.36.i1.37. HSFI-ja 1, izvje$taj o promjenama kapitala sastavlja se tako da sadrzava
promjene svih komponenti kapitala izmedu dva datuma bilance, odnosno promjene izmedu
uloZzenog 1 zaradenog kapitala te izravne promjene u kapitalu (izvan racuna dobitka 1

gubitka). Promjene koje izravno utjecu na vrijednost kapitala:

- revalorizacija dugotrajne nematerijalne imovine

- revalorizacija dugotrajne materijalne imovine

- rezerve fer vrijednosti financijske imovine raspolozive za prodaju
- tekudi i odgodeni porezi (dio)

- ucinkovita zaStita novC€anog toka

- promjene racunovodstvenih politika

- ispravak znacajnih pogresaka prethodnog razdoblja

- tecajna razlika s naslova neto ulaganja u inozemno poslovanje

- ostale promjene kapitala.

15 Zager L. (2007). Osnove raéunovodstva, Zagreb: Rif,, str.339
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Prema t. 106 MRS-a 1, u izvjesStaj o promjenama kapitala trebaju se ukljuciti sljedece

informacije:

a) ukupni sveobuhvatni dobitak razdoblja, iskazuju¢i odvojeno ukupne svote
raspodjeljive vlasnicima matice i vlasnicima nekontrolirajucih interesa

b) ucinci retroaktivne primjene promjene racunovodstvenih politika ili retroaktivnog
prepravljanja svota priznatih u skladu s MRS-om 8-Racunovodstvene politike,
procjene 1 pogreske

c) usklade izmedu knjigovodstvene svote svake komponente kapitala na pocetku i na
kraju razdoblja, uz odvojeno prikazivanje svake promjene proizisle iz:

- dobitka ili gubitka

- svake stavke ostaloga sveobuhvatnog dobitka i

- transakcije s vlasnicima u njihovom svojstvu vlasnika, uz odvojen prikaz uplata
vlasnika 1 isplata vlasnicima na osnovi glavnice te promjena vlasnickih udjela u

ovisnim drustvima koja nemaju za posljedicu gubitak kontrole.

Prema tome, obveznici MSFI-ja i obveznici HSFI-ja trebaju u izvjeStaj o promjenama
kapitala ukljuciti sve stavke sveobuhvatnog dobitka razdoblja, odnosno neto-dobitak /
gubitak tekuce godine, 1 stavke ostaloga sveobuhvatnog dobitka. Pritom se svaka promjena
navedenih stavaka unutar dobitka ili gubitka razdoblja i ostaloga sveobuhvatnog dobitka

treba iskazati odvojeno.*®

3.4.5. BiljeSke uz financijske izvjestaje

Bilanca, raun dobiti i gubitka, izvjeStaj o promjenama kapitala i1 izvjestaj o nov€anim
tokovima ¢ine skup temeljnih financijskih izvjeStaja. Pored ova Cetiri osnovna izvjestaja
postoji niz dodatnih, popratnih iskaza. Jedan od njih su 1 biljeSke uz financijske izvjestaje.
One dodatno pojasnjavaju strukturu, vrijednost i obiljezja najvaznijih pozicija u temeljnim
financijskim izvjestajima. U biljeskama trebaju takoder biti prikazane racunovodstvene
politike koje su bile koriStene kod sastavljanja izvjeStaja s posebnim osvrtom na nacin
utvrdivanja vrijednosti pozicija odnosno pravila procjene, moguéa odstupanja od
racunovodstvenih standarda s razlozima odstupanja 1 kvantifikacijom njihovog u¢inka. Osim
toga, u biljeskama se, primjerice, moze prikazati pregled obveza s rokom dospijeca duzim

od pet godina, broj i nominalna vrijednost izdanih dionica, iznos potrazivanja ili obveza koje

16 Cirkveni Filipovi¢, T. (2020) Izvjestaj o promjenama kapitala. Radunovodstvo, revizija i financije
[Online], Sije¢anj 2020, str. 165. Raspolozivo na: URL: http://www.rrif.hr (pristupljeno 17.11.2022.)
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se nalaze u sudskom sporu, informacije o zaposlenima i cijeli niz drugih korisnih
informacija. Opce je pravilo da u biljeSkama trebaju biti prikazane sve one informacije koje
se direktno ne vide iz temeljnih financijskih izvjeStaja, a nuzne su za njihovo

razumijevanje.t’

Prilikom sastavljanja financijskih izvjestaja uvijek treba imati na umu koji je smisao njihova
sastavljanja odnosno tko su korisnici financijskih izvjestaja. To mogu biti vlasnici udjela
drustva, potencijalni ulagaci, dobavljaci, kreditne institucije, zaposlenici (ili oni koji ¢e to
tek postati), Vlada, kupci i javnost opcenito. Svrha sastavljanja biljeski je pruziti dodatne i
dopunske informacije korisnicima financijskih izvjestaja koje im mogu pomoci u boljem
razumijevanju temeljnih godi$njih financijskih izvjestaja. To znaci da biljeSke uz financijske
izvjestaje moraju davati dodanu vrijednost korisnicima (u okviru obveznih objava) prilikom
¢itanja i nisu puko prepisivanje bilance i raCuna dobiti i gubitka u tekstualni format. Prilikom
sastavljanja biljeski bitno je drzati se op¢ih nacela financijskog izvjestavanja, a naglasak
stavljamo na nacelo znacajnosti (materijalnosti) koje nalaze da se svaka znaCajna skupina
sli¢nih pozicija treba odvojeno predociti u financijskim izvjestajima. Nadalje, smatra se da
je informacija znacajna ako njezino neobjavljivanje moZe utjecati na poslovne odluke
korisnika koji odluke donose na temelju financijskih izvjestaja. Pozicija, a time 1 informacije
koje nisu znac¢ajne mogu se u financijskim izvjestajima saZimati, odnosno prikazati s drugim

pozicijama (najéesce u poziciji ostalo).!8

17 Zager L. (2021). Analiza financijskih izvjestaja, nadela-postupci-slu¢ajevi. Zagreb: Hrvatska zajednica
racunovoda i financijskih djelatnika, str.133

18 Marjanovi¢ K. Iva (2020) Biljeske uz financijske izvjestaje za mikro, male i srednje poduzetnike.
Racunovodstvo, revizija i financije [Online], Sije¢anj 2020, str. 174. Raspolozivo na URL: http://www.rrif.hr
(pristupljeno 22.02.2023.)

16


http://www.rrif.hr/

4. ANALIZA FINANCIJSKIH IZVJESTAJA DRUSTVA PILANA
JURACAK d.0.0. ZA RAZDOBLJE 2019. DO 2021. GODINA

U kontekstu opstanka poduzeca u uvjetima trziSnog okruzenja, pretpostavlja se upravljanje
poslovanjem i razvojem. Pri tome se uocava znacenje analize poslovanja poduzeéa koja
,proizvodi informacije potrebne za upravljanje. U cjelovitoj analizi tezi se ka cjelovitom
obuhvatu svih relevantnih podataka i informacija, bilo da se radi o vrijednosnim (nov¢anim)
ili koli¢inskim (naturalnim) podacima i informacijama. Suprotno tome, analiza financijskih
izvjesStaja ponajprije je orijentirana na vrijednosne ili nov¢ane podatke i informacije. Prema
tome, analiza financijskih izvjeStaja usmjerena je na kvantitativne financijske informacije i

zbog toga se Gesto naziva jos i financijskom analizom.!®

Uobicajena analiticka sredstva i postupci koji se koriste u analizi financijskih izvjestaja jesu:

- Komparativni financijski izvjestaji koji omogucuju uocavanje promjena tijekom
vremena (vise obracunskih razdoblja) te uoCavanje tendencija promjena pomocu
serije indeksa,

- Strukturni financijski izvjestaji koji omogucavaju uvid u strukturu,

- Analiza pomocu pokazatelja

- Specijalizirane analize.

VaZnost analize financijskih izvjeStaja razmatra se u prvom redu s aspekta upravljanja
poslovanjem i razvojem poduzeca. Ona prethodi procesu upravljanja ili, preciznije re¢eno,
prethodi procesu planiranja koji €ini sastavni dio upravljanja. Za dobro upravljanje
planiranje je vrlo vazno ili, drugacije reCeno, ,,planiranje je klju¢ uspjeha financijskih

menadzera*.%°

19 Zager L. (2007). Osnove raéunovodstva. Zagreb: Rif , str.165-166
20 |bid., 166
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4.1. Horizontalna analiza financijskih izvjeStaja drustva Pilana Juracak d.o.o.

Znacajan izvor financijskih informacija lako se moze vidjeti ako istovrsne podatke iz
financijskih izvjestaja za dvije ili viSe godina prikazemo jedne pored u odgovarajucoj
tabli¢noj formi. Takav prikaz financijskih izvjestaja naziva se komparativnim financijskim
izvjestajem. Komparativni financijski izvjesStaji koji sluze kao podloga za provedbu
horizontalne analize mogu se razmatrati u kontekstu usporedivanja. Horizontalnom
analizom nastoje se uociti tendencije i dinamika promjena pojedinih pozicija temeljnih
financijskih izvjesStaja. Na temelju tih promjena prosuduje se kakva je uspjesnost i sigurnost

poslovanja promatranog poduzeca.

Smatra se primarnim oblikom ispitivanja financijskih izvjestaja, jer se ispitivanje svodi na
utvrdivanje apsolutne i/ ili postotne razlike medu istovrsnim podacima za razdoblje dvije ili

vise godina.?!

21 Tintor, Z. (2020), Analiza financijskih izvjestaja u funkciji donosenja kvalitetnih upravljackih odluka, str.
90. Raspolozivo na URL: https://hrcak.srce.hr/347946 (ptistupljeno 11.10.2022. godine)

18


https://hrcak.srce.hr/347946

4.1.1. Horizontalna analiza bilance dru$tva Pilana Juracak d.o.o. za razdoblje 2019.
godina do 2021. godine

U nastavku se nalazi bilanca Drustva na kojem je provedena horizontalna analiza, te

rezultat koji je nastao njezinom provedbom.

Tablica 1. prikazuje horizontalnu analizu Bilance drustva Pilana Juracak d.o.o. za 2019. godinu do 2021.

godinu

AKTIVA 2019 2020 2021 2020/2019 | 2021/2020
% %

A) POTRAZIVANJA ZA 0 0 0
UPISANI A NE UPLACENI
KAPITAL
B) DUGOTRAINA IMOVINA 474.183 726.433 501.484 53,20 -30,97
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 8.157 3.799 0 -53,43 -100
1.Koncesije,patenti,licencije,robne 662 51 0 -92,30 -100
1 usluzne marke, softver i ostala
prava
2. Ostala nematerijalna imovina 7.495 3.748 0 -49,99 -100
Il. MATERIJALNA IMOVINA 466.026 722.634 501.484 55,06 -30,06
1. Gradevinski objekti 190.181 179.198 145.971 -5,78 -18,54
2. Postrojenja i oprema 105.158 280.696 148.969 166,93 -46,93
3. Alati, pogonski inventar i 170.687 262.740 206.544 53,93 -21,39
transportna imovina
I11. DUGOTRAJNA 0 0 0 0 0
FINANCIJSKA IMOVINA
C) KRATKOTRAJINA IMOVINA 3.535.267 3.530.624 4.854.350 -0,13 37,49
I. ZALIHE 896.053 543.921 788.626 -39,30 44,99
1. Sirovine i materijal 414,612 409.463 537.778 -1,24 31,34
2. Proizvodnja u tijeku 0 0 0 0 0
3. Gotovi proizvodi 481.441 52.361 138.095 -89,12 163,74
4. Trgovacka roba 0 0 0 0 0
5.Predujmovi za zalihe 0 82.097 112.753 0 37,34
II. POTRAZIVANJA 1.430.043 1.176.000 940.471 -17,76 -20,03
1.PotraZivanja od kupaca 1.316.112 973.812 794.163 -26,01 -18,45
2. Potrazivanja od drzave i drugih 113.005 183.247 146.308 62,16 -20,16
institucija
3. Ostala potrazivanja 926 18.941 0 1945,46 -100
I1l. KRATKOTRAIJNA 0 0 0 0 0
FINANCIJSKA IMOVINA
IV. NOVAC U BANCI | 1.209.171 1.810.733 3.125.253 49,75 72,60
BLAGAJNI
D) PLACENI TROSKOVI 28.993 7.004 2.838 -75,84 -59,48
BUDUCEG RAZDOBLIJA 1
OBRACUNATI PRIHODI
E) UKUPNO AKTIVA 4.038.443 | 4.264.091 5.358.672 5,59 25,67
F) IZVANBILANCNI ZAPISI 0 0] 0
PASIVA
A) KAPITAL | REZERVE 2.478.318 | 2.680.529 4.507.778 8,16 68,17
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I. TEMELJNI (UPISANI) 20.000 20.000 20.000 0 0
KAPITAL

Il. KAPITALNE REZERVE 1.192.908 1.192.908 1.192.908 0 0
I1l. REZERVE 1Z DOBITI 0 0 0

IV. ZADRZANA DOBIT ILI 1.437.003 1.265.410 2.056.735 -11,94 62,54
PRENESENI GUBITAK

1. ZadrZana dobit 1.437.003 1.265.410 2.056.735 -11,94 62,54
2. Preneseni gubitak 0 0 0

V. DOBIT ILI GUBITAK -171.593 202.211 1.238.135 -217,84 512,30
POSLOVNE GODINE

1.Dobit poslovne godine 0 202.211 1.238.135 0 512,30
2.Gubitak poslovne godine 171.593 -100

B) DUGOROCNE OBVEZE 0 0 0 0 0
C) KRATKOROCNE OBVEZE 1.560.125 1.583.562 850.894 1,50 -46,27
1.0Obveze za predujmove 371 371 0 0 0
2.0bveze prema dobavljacima 747.337 782.286 631.344 4,68 -19,29
3.0bveze prema zaposlenicima 58.077 58.077 62.813 0 8,15
4.0bveze za poreze, doprinose i 50.060 42.968 40.296 -14,17 -6,22
sli¢na davanja

5.0bveze s osnove udjela u 589.115 589.115 0 0 -100
rezultatu

6.0stale kratkoro¢ne obveze 115.165 110.745 116.441 -3,84 5,14
D) ODGOBENO PLACANJE 0 0 0

TROSKOVA I PRIHOD

BUDUCEGA RAZDOBLJA

E) UKUPNO PASIVA 4.038.443 | 4.264.091 5.358.672 5,59 25,67

Izvor: Izradio autor na temelju financijskih izvjestaja drustva Pilana Jurac¢ak d.o.o. — vlastiti izvor

Komparacijom bilance drustva Pilana Juracak d.o.o. za 2019., 2020. i 2021. godinu vidljivo
je da se dugotrajna imovina u 2020. godini u odnosu na 2019. godinu povecala za 53,20 %,
dok se u 2021. godini u odnosu na 2020. godinu smanjila za 30,97 %. Materijalna imovina
u 2020. godini povecala se u odnosu na 2019. godinu za 55,06%, dok se u 2021. godini u
odnosu na 2020. godinu smanjila za 30,06%. Kratkotrajna imovina u 2020. godini manja je
u odnosu na 2019. godinu za neznatnih 0,13 %, a u 2021. godini biljezi znacajan rast od
37,49% u odnosu na 2020. godinu.

Potrazivanja imaju tendenciju pada u sve tri godine. U 2020. godini potrazivanja su smanjena
u odnosu na 2019. godinu za 17,76%, dok su potrazivanja u 2021. godini u odnosu na 2020.
godinu smanjena za 20,03%. Novac u banci i blagajni se znatno povecavao kroz sve tri
godine. U 2020. godini poveéanje iznosi 49,75% u odnosu na 2019. godinu, dok u 2021.
godini biljezi znatno povecanje u odnosu na 2020. godinu za 72,60 %. Ukupna aktiva drustva
ima tendenciju rasta u sve tri godine. U 2020. godini povecala se u odnosu na 2019. godinu
za 5,59%, dok 2021. godine u odnosu na 2020. godinu biljeZi rast za 25,67%.
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Kapital i rezerve su u konstantnom porastu. U 2020. godini veée su u odnosu na 2019. godinu
za 8,16%, dok 2021. godine u odnosu na 2020. godinu biljeze znacajan rast od 68,17%.
Zadrzana dobit ili preneseni gubitak u 2020. godini smanjena je u odnosu na 2019. godinu
za 11,94 %, dok u 2021. godini ima znacajan porast za 62,54%. Drustvo je u 2019. godini
ostvarilo gubitak poslovne godine, ali je gubitak 2020. godine u odnosu na 2019. godinu
smanjen za 217,84 %, dok u 2021. godini ostvaruje znacajan porast dobiti u odnosu na 2020.

godinu Sto u postocima iznosi povecanje za 512,30 %.

Iz bilance vidljivo je da druStvo nema dugoro¢nih obveza Sto znaci da nije kreditno
zaduzeno. Drustvo kroz sve tri godine biljezi pad kratkoro¢nih obveza. U 2020. godini pad
u odnosu na 2019. godinu iznosi 1,50%, dok pad 2021. godine u odnosu na 2020. godinu
iznosi 46,27%. Ukupna pasiva ima tendenciju blagog porasta. U 2020. godini biljezi
povecanje za 5,59% u odnosu na 2019. godinu, a u 2021. godini biljezi povecanje za 25,67%

u odnosu na 2020. godinu.

21



4.1.2. Horizontalna analiza racuna dobiti i gubitka drustva Pilana Juracak d.o.o. za
razdoblje 2019. godina do 2021. godine

U nastavku se nalazi racun dobiti i gubitka Drustva na kojem je provedena horizontalna

analiza, te rezultat koji je nastao njezinom provedbom.

Tablica 2. prikazuje horizontalnu analizu Ra¢una dobiti i gubitka drustva Pilana Juracak d.o.o0.za 2019. godinu

do 2021. godinu

NAZIV POZICIJE 2019 2020 2021 2020/2019 | 2021/2020
% %
|.POSLOVNI PRIHODI 6.412.510 | 6.537.322 | 7.808.243 1,95 19,44
1.Prihodi od prodaje (izvan grupe) 6.394.728 | 6.361.784 | 7.336.394 -0,52 15,32
2.0stali poslovni prihodi (izvan 17.782 175.538 471.849 887,17 168,80
grupe)
I1.POSLOVNI RASHODI 6.573.840 | 6.335.714 | 6.520.262 -3,62 2,91
1.Promjene vrijednosti zaliha -205.828 429.081 0 -308,47 -100
proizvodnje u tijeku i gotovih
proizvoda
2.Materijalni troskovi 4.518.546 | 4.184.079 | 4.830.098 -7,40 15,44
a) Troskovi sirovina i materijala 4,278.252 3.824.565 4,321.205 -10,60 12,99
b) Ostali vanjski troskovi 240.294 359.514 508.893 49,61 41,55
3.Troskovi osoblja 1.001.366 | 1.022.112 | 1.056.761 2,07 3,39
a)Neto plade i nadnice 652.390 667.478 689.730 2,31 3,33
b) Troskovi poreza i doprinosa iz 201.378 204.866 214.092 1,73 4,50
placa
¢) Doprinosi na place 147.598 149.768 152.939 1,47 2,12
4. Amortizacija 223.632 198.847 224.949 -11,08 13,13
5. Ostali trogkovi 59.090 39.434 107.503 -33,26 172,62
6.Vrijednosna uskladenja 0 0 0 0 0
7.Rezerviranja 0 0 0 0 0
8. Ostali poslovni rashodi 977.034 462.161 300.951 -52,70 -34,88
I11. FINANCIJSKI PRIHODI 1.693 14.856 40.861 777,50 175,05
1.0stali poslovni prihodi s osnove 170 158 167 -7,06 5,70
kamata
2.Tecajne razlike i ostali financijski 1.523 14.698 40.694 865,07 176,87
prihodi
IV. FINANCIJSKI RASHODI 11.956 14.253 13.859 19,21 -2,76
1.Rashodi s osnove kamata 1 sli¢ni 8 31 177 287,50 470,97
rashodi
2.Tecajne razlike i drugi rashodi 9.863 13.222 9.472 34,06 -28,36
3.0stali financijski rashodi 2.085 1.000 4.210 -52,04 321,00
V.UKUPNI PRIHODI 6.414.203 6.552.178 7.849.104 2,15 19,79
VI.UKUPNI RASHODI 6.585.796 6.349.967 6.534.121 -3,58 2,90
VIL.DOBIT ILI GUBITAK PRIJE -171.593 202.211 1.314.983 -217,84 550,30
OPOREZIVANJA
1.Dobit prije oporezivanja 0 202.211 | 1.314.983 0 550,30
2.Gubitak prije oporezivanja 171.593 -100 0
VIIl. POREZ NA DOBIT 76.848 0 0
IX. DOBIT ILI GUBITAK -171.593 202.211 1.238.135 -217,84 512,30
RAZDOBLJA
1.Dobit razdoblja 0 202.211 | 1.238.135 0 512,30
2.Gubitak razdoblja 171.593 0 0 -100

Izvor: Izradio autor na temelju financijskih izvje$taja druStva Pilana Juradak d.o.o. - vlastiti izvor
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Horizontalna analiza temelji se na komparativnim financijskim izvjesStajima pri ¢emu
usporedujemo podatke kroz duze vremensko razdoblje kako bismo uvidjeli tendenciju i
dinamiku promjena pojedinih stavki u financijskim izvjestajima. Komparacijom pozicija
Racuna dobiti 1 gubitka drustva Pilana Juracak d.o.o. vidljivo je povecanje poslovnih prihoda
u sve tri promatrane godine. Povecanje prihoda u 2020. godini u odnosu na 2019. godinu
iznosi 1,95%, dok povecanje 2021. godine u odnosu na 2020. godinu iznosi 19,44 %. Prihodi
od prodaje su manji u 2020. godini za neznatnih 0,52% dok su 2021. godine u odnosu na
2020. godinu veéi za 15,32%. Znacajan porast ostvaren je od ostalih poslovnih prihoda
(izvan grupe) i to za 887,17% 2020. godine u odnosu na 2019. godinu i 168,80% u 2021.
godini u odnosu na 2020. godinu.

Poslovni rashodi u 2020. godini manji su za 3,62% u odnosu na 2019. godinu dok u 2021.
godini biljeZe blagi porast za 2,91% u odnosu na 2020. godinu. Materijalni troSkovi u 2020.
godini su manji za 7,40% u odnosu na 2019. godinu dok u 2021. godini biljeze porast za
15,44% u odnosu na 2020. godinu. Troskovi sirovina i materijala u 2020. godini manji su za
10,60% u odnosu na 2019. godinu, dok u 2021. godini imaju tendenciju porasta za 12,99%
u odnosu na 2020. godinu. Ostali vanjski troskovi su u porastu kroz sve tri godine. U 2020.
godini u porastu su za 49,61% u odnosu na 2019. godinu, a u 2021. godini porast iznosi
41,55% u odnosu na 2020. godinu. TroSkovi osoblja u 2020. godini u blagom su porastu u
odnosu na 2019. godinu za 2,07%, kao i 2021. godine u odnosu na 2020. godinu za 3,39%.
Amortizacija u 2020. godini je manja u odnosu na 2019. godinu za 11,08%, dok amortizacija
u 2021. godini je porasla u odnosu na 2020. godinu za 13,13%. Ostali troSkovi u 2020. godini
su u padu za 33,26% u odnosu na 2019. godinu, dok su u 2021. godini ve¢i za 172,62% u
odnosu na 2020. godinu. Ostali poslovni rashodi biljeZe znac¢ajan pad u sve tri godine. U
2020. godini pad je 52,70% u odnosu na 2019. godinu, dok u 2021. godini pad je 34,88% u

odnosu na 2020. godinu.

Financijski prihodi biljeZe znac¢ajan rast. U 2020. godini taj rast je za 777,50% veci u odnosu
na 2019. godinu, dok je rast u 2021. godini veéi za 175,05% u odnosu na 2020. godinu.
Tecajne razlike i ostali financijski prihodi u 2020. godini ve¢i su u odnosu na 2019. godinu
za 865,07%, kao i 2021. godine u odnosu na 2020. godinu za 176,87%. Financijski rashodi
u 2020. godini ve¢i su za 19,21%, dok su u 2021. godini manji za 2,76%. Ukupni prihodi u
blagom su porastu, §to u postocima iznosi 2,15% u 2020. godini u odnosu na 2019. godinu 1

19,79% 2021. godine u odnosu na 2020. godinu. Ukupni rashodi nemaju znacajnih

23



promjena. U 2020. godini biljeze lagani pad od 3,58%, dok suu 2021. godini blago povecani
za 2,90% u odnosu na 2020. godinu. Drustvo je u 2019. godini ostvarilo gubitak razdoblja,
dok je u 2020. godini ostvarilo dobit razdoblja stoga je pad dobiti ili gubitka razdoblja
217,84%. U 2021. godini drustvo je ostvarilo znacajni porast dobiti u odnosu na 2020.

godinu §to su postocima iznosi 512,30%.
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4.2. Vertikalna analiza financijskih izvjeStaja drustva Pilana Juracak d.o.o.

Analiza financijskih izvjestaja koja omogucava medusobno usporedivanje pojedinih
elemenata strukture financijskih izvjestaja radi otkrivanja promjena i vaznosti medusobnih
odnosa pojedinih pozicija financijskih izvjeStaja. UobiCajena sredstva koja se rabe u
vertikalnoj analizi jesu strukturni financijski izvjestaji. ,,Strukturni financijski izvjestaji koji
sluze kao podloga za provedbu vertikalne analize mogu se razmatrati u kontekstu
raS¢lanjivanja. Vertikalna analiza omogucava uvid u strukturu financijskih izvjestaja®.
Strukturiranje se postize tako da se odredi bazna pozicija financijskog izvjestaja koja se
izjednacava sa 100, a potom se sve druge pozicije strukture izraCunavaju kao postotak od
bazne pozicije. Strukturiranje bilance provedeno je tako da se ukupna aktiva i pasiva
izjednacavaju sa 100, a potom se sve pozicije aktive odnosno pasive izracunavaju kao
postotak od ukupne aktive ili pasive. Sli¢no je i sa strukturiranjem racuna dobiti i gubitka.
Ukupni se prihod izjednacava sa 100, a potom se sve pozicije racuna dobiti i gubitka

izra¢unavaju kao postotak od ukupnog prihoda.??

22 Tintor, Z. (2020), Analiza financijskih izvjestaja u funkciji donosenja kvalitetnih upravljackih odluka, str.
90- 91. Raspolozivo na URL: https://hrcak.srce.hr/347946 (ptistupljeno 11.10.2022. godine)
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4.2.1. Vertikalna analiza bilance drustva Pilana Juracak d.0.0. za razdoblje 2019.
godina do 2021. godine

U nastavku se nalazi bilanca Drustva na kojem je provedena vertikalna analiza, te rezultat

koji je nastao njezinom provedbom.

Tablica 3. prikazuje vertikalnu analizu Bilance drustva Pilana Jura¢ak d.0.0. za 2019. godinu do 2021. godinu

AKTIVA 2019 % 2020 % 2021 %
A) POTRAZIVANJA ZA UPISANI 0 0 0

A NE UPLACENI KAPITAL

B) DUGOTRAINA IMOVINA 474.183 | 11,74 726.433 | 17,04 | 501.484 | 9,36
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 8.157 | 0,20 3.799 | 0,09 0 0
1. Koncesije,patenti,licencije,robne i 662 0,02 51 0 0 0
usluzne marke, softver i ostala prava

2. Ostala nematerijalna imovina 7.495 0,19 3.748 | 0,09 0 0
Il. MATERIJALNA IMOVINA 466.026 | 11,54 722.634 | 16,95 | 501.484 | 9,36
1. Gradevinski objekti 190.181 | 4,71 179.198 | 4,20 145971 | 2,72
2. Postrojenja i oprema 105.158 2,60 280.696 | 6,58 148.969 | 2,78
3. Alati, pogonski inventar i 170.687 4,23 262.740 | 6,16 206.544 | 3,85
transportna imovina

I1l. DUGOTRAJNA FINANCIJSKA 0 0 0 0 0 0
IMOVINA

C) KRATKOTRAJNA IMOVINA 3.5635.267 | 87,54 3.530.624 | 82,80 | 4.854.350 | 90,59
I. ZALIHE 896.053 | 22,19 543.921 | 12,76 | 788.626 | 14,72
1. Sirovine i materijal 414.612 | 10,27 409.463 | 9,60 537.778 | 10,04
2. Proizvodnija u tijeku 0 0 0 0 0 0
3. Gotovi proizvodi 481.441 | 11,92 52.361 | 1,23 138.095 | 2,58
4. Trgovacka roba 0 0 0 0 0 0
5. Predujmovi za zalihe 0 0 82.097 | 193 112.753 | 2,10
1. POTRAZIVANJA 1.430.043 | 3541 1.176.000 | 27,58 940.471 | 17,55
1. Potrazivanja od kupaca 1.316.112 | 32,59 973.812 | 22,84 794.163 | 14,82
2. Potrazivanja od drzave i drugih 113.005 2,80 183.247 4,30 146.308 2,73
institucija

3. Ostala potrazivanja 926 0,02 18.941 | 0,44 0 0
I1l. KRATKOTRAINA 0 0 0 0 0 0
FINANCIJSKA IMOVINA

IV. NOVAC U BANCI | 1.209.171 | 29,94 1.810.733 | 42,46 | 3.125.253 | 58,32
BLAGAJINI

D) PLACENI TROSKOVI 28.993 | 0,72 7.004 | 0,16 2.838 | 0,05
BUDUCEG RAZDOBLIJA 1

OBRACUNATI PRIHODI

E) UKUPNO AKTIVA 4.038.443 100 | 4.264.091 100 | 5.358.672 100
F) 1ZVANBILANCNI ZAPISI 0 0 0 0
PASIVA

A) KAPITAL | REZERVE 2.478.318 | 61,37 | 2.680.529 | 62,86 | 4.507.778 | 84,12
I. TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL 20.000 | 0,50 20.000 | 0,47 20.000 | 0,37
Il. KAPITALNE REZERVE 1.192.908 | 29,54 | 1.192.908 | 27,98 | 1.192.908 | 22,26
I1l. REZERVE 1Z DOBITI 0 0 0

IV. ZADRZANA DOBIT ILI 1.437.003 | 35,58 | 1.265.410 | 29,68 | 2.056.735 | 38,38
PRENESENI GUBITAK

1. Zadrzana dobit 1.437.003 | 35,58 | 1.265.410 | 29,68 | 2.056.735 | 38,38
2. Preneseni gubitak 0 0 0
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V. DOBIT ILI GUBITAK -171.593 | -4,25 202.211 4,74 | 1.238.135 | 23,11
POSLOVNE GODINE

1. Dobit poslovne godine 0 202.211 | 4,74 | 1.238.135 | 23,11
2. Gubitak poslovne godine 171593 | 4,25

B) DUGOROCNE OBVEZE 0 0 0

C) KRATKOROCNE OBVEZE 1.560.125 | 38,63 1.583.562 | 37,14 850.894 | 15,88
1. Obveze za predujmove 371 0,01 371 | 0,01 0

2. Obveze prema dobavlja¢ima 747.337 | 18,51 782.286 | 18,35 631.344 | 11,78
3. Obveze prema zaposlenicima 58.077 1,44 58.077 | 1,36 62.813 | 1,17
4. Obveze za poreze, doprinose i 50.060 1,24 42968 | 1,01 40.296 | 0,75
slicna davanja

5. Obveze s osnove udjela u rezultatu 589.115 | 14,59 589.115 | 13,82 0 0
6. Ostale kratkoro¢ne obveze 115.165 2,85 110.745 2,60 116.441 2,17
D) ODGODENO PLACANIJE 0 0 0
TROSKOVA 1 PRIHOD

BUDUCEGA RAZDOBLIJA

E) UKUPNO PASIVA 4.038.443 100 4.264.091 100 | 5.358.672 100

Izvor: Izradio autor na temelju financijskih izvjestaja drustva Pilana Juradak d.o.o.- vlastiti izvor

Dugotrajna imovina druStva Pilana Juracak d.o.o. u 2019. godini zauzima 11,74% aktive. U
2020. godini dugotrajna imovina zauzima 17,04% aktive, a u 2021. godini biljezi pad i
zauzima 9,36% aktive. Materijalna imovina u 2019. godini zauzima 11,54 % aktive, te zbog
ulaganja u gradevinske objekte, alate, pogonski inventar i transportnu imovinu u 2020.
godini biljezi porast u aktivi i iznosi 16,95%. U 2021. godini materijalna imovina se

smanjuje i iznosi 9,36%.

Kratkotrajna imovina u sve tri promatrane godine zauzima najveéi dio aktive. U 2019.
godini 87,54 %, u 2020. godini 82,80%, u 2021. godini ¢ak 90,59% aktive. Zalihe u 2019.
godini zauzimaju 22,19% aktive, 2020. godine 12,76% aktive, a u 2021. godini 14,72%
aktive. Potrazivanja od kupaca imaju znatan udio u aktivi. U 2019. godini 32,59%, u 2020.
godini 22,84 %, a u 2021. godini 14,82%. Novac u banci i blagajni u 2019. godini zauzima
29,94% aktive, u 2020. godini taj udio iznosi 42,46% i znacajnih 58,32% u 2021. godini.

Kapital i rezerve znacajan su dio pasive. U 2019. godini iznose 61,37% pasive, 62,86%
pasive u 2020. godini i znacajnih 84,12% u 2021. godini. Kapitalne rezerve u 2019. godini
¢ine 29,54% pasive, u 2020. godini 27,98% pasive i 22,26% pasive u 2021. godini. Zadrzana
dobit u 2019. godini ¢ini 35,58% pasive, 29,68% pasive u 2020. godini i 38,38% pasive u
2021. godini. Kratkorocne obveze imaju znacajan udio u pasivi 38,63% u 2019. godini,
37,14% u 2020. godini i tendencija pada udjela u pasivi u 2021. godini na 15,88 %. Obveze
prema dobavlja¢ima sudjeluju sa 18,51% u pasivi u 2019. godini, 18,35% u 2020. godini i
11,78% u 2021. godini.
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4.2.2. Vertikalna analiza racuna dobiti i gubitka drustva Pilana Juracak d.o.o. za

razdoblje 2019. godina do 2021. godine

U nastavku se nalazi racun dobiti i gubitka Drustva na kojem je provedena vertikalna analiza,

te rezultat koji je nastao njezinom provedbom.

Tablica 4. prikazuje vertikalnu analizu racuna dobiti i gubitka drustva Pilana Juracak d.o.o. za 2019. godinu

do 2021. godinu

NAZIV POZICIJE 2019 % 2020 % 2021 %
|.POSLOVNI PRIHODI 6.412.510 99,97 | 6.537.322 | 99,77 | 7.808.243 | 99,48
1.Prihodi od prodaje (izvan grupe) 6.394.728 99,70 | 6.361.784 | 97,09 | 7.336.394 | 93,47
2.0stali poslovni prihodi (izvan grupe) 17.782 0,28 175.538 2,68 471.849 6,01
I1.POSLOVNI RASHODI 6.573.840 | 102,49 | 6.335.714 | 96,70 | 6.520.262 | 83,07
1.Promjene vrijednosti zaliha -205.828 -3,21 429.081 6,55 0 0,00
proizvodnje u tijeku i gotovih proizvoda

2.Materijalni troskovi 4.518.546 70,45 | 4.184.079 | 63,86 | 4.830.098 | 61,54
a) Troskovi sirovina i materijala 4,278.252 66,70 3.824.565 | 58,37 4,321.205 55,05
b) Ostali vanjski troskovi 240.294 3,75 359.514 | 5,49 508.893 6,48
3.Troskovi osoblja 1.001.366 1561 | 1.022.112 | 1560 | 1.056.761 | 13,46
a)Neto plade i nadnice 652.390 10,17 667.478 | 10,19 689.730 8,79
b) Troskovi poreza i doprinosa iz pla¢a 201.378 3,14 204.866 3,13 214.092 2,73
¢) Doprinosi na place 147.598 2,30 149.768 | 2,29 152.939 1,95
4. Amortizacija 223.632 3,49 198.847 | 3,03 224.949 2,87
5. Ostali troskovi 59.090 0,92 39.434 | 0,60 107.503 1,37
6.Vrijednosna uskladenja 0 0 0 0 0
7.Rezerviranja 0 0 0 0 0
8. Ostali poslovni rashodi 977.034 15,23 462.161 | 7,05 300.951 3,83
I11. FINANCIJSKI PRIHODI 1.693 0,03 14.856 | 0,23 40.861 0,52
1.0stali poslovni prihodi s osnove 170 0,00 158 0,00 167 0,00
kamata

2.Tecajne razlike i ostali financijski 1.523 0,02 14.698 0,22 40.694 0,52
prihodi

IV. FINANCIJSKI RASHODI 11.956 0,19 14.253 0,22 13.859 0,18
1.Rashodi s osnove kamata i sli¢ni 8 0,00 31 0,00 177 0,22
rashodi

2.Tecajne razlike i drugi rashodi 9.863 0,15 13.222 0,20 9.472 0,12
3.0stali financijski rashodi 2.085 0,03 1.000 | 0,02 4.210 0,05
V.UKUPNI PRIHODI 6.414.203 100 6.552.178 100 7.849.104 100
VI.UKUPNI RASHODI 6.585.796 | 102,68 | 6.349.967 | 96,91 | 6.534.121 | 83,25
VIL.DOBIT ILI GUBITAK PRIJE -171.593 -2,61 202.211 3,09 1.314.983 16,75
OPOREZIVANJA

1.Dobit prije oporezivanja 0 202.211 | 3,09 | 1314983 | 16,75
2.Gubitak prije oporezivanja 171.593 2,68

VIIl. POREZ NA DOBIT 76.848 0,98
IX. DOBIT ILI GUBITAK -171.593 -2,68 202.211 | 3,09 | 1.238.135 | 15,77
RAZDOBLJA

1.Dobit razdoblja 0 202.211 3,09 1.238.135 15,77
2.Gubitak razdoblja 171.593 2,68 0 0

Izvor: Izradio autor na temelju financijskih izvjestaja drustva Pilana Juracak d.o.o.- vlastiti izvor
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U strukturi prihoda i rashoda kao §to je uobi¢ajeno kod drugih poduzeca, dominiraju prihodi
1 rashodi iz poslovnih aktivnosti. Poslovni prihodi u sve tri godine zauzimaju priblizno
jednake postotke u ukupnim prihodima. Taj postotak u 2019. godini iznosi 99,97%, u 2020.
godini 99,77%, a u 2021. godini 99,48%. Prihodi od prodaje (izvan grupe) biljeZe neznatan
pad u sve tri godine. U 2019. godini prihodi od prodaje (izvan grupe) ostvaruju 99,70%
ukupnih prihoda, dok u 2020. godini oni ostvaruju 97,09% ukupnih prihoda, a 2021. godine
93,47% ukupnih prihoda.

Poslovni rashodi u 2019. godini ve¢i su od ukupnih prihoda zbog ostvarenog gubitka u
poslovanju, §to u postocima iznosi 102,49% ukupnih prihoda. U 2020. godini poslovni
rashodi zauzimaju 96,70% ukupnih prihoda, a u 2021. godini oni zauzimaju 83,07% ukupnih
prihoda. U strukturi poslovnih rashoda dominiraju materijalni troSkovi i oni su u blagom
padu. Materijalni troSkovi u postocima iznose 70,45% ukupnih prihoda u 2019. godini, u
2020. godini iznose 63,86%, a u 2021. godini 61,54% ukupnih prihoda. S obzirom da se radi
o0 analizi proizvodnog Drustva bitno je istaknuti zastupljenost troskova sirovina i materijala
u ukupnim prihodima. Oni u 2019. godini zauzimaju 66,70% ukupnih prihoda, u 2020.
godini 58,37% ukupnih prihoda, a u 2021. godini 55,05% ukupnih prihoda.

U strukturi poslovnih rashoda znacajnu ulogu imaju i troskovi osoblja. TroSkovi osoblja u
ukupnim prihodima iznose 15,61% u 2019. godini, 15,60% u 2020. godini i 13,46% u 2021.
godini. Ostali poslovni rashodi u 2019. godini zauzimaju 15,23% ukupnih prihoda, u 2020.
godini oni su u padu i iznose 7,05% ukupnih prihoda, u 2021. godini 3,83% ukupnih
prihoda. U 2019. godini drustvo je ostvarilo gubitak koji iznosi 2,68% ukupnih prihoda, u
2020. godini ostvarena je dobit i ona iznosi 3,09% ukupnih prihoda, u 2021. godini dobit
zauzima 15,77% ukupnih prihoda.

29



4.2.3. Izvjestaj o promjeni kapitala drustva Pilana Juracak d.o.o. za razdoblje

2019. godina do 2021. godine

U nastavku se nalazi izvjeStaj o promjeni kapitala Drustva, te promjene koje su nastale u

promatranom razdoblju.

Tablica 5. prikazuje promjene kapitala za drustvo Pilana Jura¢ak d.o.o. za 2019. godinu do 2021. godinu

NAZIV POZICIJE 2019. 2020. 2021.
1. Upisani kapital 20.000 20.000 20.000
2. Kapitalne rezerve 1.192.908 | 1.192.908 | 1.192.908
3. Rezerve iz dobiti 0 0 0
4 Obveza s osnove udjela u rezultatu 0 0| 589.114
5. Zadrzana dobit ili preneseni gubitak 1.437.003 | 1.265.410 | 1.467.621
6. Dobit ili gubitak tekuce godine -171.593 202.211 | 1.238.135
7. Ukupno kapital i rezerve (od 1. do 7.) 2.478.318 | 2.680.529 | 4.507.778

Izvor: 1zradio autor na temelju financijskih izvjestaja drustva Pilana Juracak d.o.o. - vlastiti izvor

U priloZenoj tablici moZe se iSc¢itati da je upisani kapital iznosio 20.000 kn i ostao je

nepromijenjen u sve tri godine. Kapitalne rezerve takoder su jednake. Drustvo je u 2019.

godini ostvarilo gubitak u iznosu od 171.593 kn. U 2020. godini ostvarena je dobit u iznosu

od 202.211 kn. 1z zadrZane dobiti u cijelosti je pokriven preneseni gubitak iz 2019. godine.

U 2021. godini ostvarena je dobit u iznosu od 1.238.135 kuna, te je iz obrta prenesena

obveza s osnove udjela u rezultatu 589.115 kn. Kapital i rezerve u 2021. godini iznose

4.507.778 Kn.
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4.2.4. Prikaz novéanog toka drustva Pilana Juracak d.o.o. za razdoblje 2019.

godina do 2021. godine

U nastavku se nalazi nov¢ani tok Drustva, te promjene koje su nastale u promatranom

razdoblju.

Tablica 6. nov¢ani tok drustva Pilana Juracak d.o.o. za 2019. godinu do 2021. godinu

Novcani tokovi od poslovnih aktivnosti 2019 2020 2021

1. Dobit prije oporezivanja -171.593 202.211 | 1.314.983
2. Uskladenja 1.193.241 661.008 | 224.949
a) Amortizacija 223.632 198.847 224.949
b) Dobici i gubici od prodaje i nerealizirani dobici i 969.609 462.161 0,00
gubici i vrijednosno uskladenje financijske imovine

I. Poveéanje ili smanjenje novcéanih tokova prije 1.021.648 863.219 | 1.539.932
promjena u radnom kapitalu

3. Promjene u radnom kapitalu - 1.076.228 189.440 | - 225.412
a) Povecanje ili smanjenje kratkoro¢nih obveza 53.396 23.437 | -220.402
b) Povecanje ili smanjenje kratkotrajnih potrazivanja -1.208.151 | -186.129 239.695
c¢) Povecanje ili smanjenje zaliha 78.527 352.132 | -244.705
11. Novac iz poslovanja -54.580 | 1.052.659 | 1.314.520
A) NETO NOVCANI TOKOVI OD POSLOVNIH -54.580 | 1.052.659 | 1.314.520
AKTIVNOSTI

Novcani tokovi od investicijskih aktivnosti

II1. Ukupno nov¢ani primici od investicijskih 0,00 0,00 0,00
aktivnosti

Novcani izdaci za kupnju dugotrajne materijalne i -296.669 -451.097 0,00
nematerijalne imovine

IV. Ukupno nov¢éani izdaci od investicijskih aktivnosti -296.669 -451.097 0,00
B) NETO NOVCANI TOKOVI OD INVESTICIJSKIH -296.669 | -451.097 0,00
AKTIVNOSTI

Novcani tokovi od financijskih aktivnosti

V. Ukupno nov¢ani primici od financijskih aktivnosti 0,00 0,00 0,00
V1. Ukupno novcani izdaci od financijskih aktivnosti 0,00 0,00 0,00
C) NETO NOVCANI TOKOVI OD FINANCIJSKIH 0,00 0,00 0,00
AKTIVNOSTI

D) NETO POVECANIJE ILI SMANJENJE NOVCANIH -351.249 601.562 | 1.314.520
TOKOVA

E) NOVAC I NOVCANI EKVIVALENTI NA 1.560.420 | 1.209.171 | 1.810.733
POCETKU RAZDOBLJA

F) NOVACI NOVCANI EKVIVALENTI NA KRAJU 1.209.171 | 1.810.733 | 3.125.253
RAZDOBLJA

Izvor: lzradio autor na temelju financijskih izvjestaja drustva Pilana Juracak d.o.o.- vlastiti izvor

U izvjestaju o nov€anom tijeku drustva Pilana Juracak d.o.o., prikazane su 2019., 2020. i
2021. godina. U 2020. godini vidljivo je znatno povecanje primitka novca iz poslovanja,
§to je rezultiralo pove¢anjem novca na kraju razdoblja. Taj uzlazni trend vidljiv je i u 2021.

godini.
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5. POKAZATELJI ANALIZE FINANCIJSKIH IZVJESTAJA

Najznacajniji instrument analize financijskih izvjestaja su financijski pokazatelji. Pokazatelj
je racionalni ili odnosni broj, §to podrazumijeva da se jedna ekonomska veliina stavlja u
omjer (dijeli se) s drugom ekonomskom veli¢inom. Sasvim je jasno da nema smisla dovoditi
u vezu bilo koje dvije ekonomske veli¢ine pa se u tom kontekstu moze govoriti o
preduvjetima ispravnosti pokazatelja. Financijski pokazatelji mogu se Kklasificirati u

nekoliko skupina:

- Pokazatelji likvidnosti - mjere sposobnost poduzeéa da podmiruje svoje kratkoro¢ne
obveze o njihovom dospijecu

- Pokazatelji zaduzenosti — mjere koliko se poduze¢e financira iz tudih izvora
sredstava

- Pokazatelji aktivnosti — mjere koliko efikasno poduzece upotrebljava svoje resurse
(imovinu)

- Pokazatelji ekonomi¢nosti — mjere omjer prihoda i rashoda, tj. prikazuju koliko se
prihoda ostvaruje po jedinici rashoda

- Pokazatelji profitabilnosti — mjere povrat ulozenog kapitala (tudeg i vlastitog), a $to
se smatra najviSom upravljackom djelotvornoséu

- Pokazatelji investiranja — mjere uspjesnost ulaganja u obi¢ne dionice.?

Pokazatelje obi¢no promatramo kao nosioce informacija koje su potrebne za upravljanje
poslovanjem i razvojem drustva. Dakle, pokazatelji se formiraju i raCunaju upravo zbog toga
da bi se stvorila informacijska podloga za donoSenje odredenih poslovnih odluka. Zavisno
od toga, koje se odluke Zele donositi naglasava se vaznost pojedinih tipova (vrsta)
pokazatelja. U skladu s tim zahtjevima razlikuje se nekoliko skupina financijskih

pokazatelja.

Dobro upravljanje podrazumijeva da su u poslovanju zadovoljena dva kriterija, i to kriterij
sigurnosti (likvidnost, financijska stabilnost i zaduzenost), i kriterij uspjeSnosti, tj.
efikasnosti (profitabilnost, tj. rentabilnost). U tom kontekstu pokazatelji likvidnosti i
zaduZenosti mogu se smatrati pokazateljima sigurnosti poslovanja, tj. pokazateljima koji

opisuju financijski polozaj drustva. Pokazatelji ekonomicnosti, profitabilnosti i investiranja

23 Zager L. (2021). Analiza financijskih izvjestaja nadela-postupci-slu¢ajevi. Zagreb: Hrvatska zajednica
racunovoda i financijskih djelatnika, str. 43-44
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zapravo su pokazatelji uspjesSnosti (efikasnosti) poslovanja. Suprotno tome, pokazatelji
aktivnosti mogu se smatrati i pokazateljima sigurnosti i pokazateljima uspjesnosti. Naime,
koeficijent obrtaja sredstava s jedne strane bitno utjece na likvidnost i financijsku stabilnost,
a s druge strane direktno utjece i na rentabilnost poslovanja. Kriteriji sigurnosti i uspjesnosti,
u kratkom su roku, u pravilu, suprotstavljeni. Medutim, dugoro¢no gledano sigurnost

uvjetuje uspjesnost, i obrnuto.?*

5.1. Pokazatelji likvidnosti

Pokazatelji likvidnosti mjere sposobnost poduzeéa u kontekstu sposobnosti podmirenja
dospjelih kratkorocnih obveza. Naj€es¢i eksplicirani pokazatelji likvidnosti su koeficijent
trenutne likvidnosti, koeficijent ubrzane likvidnosti, koeficijent tekuée likvidnosti i
koeficijent financijske stabilnosti. Svi navedeni pokazatelji racunaju se na temelju podataka

iz bilance.?®

Tablica 7. Pokazatelji likvidnosti

Naziv pokazatelja
Koeficijent trenutne likvidnosti | Novac

Brojnik Nazivnik
Kratkoro¢ne obveze

Koeficijent ubrzane likvidnosti

Novac+kratkotrajna
potraZivanja

Kratkoro¢ne obveze

Koeficijent tekuce likvidnosti

Kratkotrajna imovina

Kratkorocne obveze

Koeficijent financijske
stabilnosti

Dugotrajna imovina

Kapital i rezerve +
dugoro¢ne obveze

Izvor: Zager L. (2021). Analiza financijskih izvjestaja, nadela-postupci-slucajevi. Zagreb: Hrvatska
zajednica ra¢unovoda i financijskih djelatnika, str.46

U nastavku su prikazani rezultati pokazatelja likvidnosti Drustva. Rezultat pokazatelja

likvidnosti ima bitnu ulogu zbog ocjene sposobnosti Drustva da podmiruje svoje

kratkoro¢ne obveze u njihovom dospijecu.

24 Spaji¢ F. (2006). Racunovodstvo trgovackih drustava. Zagreb: Rif, str.774

25 7ager L. (2021). Analiza financijskih izvjestaja nadela-postupci-slu¢ajevi. Zagreb: Hrvatska zajednica
racunovoda i financijskih djelatnika, str. 45
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Tablica 8. Pokazatelji likvidnosti drustva Pilana Juracak d.o.o. 2019. godina do 2021. godina

Pokazatelj likvidnosti 2019 2020 2021

Koeficijent trenutne likvidnost 0,78 1,14 3,67
Koeficijent ubrzane likvidnost 1,70 1,89 4,78
Koeficijent tekuca likvidnost 2,27 2,23 5,70
Koeficijent financijske stabilnost 0,19 0,27 0,11

Izvor: Izradio autor na temelju financijskih izvjestaja drustva Pilana Jura¢ak d.o.o.- vlastiti izvor

Koeficijent trenutne likvidnosti druStva ukazuje na sposobnost poduzea za trenutacno
podmirenje obveza. Koeficijent trenutne likvidnosti drustva u 2019. godini je
zadovoljavajuci i iznosi 0,78, dok u iduc¢e dvije godine ima tendenciju znacajnog rasta.
Vrijednost ubrzane likvidnosti trebala bi biti 1 ili ve¢a od 1, $to znac¢i da su pokazatelji

ubrzane likvidnosti izrazito dobri, a znacajan rast vidljiv je u 2021. godini.

Koeficijent tekuce likvidnosti u pravilu bi trebao biti veci od 2. U ovom slucaju koeficijenti
tekuce likvidnosti jesu veci od 2 u 2019. i 2020. godini, dok u 2021. godini tekuca likvidnost
ima znaéajnu tendenciju rasta. Koeficijent financijske stabilnosti po definiciji mora biti
manji od 1 jer poduzece dio svoje kratkotrajne imovine mora financirati iz kvalitetnih
dugoroc¢nih izvora, tj. iz radnog kapitala. Prema tome na temelju koeficijenata u sve tri

godine moze se zakljuciti da je druStvo financijski stabilno.

Graf 1. Kretanje pokazatelja likvidnosti
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5.2. Pokazatelji zaduZenosti

Najces¢i pokazatelji zaduzenosti poduzeca su koeficijent zaduzenosti, koeficijent vlastitog
financiranja i koeficijent financiranja. Sva tri ova pokazatelja formirana su na temelju
bilance 1 zbog toga se Cesto istiCe da oni odrzavaju staticku zaduzenost. Zapravo su ti
pokazatelji odraz strukture pasive i govore koliko je imovine financirano iz vlastitog kapitala
(glavnice) te koliko je imovine financirano iz tudega kapitala (obveza). Koeficijent
zaduzenosti i1 koeficijent vlastitog financiranja zajedno prikazuju strukturu izvora
financiranja imovine pa u skladu s tim njihov zbroj mora biti 1. Isto tako, pomoc¢u tih

pokazatelja moguce je utvrditi omjer tudeg kapitala (obveze) i vlastitoga kapitala (glavnica).

Pokric¢e troSkova kamata i faktor zaduzenosti ukazuju na dinamicku zaduzenost poduzeca
jer dug razmatraju s aspekta moguénosti njegova podmirivanja. Izratunavaju se na temelju
podataka iz racuna dobiti i1 gubitka (izvjeStaja o dobiti) i bilance. Pri utvrdivanju pokrica
troskova kamata razmatra se koliko su puta kamate pokrivene sa zaradama prije kamata i
poreza. Slobodno se moze istaknuti da je grani¢na vrijednost toga pokazatelja 1. U situaciji
kada je taj pokazatelj jednak 1, to zna¢i da poduzece cijelo obracunsko razdoblje posluje
samo kako bi moglo isplatiti naknade za koriStenje tudih izvora financiranja. Ako je to
pokrice vece, zaduZenost je manja, odnosno ako je vrijednost pokazatelja ve¢a od 1, to znaci
da odredeni dio zarada prije kamata i poreza ostaje i za vlasnike vlastitih izvora financiranja.
Vrijedi i obrnuto. Izrazito je nepovoljno kada je vrijednost tog pokazatelja manja od 1 jer
tada poduzece ne uspijeva pokrivati svoje kamate ostvarenim zaradama prije kamata 1
poreza. Prema tome, pokricem troskova kamata ocjenjuje se koliko puta ostvarenim
zaradama prije kamata i poreza poduzece moze pokriti rashode od kamata. Nasuprot tome,
kod faktora zaduzenosti manji faktor zaduzenosti zna¢i manju zaduzenost. Stupnjevi pokri¢a
I'1ITizraCunavaju se na temelju podataka iz bilance. Kod njih se razmatra pokri¢e dugotrajne
imovine glavnicom, tj. glavnicom uve¢anom za dugorocne obveze. Stupnjem pokrica I
utvrduje se koliki se dio dugotrajne imovine financira vlastitim izvorima financiranja, tj. u
slu¢aju stupnja pokrica II koliki se dio dugotrajne imovine financira dugoro¢nim izvorima

financiranja. Kod stupnja pokrica Il moze se istaknuti da njegova vrijednost uvijek mora biti
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veca od 1 jer je poznato da dio dugoro¢nih izvora, zbog odrzanja likvidnosti, mora biti

iskoristen za financiranje kratkotrajne imovine.?®

Tablica 9. Pokazatelji zaduZenosti

Naziv pokazatelja Brojnik Nazivnik
Koeficijent zaduzenosti Ukupne obveze Ukupna imovina
Koeficijent vlastitog financiranja | Kapital i rezerve Ukupna imovina
Koeficijent financiranja Ukupne obveze Kapital i rezerve
Pokrice troskova kamata Zarade prije kamata i | Rashodi od kamata

poreza
Faktor zaduZenosti Ukupne obveze ZadrzZana dobit+troskovi
amortizacije
Stupanj pokrica I Kapital i rezerve Dugotrajna imovina

Izvor: Zager L. (2021). Analiza financijskih izvjestaja na¢ela-postupci-sluajevi. Zagreb: Hrvatska zajednica
racunovoda i financijskih djelatnika, str.49

U nastavku su prikazani rezultati pokazatelja zaduzenosti Drustva. Rezultat pokazatelja
zaduzenosti ima bitnu ulogu u poslovanju Drustva, jer ako je drustvo prezaduzeno tada

postoji moguénost nelikvidnosti $to moze dovesti do nemoguénosti podmirivanja obveza.

Tablica 10. Pokazatelji zaduZenosti drustva Pilana Jurac¢ak d.o.o. 2019. godina do 2021. godina

Pokazatelj zaduzenosti 2019 2020 2021

Koeficijent zaduZenosti 0,39 0,37 0,16
Koeficijent vlastitog financiranja 0,61 0,63 0,84
Koeficijent financiranja 0,63 0,59 0,19
Faktor zaduzenosti 0,94 1,08 0,37
Stupanj pokrica | 5,23 3,69 8,99
Stupanj pokrica Il 5,23 3,69 8,99

Izvor: Izradio autor na temelju financijskih izvjestaja drustva Pilana Juracak d.o.o. - vlastiti izvor

Za pokazatelje zaduzenosti u sve tri godine moze se re¢i da su niski i imaju tendenciju pada
jer druStvo nema dugorocnih obveza ve¢ samo kratkorocne a ukupna imovina u svim

godinama ima tendenciju rasta. Koeficijent vlastitog financiranja govori koliko je aktive

26 Zager L. (2021). Analiza financijskih izvjestaja nadela-postupci-slu¢ajevi. Zagreb: Hrvatska zajednica
racunovoda i financijskih djelatnika, str. 49-50
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financirano iz vlastitih izvora. Na temelju pokazatelja vidljivo je da Drustvo ima visoke
koeficijente vlastitog financiranja u sve tri godine. Koeficijent financiranja pokazuje koliko
se jedinica tudeg kapitala koristi za financiranje poslovanja po jedinici vlastitog kapitala.
Koeficijenti pokazuju tendenciju pada u sve tri godine jer se obveze smanjuju, a glavnica

povecava.

Faktor zaduzZenosti nam govori za koliko se godina ukupne obveze poduzeéa mogu
podmiriti iz sredstava amortizacije i zadrzane dobiti. Koeficijenti nam pokazuju sigurnost
drustva i mogucnost podmirenja obveza u roku jedne godine. Stupanj pokri¢a | pokazuje s
koliko je jedinica vlastitog kapitala pokrivena jedinica dugoro¢ne imovine. U 2019. godini
je taj koeficijent 5,23, u 2020. godini 3,69, a u 2021. godini 8,99. Stupanj pokrica II ima iste

koeficijente kao i stupanj pokrica I jer Drustvo nema dugoro¢nih obveza.

Graf 2. Kretanje pokazatelja zaduzenosti
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5.3. Pokazatelji aktivnosti

Pokazatelji aktivnosti poznati su pod nazivom koeficijenti obrta koji se izraCunavaju kao
omjeri prometa (prihoda) i prosjecnog stanja odredenih dijelova imovine. Ukazuju na brzinu

cirkulacije imovine u poslovnom procesu. Osim toga, ako je poznat koeficijent obrta, tada
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je moguée izracunati i prosjeCne dane vezivanja sredstava, tj. prosjecno trajanje obrta.
Najces¢e se koeficijent obrta izraCunava za ukupnu imovinu, kratkotrajnu imovinu i
potrazivanja. Na temelju koeficijenta obrta potrazivanja moguce je utvrditi i prosjecno
trajanje naplate potrazivanja. Svi navedeni pokazatelji utvrduju se na temelju podataka iz

bilance i ra¢una dobiti i gubitka.?’

Tablica 11. Pokazatelji aktivnosti

Naziv pokazatelja Brojnik Nazivnik

Koeficijent obrta ukupne imovine Ukupni prihod Ukupna imovina
Koeficijent obrta kratkotrajne Ukupni prihod Kratkotrajna imovina
imovine

Koeficijent obrta potrazivanja Prihodi od prodaje Potrazivanja
Trajanje naplate potraZivanja u Broj dana u godini 365 | Koeficijent obrta
danima potraZivanja

Izvor: Zager L. (2021). Analiza financijskih izvjestaja na¢ela-postupci-slucajevi. Zagreb: Hrvatska zajednica
racunovoda i financijskih djelatnika, str. 51

U nastavku su prikazani rezultati pokazatelja aktivnosti Drustva. Rezultati pokazatelja
ukazuju na brzinu cirkulacije imovine u poslovnom procesu kao i brzinu naplate

potraZivanja, Sto se odrazava na likvidnost Drustva.

Tablica 12. Pokazatelji aktivnosti drustva Pilana Juracak d.o.o. 2019. godina do 2021. godina

Pokazatelj aktivnosti 2019 2020 2021

Koeficijent obrta ukupne imovine 1,59 1,54 1,46
Koeficijent obrta kratkotrajne imovine 1,81 1,86 1,62
Koeficijent obrta potrazivanja 4.47 5,41 7,80
Trajanje naplate u danima 81,65 67,47 46,80

Izvor: Izradio autor na temelju financijskih izvjestaja drustva Pilana Juracak d.o.o. - vlastiti izvor

Koeficijent obrta ukupne imovine pokazuje koliko poduzecée ostvaruje jedinica prihoda na
jedinicu imovine. Taj koeficijent u 2019. godini iznosi 1,59 sa tendencijom pada u 2020.

godini na 1,54 i 2021. godine na 1,46. Koeficijenti obrta kratkotrajne imovine priblizno su

27 Zager L. (2021). Analiza financijskih izvjestaja nadela-postupci-slu¢ajevi. Zagreb: Hrvatska zajednica
racunovoda i financijskih djelatnika, str. 50
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jednaki u sve tri godine. Koeficijenti obrta potrazivanja u promatranom razdoblju imaju
tendencije povecanja Sto znaci da Se smanjuje trajanje naplate potrazivanja Sto je vidljivo i
iz pokazatelja trajanja naplate u danima. U 2019. godini naplata u danima iznosi 81,65, u
2020. godini 67,47, a u 2021. godini znatan pad na 46,80 dan.

Graf 3. Kretanje pokazatelja aktivnosti

POKAZATELJI AKTIVNOSTI
90
80
70
60
50
40
30
20

10

Koeficijent obrta ukupne Koeficijent obrta Koeficijent obrta Trajanje naplate u danima
imovine kratkotrajne imovine potrazivanja

m2019 w2020 w2021

5.4. Pokazatelji ekonomic¢nosti

Pokazatelji ekonomic¢nosti prikazuju omjer prihoda i rashoda te se pomocu njih ocjenjuje
koliko se prihoda ostvaruje po jedinici rashoda, stoga predstavljaju mjeru djelotvornosti
poslovanja. Iz toga proizlazi da se ovi pokazatelji izraCunavaju na temelju podataka iz racuna
dobiti 1 gubitka (izvjeStaja o dobiti). Omjer ukupnih prihoda 1 ukupnih rashoda rezultira
pokazateljem ukupne ekonomicnosti ili ekonomi¢noséu ukupnog poslovanja. Ekonomi¢nost
ukupnog poslovanja izrazava se kao koeficijent, a interpretira se kao postotak, tj. za koliko
posto su ostvareni ukupni prihodi ve¢i od ukupnih rashoda odnosno koliko je kuna ukupnih
prihoda poduzeée ostvarilo na jednu kunu ukupnih rashoda. Parcijalni pokazatelji

ekonomicnosti interpretiraju se isto kao ekonomi¢nost ukupnog poslovanja. Na taj nacin
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moguce je utvrditi utjecaj parcijalnih ekonomicnosti na ukupnu ekonomicnost poslovanja.
Primjerice usporedbom ekonomicnosti ukupnog poslovanja i ekonomic¢nosti poslovanja
moguce je utvrditi teret financijskih aktivnosti na rezultat poslovanja poduzec¢a, naravno pod
pretpostavkom da nema ostalih poslovnih aktivnosti ili da su one ukljuene u izracun

ekonomicnosti poslovanja. Podrazumijeva se da je bolje da koeficijent ekonomi¢nosti bude

$to je moguée vedi broj, a kao njegova grani¢na vrijednost moze se uzeti 1.8

Tablica 13. Pokazatelji ekonomicnosti
Naziv pokazatelja Brojnik Nazivnik
Ekonomi¢nost ukupnog poslovanja | Ukupni prihodi Ukupni rashodi
Ekonomicnost poslovanja Poslovni prihodi Poslovni rashodi
Ekonomi¢nost prodaje Prihodi od prodaje Rashodi od prodaje
Ekonomic¢nost financiranja Financijski prihodi Financijski rashodi
Ekonomic¢nost ostalih poslovnih Ostali poslovni prihodi | Ostali poslovni rashodi
aktivnosti

Izvor: Zager L. (2021). Analiza financijskih izvjestaja na¢ela-postupci-slucajevi. Zagreb: Hrvatska zajednica
racunovoda i financijskih djelatnika, str. 52

U nastavku su prikazani rezultati pokazatelja ekonomic¢nosti DruStva. Rezultat pokazatelja
ukazuje na mogucnost ostvarenja prihoda po jedinici rashoda $to je i cilj svakog Drustva da

ostvari §to vece prihode u odnosu na rashode.

Tablica 14. pokazatelji ekonomicénosti drustva Pilana Juracak d.o.o0. 2019. godina do 2021. godina

Pokazatelj ekonomicnosti 2019 2020 2021
Ekonomicnost ukupnog poslovanja 0,97 1,03 1,20
Ekonomicnost poslovanja 0,98 1,03 1,19
Ekonomicnost prodaje 0,97 1,00 1,13
Ekonomicnost financiranja 0,14 1,04 2,95
Ekonomicnost ostalih poslovnih 0,02 0,38 1,57
aktivnosti

Izvor: Izradio autor na temelju financijskih izvjestaja drustva Pilana Juracak d.o.o. - vlastiti izvor

28 Zager L. (2021). Analiza financijskih izvjestaja nadela-postupci-slu¢ajevi. Zagreb: Hrvatska zajednica
racunovoda i financijskih djelatnika, str. 51-52
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Ekonomic¢nost ukupnog poslovanja Drustva u 2019. godini ima koeficijent 0,97 §to znaci da
je ekonomicnost ukupnog poslovanja ispod grani¢ne vrijednosti. Pokazatelji ukupnog
poslovanja u 2020. godini i 2021. godini imaju tendenciju rasta i ve¢i su od grani¢ne
vrijednosti 1. Ekonomi¢nost poslovanja kao i ekonomi¢nost prodaje u 2019. godini takoder
su ispod grani¢ne vrijednosti, ali koeficijenti imaju tendenciju rasta u 2020. i 2021. godini.
Ekonomic¢nost financiranja u 2019. godini kao i u 2020. godini ima niske koeficijente.
Koeficijent u 2021. godini ima tendenciju rasta. Koeficijenti ekonomicnosti ostalih
poslovnih aktivnosti u 2019. i 2020. godini imaju izrazito niske vrijednosti zbog visokih

ostalih poslovnih rashoda. Povecanje je vidljivo u 2021. godini.

Graf 4. Kretanje pokazatelja ekonomic¢nosti
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5.5. Pokazatelji profitabilnosti

Marza profita izraCunava se na temelju podataka iz ra¢una dobiti i gubitka (izvjestaja o
dobiti). Marzom profita ocjenjuje se koliko je poduzece uspjesno u zadrzavanju ostvarenih
ukupnih prihoda u obliku dobiti uveéane za rashode od kamata, tj. prikazuje koliko posto
ostvarenih prihoda poduzec¢a zadrzava u obliku zarada uvecanih za rashode od kamata.

Razlika izmedu bruto i neto marze profita je u obuhvatu poreza na dobit u brojniku
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pokazatelja. Razlika izmedu navedena dva pokazatelja iskazuje se kao relativno porezno
opterecenje porezom na dobiti u odnosu na ostvarene ukupne prihode. Ukljuc¢ivanjem u
brojnik pokazatelja zarada prije kamata, poreza i amortizacije (EBITDA) marzom profita
ocjenjuje se operativna sposobnost poduzeca da stvara zarade iz svoje osnovne djelatnosti.
Na taj nacin eliminira se porezni utjecaj i teret dugotrajne imovine (troskova amortizacije)
na poslovanje poduzeéa. Takoder, marzu profita je moguce izracunati i tako da se u brojnik
pokazatelja ukljuci samo neto dobit kada se pokazateljem ocjenjuje sposobnost poduzeca da
upravlja svim aspektima poslovanja (teretom amortizacije, rashoda od kamata i poreza na
dobit). Tako izracunata marza profita oznacava koliko posto ostvarenih prihoda pripada

vlasnicima poduzeca.

Ako se marza profita pomnozi s koeficijentom obrta ukupne imovine kao rezultat ¢e se
dobiti pokazatelj rentabilnosti ukupne imovine (neto ili bruto). To znaci da se rentabilnost

imovine moze povecati povecanjem koeficijenta obrta i/ili poveéanjem marze profita.

Pokazatelji rentabilnosti imovine izra¢unaju se na temelju podataka iz bilance i racuna dobiti
1 gubitka (izvjeStaja o dobiti). Pokazateljem rentabilnosti ukupne imovine ocjenjuje se
sposobnost poduzece da ostvaruje povrati na temelju ukupno raspolozivih resursa odnosno
da ostvaruje povrate za vlasnike svih oblika izvora financiranja imovine. Pokazatelj se
interpretira kao stopa povrata koju je poduzece uspjelo ostvariti na ukupnu imovinu, a
predstavljena je zaradama poduzeca uvec¢anim za rashode od kamata. Rentabilnost ukupne
imovine pokazatelj je koji se uobicajeno koristi pri odredivanju poZeljne i ocjeni ostvarene
ukupne profitabilnosti poslovanja poduzeca. Pri utvrdivanju rentabilnosti imovine razlikuje
se neto i bruto rentabilnost imovine. | ovdje je, kao kod marza profita, razlika u obuhvatu
poreza na dobit u brojniku pokazatelja. Prema tome, razlika izmedu ova dva pokazatelja
prikazuje relativno porezno opterecenje porezom na dobit u odnosu na ukupnu imovinu.
Osim navedenih pokazatelja, u kontekstu pokazatelja profitabilnosti, uobicajeno se
izraCunava 1 rentabilnost vlastitog kapitala (glavnice), koja je zapravo najznacajniji
pokazatelj. Rentabilnost vlastitog kapitala primjenjuje se za ocjenu sposobnosti poduzeca da
stvara povrate (prinos) za vlasnike vlastitog kapitala. Interpretira se kao postotak povrata

vlasnicima na uloZene izvore financiranja u jednoj godini.?

29 7ager L. (2021). Analiza financijskih izvjestaja nacela-postupci-slu¢ajevi. Zagreb: Hrvatska zajednica
racunovoda i financijskih djelatnika, str. 52-54
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Tablica 15. Pokazatelji profitabilnosti

Naziv pokazatelja Brojnik Nazivnik

Neto marza profita Neto dobit + rashodi od kamata Ukupni prihodi

Bruto marza profita Dobit prije poreza + rashodi od Ukupni prihodi
kamata

Neto rentabilnost imovine | Neto dobit + rashodi od kamata Ukupna imovina

Bruto rentabilnost Dobit prije poreza + rashodi od Ukupna imovina

imovine kamata

Rentabilnost vlastitog Neto dobit Kapital i rezerve

kapitala (glavnice)

Izvor: : Zager L. (2021). Analiza financijskih izvjestaja naela-postupci-slucajevi. Zagreb: Hrvatska
zajednica racunovoda i financijskih djelatnika, str. 53

U nastavku su prikazani rezultati pokazatelja profitabilnosti Drustva. Sama rije¢ govori o
vaznosti ovog pokazatelja. Bez profitabilnosti u poslovanju Drustvo ne moze dugoro¢no

nastaviti poslovati.

Tablica 16. pokazatelji profitabilnosti drustva Pilana Jura¢ak d.o.o. 2019. godina do 2021. godina

Pokazatelj profitabilnosti 2019 2020 2021

Neto marza profita -2,68% 3,09% 15,78%
Bruto marza profita -2,68% 3,09% 16,76%
Neto rentabilnost imovine -4,25% 4,74% 23,11%
Bruto rentabilnost imovine -4,25% 4,74% 24,54%
Rentabilnost vlastitog kapitala -6,92% 7,54% 27,47%

Izvor: Izradio autor na temelju financijskih izvje$taja druStva Pilana Juradak d.o.o. - vlastiti izvor

Na temelju izracuna neto marze profita u 2019. godini koja iznosi -2,68 % moZe se zakljuciti
da Drustvo nije bilo profitabilno odnosno da je poslovalo sa gubitkom. Neto marza profita u
2020. godini iznosi 3,09% $to ukazuje da je DruStvo povecalo profitabilnost odnosno
ostvarilo dobit u poslovanju. Neto marza profita u 2021. godini ima znacajan rast i iznosi
15,78%, $to ukazuje da je Drustvo ostvarilo znac¢ajnu dobit u poslovanju. Bruto marza profita
u 2019. godini kao i 2020. godini je ista kao i neto marza profita jer Drustvo zbog gubitka u
poslovanju nije iskazalo porez na dobit. Bruto marza profita u 2021. godini biljezi rast u
odnosu na 2020. i 2019. godinu. Neto rentabilnost imovine u 2019. godini ima negativni

predznak, Sto zna¢i da Drustvo nije ostvarilo povrat na uloZzenu imovinu. Za isti taj

43



pokazatelj u 2020. godini moze se vidjeti da on iznosi 4,74%, a znacajan rast vidljiv je u
2021. godini i iznosi 23,11%. Bruto rentabilnost imovine u 2019. i 2020. godini ima iste
pokazatelje kao i neto rentabilnost imovine zbog izostanka poreza na dobit. Bruto
rentabilnost imovine u 2021. godini iznosi 24,54 % $to je dobar pokazatelj povrata od
ulozene imovine. Rentabilnost vlastitog kapitala u 2019. godini je -6,92 %, Sto znaci da nije
ostvaren prinos za vlasnike, dok je taj pokazatelj u 2021. godini pozitivan i iznosi 7,54%.
Rentabilnost vlastitog kapitala u 2021. godini iznosi 27,47% Sto je dobar pokazatelj za

vlasnike Drustva.

Graf 5. Kretanje pokazatelja profitabilnosti
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5.6. Pokazatelji investiranja

Ova skupina pokazatelja prvenstveno se odnosi na razmatranje uspjesnosti ulaganja u
vrijednosne papire (prije svega u obic¢ne dionice). Drustvo Pilana Juracak d.o.o. nije

investiralo u vrijednosne papire, stoga nema potrebe ni za izratunom.
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5.7. Sinteticki financijski pokazatelji

Pojedina¢ni pokazatelji su nositelji informacija o likvidnosti, zaduzenosti, ekonomi¢nosti,
profitabilnosti i investiranju. Razvoj modela za ocjenu kvalitete poslovanja zasniva se na
potrebi poboljsanja komunikacijske i informacijske vrijednosti postoje¢ih pojedinacnih
financijskih pokazatelja poduzeca. Kako bi se dobila cjelokupna slika o poslovanju,
navedene skupine pokazatelja potrebno je promatrati povezano i meduzavisno. Zbog toga su
formirani zbrojni ili skupni financijski pokazatelji koji predstavljaju ponderirani zbroj vise
pojedinac¢nih pokazatelja te na taj nacin stavljaju u omjer nekoliko odabranih pokazatelja

koje sintetiziraju u cjelinu.

Prvi zbrojni pokazatelji razvijeni su kako bi predvidjeli bankrot poduzeca, te su stoga modeli
koji su se formirali nazvani pokazateljima financijskog bankrota (financial distress ratios).
Bankrot poduzec¢a najteza je opcija za vlasnike, zaposlene i vjerovnike pa stoga i ne ¢udi da
su modeli za predvidanje bankrota bili predmetom mnogih znanstvenih istraZivanja u cilju
razvijanja univerzalnog i sigurnog modela koji bi dao to¢nu prognozu. Krajem 19. i
pocetkom 20. stolje¢a dolazi se do spoznaje da se pomocu postojecih i ve¢ ucestalo
koristenih financijskih pokazatelja moze do¢i do iscrpnijih informacija o kvaliteti poslovanja
poduzeca. Prije svega, istrazivanja su bila usmjerena provedbi komparativne analize s
drugim poduzeéima iz industrije i analize trenda kojom se promatralo njihovo kretanje u
odnosu na vremensku dimenziju. Prva nastojanja koriStenje financijskih pokazatelja u svrhu

procjene poslovnog neuspjeha javljaju se 30-ih godina 20. stoljeca.

William H. Beaver je u svom istrazivanju zakljucio ,,da se korisnost pokazatelja moze
testirati jedino ako se promatra s pravom namjerom*. On je prvi ve¢ 1966. testirao korisnost
financijskih pokazatelja u predvidanju financijskog neuspjeha. Kao rezultat napora brojnih
struénjaka na podrucju financijske analize, danas su poznati razli¢iti modeli skupnih
financijskih pokazatelja od kojih su najznacajniji: Altmanov z-score, Kralicekov DF

pokazatelj, Ohlsonovi modeli, Zavgrenin model, Theodossioujev model.*

30 7ager L. (2021). Analiza financijskih izvjestaja nadela-postupci-slu¢ajevi. Zagreb: Hrvatska zajednica
racunovoda i financijskih djelatnika, str. 62

45



5.7.1. Altmanov Z-score model

Edward I. Altman proveo je prvo multivarijatno istrazivanje odnosa financijskih pokazatelja
I vjerojatnosti za stecaj, kojim je nastao model koji je nazvan Altman Z-score. Z-score je
sinteti¢ki pokazatelj koji predvida stec¢aj poduzeca u roku od jedne ili dvije godine. Razvijen
je na temelju americke privrede, proucavanjem podataka 66 proizvodnih poduzec¢a od kojih
su formirane dvije jednake grupe: zdrava poduzeca i ona poduzeca koja su bankrotirala u
razdoblju od 1945. do 1965. Za potrebe istrazivanja primijenjena su 22 pokazatelja koja su
postupkom multivarijantne diskriminantne analize (multiple discriminant analysis-MDA)
reducirana na 5 financijskih pokazatelja koja su najbolje odrzavala financijsku situaciju u

poduzecu. Na temelju navedenog postupka proizasla je sljede¢a funkcija, odnosno mode

Z=1,2X1+1,4X2+3,3X3+0,6X4+1,0X5

Tablica 17. Altmanov Z-score model

Naziv pokazatelja | Brojnik Nazivnik

X1 Radni kapital Ukupna imovina
X2 Zadrzana dobit Ukupna imovina
X3 Zarade prije kamata i poreza (EBID) | Ukupna imovina
X4 TrziSna vrijednost glavnice Ukupne obveze
X5 Ukupni prihodi Ukupna imovina

Izvor: Zager L. (2021). Analiza financijskih izvjestaja na¢ela-postupci-slucajevi. Zagreb: Hrvatska zajednica

racunovoda i financijskih djelatnika, str. 64

U nastavku su prikazani rezultati Altmanovog Z-score modela za Drustvo. Rezultat ovog

pokazatelja bitan je element u poslovanju Drustva zbog njegovog znacenja, 0dnosno

ocijene da li drustvu prijeti Stecaj ili ne.

31 Zager L. (2021). Analiza financijskih izvjestaja natela-postupci-slu¢ajevi. Zagreb: Hrvatska zajednica

racunovoda i financijskih djelatnika, str. 64
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Tablica 18. Altmanov Z-score model drustva Pilana Jura¢ak d.o.o. 2019. godina do 2021. godina

Godina Izra¢un Pokazatelj Z
20109. Z=0,59X1+0,50X2+(-0,13)X3+0,95X4+1,59X5 3,50
2020. Z=0,55X1+0,42X2+0,17X3+1,01X4+1,54X5 3,69
2021. Z=0,90X1+0,53X2+0,82X3+3,18X4+1,46X5 6,89

Izvor: Izradio autor na temelju financijskih izvjestaja drustva Pilana Juradak d.o.o. — vlastiti izvor

U nastavku su prikazane determinirane granice ocjene za Altmanov Z-score model.

Prikazane granice jasno odreduju kada je rizik za stecaj vrlo mali, kada drustvo ulazi u sivo

podrugje i kada je rizik za stecaj vrlo velik.

Tablica 19. Determinirane granice ocjene za Altmanovog Z-score

Raspon ocjene (od -4,0 do +8,0)-rizik steCaja

,,Sivo podrucje”

Z-score model Vrlo mali zabrinutost u roku 2. vrlo veliki 95%
godine

Originalni >=3,0 2,99-2,79 2,78-1,81 1,80>=

Model A >=29 2,89-2,69 2,68-1,24 1,23>=

Model B >=2.6 2,59-2,39 2,38-1,11 1,10>=

Izvor: Zager L. (2021). Analiza financijskih izvjestaja na¢ela-postupci-slucajevi. Zagreb: Hrvatska zajednica

racunovoda i financijskih djelatnika, str. 66

Altmanov Z-score model nam ukazuje da Drustvo nije u riziku stecaja jer su mu vrijednosti

u 2019. godini i 2020. godini vece od 3, a vrijednost u 2021. godini je znatno veca od

prethodnih. Stoga se moze zakljuciti da je Drustvo stabilno i bez opasnosti od rizika

stecaja.
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5.7.2. Kralicekov DF pokazatelj

Prilikom ocjene pokazatelja treba imati na umu gospodarsko okruZenje u kojem poduzece
posluje kako bi njihova interpretacija bila §to kvalitetnija. Altmanov Z-score pokazatelj
nastao je na uzorku ameri¢kih poduzeca. Uzimajuci u obzir razliitosti americkog |
europskog gospodarskog okruzenja, teSko bi takav model bilo primijeniti na europskim
poduzec¢ima. Zato je Kralicek na temelju bilance 1 raCuna dobiti i gubitka njemackih,

Svicarskih i austrijskih poduzeéa razvio model za procjenu poslovne krize u poduzeéu.®

Po uzoru na Altmanov skupni pokazatelj, Kralicek je takoder razdvajao ,,zdrava“ od
,hezdravih® poduzeca, te je na temelju postupka multivarijantne diskriminantne analize
razvio model za identificiranje krize u poduzeéu. Na temelju statickih i dinamickih

pokazatelja razvijen je sljede¢i model:®
DF = 1.5X1+0.08X2+10X3+5X4+0.3X5+0.1X6

Tablica 20. Kralicekov DF pokazatelj

Naziv pokazatelja Brojnik Nazivnik

X1 Cisti nov&ani tok Ukupne obveze
X2 Ukupna imovina Ukupne obveze
X3 Dobit prije kamata i poreza | Ukupna imovina
X4 Dobit prije kamata i poreza | Ukupni prihodi
X5 Zalihe Ukupni prihodi
X6 Poslovni prihodi Ukupna imovina

Izvor: Zager L. (2021). Analiza financijskih izvjestaja na¢ela-postupci-slucajevi. Zagreb: Hrvatska zajednica
racunovoda i financijskih djelatnika, str. 75

Na temelju navedenog modela moze se procijeniti financijska stabilnost poduzeca, s time

da DF pokazatelj moze poprimiti pozitivne i negativne vrijednosti®

32 Zager L. (2021). Analiza financijskih izvjestaja nadela-postupci-slucajevi. Zagreb: Hrvatska zajednica
racunovoda i financijskih djelatnika, str. 73

3 1bid., 74

34 Zager L. (2021). Analiza financijskih izvjestaja nacela-postupci-slu¢ajevi. Zagreb: Hrvatska zajednica
racunovoda i financijskih djelatnika, str. 73-75
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Tablica 21. Vrijednosti DF pokazatelja s pripadaju¢om ocjenom financijske stabilnosti

Vrijednost DF pokazatelja | Financijska stabilnost

>3.0 IZVRSNA

>2.2 VRLO DOBRA

>1.5 DOBRA

>1.0 OSREDNJA

>0.3 LOSA

<0.3 POCETAK INSOLVENTNOSTI
<0.0 UMJERENA INSOLVENTNOST
<-10 IZRAZITA INSOLVENTNOST

Izvor: Zager L. (2021). Analiza financijskih izvjestaja na¢ela-postupci-slucajevi. Zagreb: Hrvatska zajednica
racunovoda i financijskih djelatnika, str. 75

Tablica 22. vrijednost pokazatelja drustva Pilana Juracak d.o.o. 2019. godina do 2021. godina

Vrijednost pokazatelja 2019 2020 2021
X1 0,05 0,38 2,58
X2 0,21 0,22 0,50
X3 -0,40 0,50 2,50
X4 -0,15 0,15 0,85
X5 0,04 0,02 0,03
X6 0,16 0,15 0,14

-0,10 1,42 6,61

Izvor: Izradio autor na temelju financijskih izvjestaja drustva Pilana Juracak d.o.o. - vlastiti izvor

Na temelju vrijednosti DF pokazatelja za promatrane godine moze se zakljuciti da je
Drustvo bilo insolventno u 2019. godini, dok se u 2020. godini financijska stabilnost
ocjenjuje kao dobra, a 2021. godine izvrsna.
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6. ANALIZA POKAZATELJA KONKURENATA DRUSTVA
PILANA JURACAK D.0.0. 2019. godina do 2021. godine

6.1. Analiza pokazatelja za druStva Pilana Juracak d.o.o., Bjelin d.o.o., Drvni
centar Glina za 2019. godina — 2021. godine

Analiza konkurencije bitan je segment u radu svakog drustva. Cinjenica je da svako drustvo
ima svoje prednosti i mane, jakosti i slabosti, stoga je vrlo vazno koja su to drustva koja

analiziramo odnosno koja druStva smatramo svojim konkurentima.

U nastavku nalazi se analiza pokazatelja konkurentskih drustava.

Tablica 23. pokazatelji konkurenata drustva Pilana Juracak d.o.o., 2019. godina — 2021. godina

Naziv pokazatelja | Pilana Juragak d.o.o. | Bjelin d.o.0. | Drvni centar Glina d.0.o.
POKAZATELJI LIKVIDNOSTI

2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021
Koeficijent trenutne likvidnosti 0,78 1,14 3,67 0,00 0,00 0,01 0,00 0,09 0,11
Koeficijent ubrzane likvidnosti 1,70 1,89 4,78 0,05 0,36 0,05 0,22 0,71 0,84
Koeficijent tekuce likvidnosti 2,27 2,23 5,70 0,26 0,23 0,22 0,93 1,76 1,88
Koeficijent financijske 0,19 0,27 0,11 36,37 3,80 2,70 1,04 0,83 0,80
stabilnosti

POKAZATELJI ZADUZENOSTI
Koeficijent zaduzenosti 0,39 0,37 0,16 0,94 0,75 0,65 0,58 0,52 0,42
Koeficijent vl. financiranja 0,61 0,63 0,84 0,02 0,22 0,32 0,41 0,48 0,57
Koeficijent financiranja 0,63 0,59 0,19 45,54 3,43 2,06 1,40 1,08 0,73
Pokri¢e troskova kamata 0,00 0,00 0,00 -3,30 -4,18 -4,61 12,36 10,02 11,10
Faktor zaduZenosti 0,94 1,08 0,37 16,03 11,77 17,90 2,06 1,28 0,84
Stupanj pokriéa I 5,23 3,69 8,99 0,03 0,26 0,37 0,58 0,72 0,87
Stupanj pokriéa II 5,23 3,69 8,99 0,03 0,26 0,37 0,96 1,21 1,24
POKAZATELJI AKTIVNOSTI
Koef. obrta ukupne imovine 1,59 1,54 1,46 0,20 0,29 0,35 1,05 0,84 1,09
Koef.obrta kratkotrajne 1,81 1,86 1,62 0,81 1,70 2,47 3,60 2,53 3,23
imovine
Koef.obrta potrazivanja 4,47 5,41 7,80 4,27 10,94 12,03 9,44 4,08 414
Trajanje naplate potr. u danima 81,65 67,47 46,80 85,48 33,36 30,34 38,66 89,46 88,16
POKAZATELJI EKONOMICNOSTI
Ekonomicnost ukup.poslovanja 0,97 1,03 1,20 0,67 0,75 0,82 1,15 1,10 1,08
Ekonomic¢nost poslovanja 0,98 1,03 1,19 0,71 0,80 0,84 1,16 1,10 1,09
Ekonomi¢nost prodaje 0,97 1,00 1,13 0,70 0,75 0,82 0,72 0,63 0,54
Ekonomi¢nost financiranja 0,14 1,04 2,95 0,27 0,09 0,26 0,06 0,86 0,13
Ekonomi¢nost ostalih 0,02 0,38 1,57 0,01 1,94 0,67 12,32 63,28 3,70
poslovnih akt.
POKAZATELJI PROFITABILNOSTI

Neto marza profita -2,68% | 3,09% 15,78% -37,58% -26,71% -17,60% | 14,00% 9,82% 7,86%
Bruto marza profita -2,68% 3,09% 16,76% -37,58% -26,71% -17,60% | 14,00% 9,82% 7,86%
Neto rentabilnost imovine -4,25% 4,74% 23,11% -7,42% -1,77% -6,25% | 14,66% 8,28% 8,55%
Bruto rentabilnost imovine -4,25% | 4,74% 24,54% -7,42% -1,77% -6,25% | 14,66% 8,28% 8,55%
Rentabilnost vlastitog kapitala -6,92% 7,54% 27,47% | -464,60% -44,07% -24,00% | 32,51% 15,62% 13,56%

Izvor: Izradio autor na temelju financijskih izvjestaja koji su objavljeni na www.fina.hr (pristupljeno
01.09.2022.)
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6.1.1. Pokazatelji likvidnosti

Analizom su obuhvacéena dva konkurenta i to Bjelih d.o.o. i Drvni centar Glina. Kod drustva
Bjelin d.o.o. trenutna likvidnost je vrlo loSa u sve tri promatrane godine. Ubrzana likvidnost
je takoder vrlo niska i nije zadovoljavajuca jer su koeficijenti znatno manji od 1 u sve tri
godine. Tekuc¢a likvidnost u sve tri promatrane godine je takoder vrlo niska i nije
zadovoljavaju¢a s obzirom da bi koeficijent tekuce likvidnosti trebao biti minimalno 2.
Koeficijent financijske stabilnosti uvijek mora biti manji od 1, Sto znaci da drustvo Bjelin
d.o.0. u 2019. godini je imalo losu financijsku stabilnost, ali je pozitivna tendencija §to

koeficijenti znatno padaju u 2020. i 2021. godini.

Drustvo Drvni centar Glina je bilo nisko likvidno u 2019. godini, ali u 2020. godini
tendencija se lagano povecava kao i u 2021. godini. Ubrzana likvidnost takoder je vrlo niska
jer su svi koeficijenti manji od 1, ali ukazuju na laganu tendenciju rasta u 2020. i 2021.
godini. Tekucéa likvidnost nije zadovoljavajuc¢a u 2019. godini jer je manja od 2, dok u 2020.
1 2021. biljezi znatan rast. Financijska stabilnost u 2019. godini je losa, ali koeficijenti u

2020. i 2021. godini padaju ispod 1.

6.1.2. Pokazatelji zaduZenosti

Drustvo Bjelin d.o.0. u 2019. godini ima visoki koeficijent zaduzenosti zbog visokih ukupnih
obveza, ali se koeficijent u 2020. i 2021. godini smanjuje. Koeficijent vlastitog financiranja
u 2019. godini je nizak i biljezi tendenciju rasta u 2020. 1 2021. godini $to znaci da se Drustvo
sve viSe financira iz vlastitih izvora. Koeficijent financiranja u 2019. godini je vrlo visok sto
ukazuje da se Drustvo financira iz tudih izvora odnosno obveza, taj koeficijent znacajno
pada u 2020. 1 2021. godini. Pokriée troskova kamata je na negativnoj razini u sve tri godine
Sto ukazuje da Drustvo ne pokriva troskove kamata iz dobiti. Faktori zaduzenosti su vrlo
visoki zbog visokih kratkoro€nih obveza DruStva. Stupanj pokri¢a I u 2019. godini je vrlo
nizak, ali ima tendenciju porasta u 2020. 1 2021. godini. Stupanj pokrica II je isti kao i stupanj

pokric¢a I jer Drustvo nema dugoro¢nih obveza.

Drustvo Drvni centar Glina ima osrednji koeficijent zaduzenosti u 2019. godini i zaduZenost
u 2020. i 2021. godini ima tendenciju pada. Koeficijent vlastitog financiranja u 2019. godini
je nesto nizi, ali se u 2020. 1 2021. godini povecava. Koeficijent financiranja u 2019. godini
iznosi 1,40 zbog visokog omjera ukupnih obveza i glavnice, ali se koeficijent smanjuje u

2020.12021. godini zbog pada ukupnih obveza i povecanja glavnice. Iz pokazatelja pokri¢a
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trosSkova kamata moze se vidjeti da Drustvo pokriva troSak kamata iz dobiti jer su
koeficijenti u sve tri promatrane godine izrazito dobri. Za faktore zaduZenosti u sve tri godine
mozemo reci da su dosta visoki ali jo§ uvijek zadovoljavajuéi. Stupanj pokrica I u 2019.
godini je nizak, ali se povecava u 2020. 1 2021. godini. Koeficijenti Stupanj pokri¢a II u
2019. godini je visok i ima tendenciju rasta u 2020. i 2021. godini jer Drustvo ima

dugoroc¢nih obveza.

6.1.3. Pokazatelji aktivnosti

Koeficijenti obrta ukupne imovine i koeficijenti obrta kratkotrajne imovine kod drustva
Bjelin d.o.o. biljeze povecanje kroz sve tri godine $to znaci da se smanjuje prosjecno trajanje
obrta. Koeficijenti obrta potrazivanja se smanjuju u sve tri godine §to znaci da se smanjuje
trajanje naplate potrazivanja u danima. Trajanje naplate potrazivanja u danima u 2019.

godini iznosilo je 85,48, u 2020. godini 33,36, a u 2021. godini 30,34 dana.

Kod drustva Drvni centar Glina koeficijenti obrta ukupne imovine i koeficijenti obrta
kratkotrajne imovine ne biljeZe znatna povecanja i smanjena u promatranim godinama.
Koeficijent obrta potraZivanja se znatno smanjuje u 2020. godini i 2021. godini u odnosu na
2019. godinu S§to istodobno zna¢i da se produZava trajanje naplate potrazivanja. Iz
pokazatelja trajanje naplate potraZivanja u danima vidi se uzlazan trend naplate potraZivanja

u danima.

6.1.4. Pokazatelji ekonomicnosti

Pokazatelji ekonomic¢nosti moraju biti ve¢i od 1. Kod drustva Bjelin d.o.o. ekonomic¢nost
ukupnog poslovanja u2019. godini je niska. Tendencija povecanja je vidljiva u 2020. i 2021.
godini, ali je jo$ uvijek manja od 1. Isto se moze zakljuciti 1 za pokazatelj ekonomicnosti
prodaje. Koeficijenti su manji od jedan sa uzlaznim trendom od 2019. do 2021. godine.
Pokazatelj ekonomiénost financiranja je vrlo niska u sve tri promatrane godine zbog niskih
financijskih prihoda, a visokih financijskih rashoda. Pokazatelj ekonomicnosti ostalih

poslovnih aktivnosti imaju vrlo niske koeficijente u sve tri promatrane godine.

Drustvo Drvni centar Glina ima zadovoljavajuce koeficijente pokazatelja ekonomicnosti
ukupnog poslovanja kao i ekonomicnost poslovanja. Svi koeficijenti su ve¢i od 1.
Ekonomicnost financiranja je vrlo niska isto kao i kod prethodnog Drustva zbog niskih
financijskih prihoda, a visokih financijskih rashoda. Ekonomicnost ostalih poslovnih

aktivnosti ima visoke koeficijente u sve tri godine.
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6.1.5. Pokazatelji profitabilnosti

Kod drustva Bjelin d.o.o0. svi pokazatelji profitabilnosti su negativni. To ukazuje da Drustvo
nije profitabilno jer u sve tri promatrane godine iskazan je gubitak poslovanja §to je vidljivo
iz Racuna dobiti i gubitka. U 2020. 1 2021. godini profitabilnost ima tendenciju rasta, ali su

pokazatelji joS uvijek negativni.

Pokazatelji profitabilnosti kod drustva Drvni centar Glina su izrazito visoki u 2019. godini
kada je Drustvo ostvarilo najvecu dobit. Neto marza profita kao i bruto marza profita su
jednaki u sve tri godine obzirom da Drustvo prema Zakonu o poticanju ulaganja koristi 100%
olaks$icu kod obracuna poreza na dobit. Pokazatelji u 2020. i 2021. godini su nesto nizi u

odnosu na 2019. godinu ali je profitabilnost Drustva jako dobra.
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6.2. Analiza pokazatelja za drustva Klik-par d.o.o., Pilana Pukani¢ d.o.o. i Magel
d.o.0. za 2019. godinu do 2021. godine

Kako bi analiza bila §to bolja, te kako bi se donio §to bolji zakljucak o polozaju drustva
Pilana Juracak d.o.o. na trzistu, za analizu konkurenata odabrana su jos tri drustva koja
djeluju u drvnom sektoru. To su drustva: Klik-par d.0.0., Pilana Pukani¢ d.o.o., i Magel

d.o.o.

U nastavku se nalazi analiza pokazatelja gore navedenih drustava.

Tablica 24. pokazatelji konkurenata drustva Pilana Juradak d.o.o. za 2019. godinu do 2021. godine

Naziv pokazatelja | KLIK-PAR d.o.0. |  PILANA PUKANIC d.o.0. | MAGEL d.o.0.

POKAZATELJI LIKVIDNOSTI

2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021

Trenutna likvidnost 0,03 0,01 0,02 1,50 1,71 0,86 0,04 0,15 0,76
Ubrzana likvidnost 0,21 0,20 0,30 1,91 1,86 1,21 0,47 0,91 1,54
Tekuca likvidnost 0,50 0,47 0,70 4,13 4,09 3,26 1,30 2,19 3,40
Financijska stabilnost 343 4,76 1,54 0,48 0,40 0,54 0,88 0,66 0,75
POKAZATELIJI ZADUZENOSTI
Koeficijent zaduZenosti 0,95 0,94 0,67 0,16 0,17 0,17 0,54 0,57 0,38
Koeficijent vl. 0,05 0,06 0,33 0,84 0,83 0,83 0,45 0,42 0,57
financiranja
Koeficijent financiranja 18,56 | 16,93 2,03 0,19 1,20 0,20 1,21 1,35 0,67
Pokriée troskova kamata 2,50 5,22 7,92 | 7.822,59 | 8.660,5 | 5.510,94 2,40 4,13 | 15,70
Faktor zaduZenosti 1568 | 17,00 | 10,63 0,24 0,28 0,29 2,52 3,38 2,72
Stupanj pokrica I 0,09 0,09 0,59 2,07 2,56 1,85 0,75 0,83 0,91
Stupanj pokrica IT 0,30 0,21 0,65 2,10 2,56 1,85 1,14 1,50 1,34
POKAZATELJI AKTIVNOSTI
Koef. obrta ukupne 0,42 0,72 0,59 0,74 0,75 1,01 1,24 1,16 1,14
imovine
Koef.obrta kratkotrajne 1,02 1,78 1,34 1,25 1,11 1,84 3,10 2,37 3,10
imovine
Koef.obrta potraZivanja 2,82 4,41 3,33 12,10 28,66 16,66 8,67 6,38 | 1261
Trajanje naplate potr. u 130 83 | 109,1 30,16 12,74 2191 | 42,10 | 57,21 | 28,95
danima
POKAZATELJI EKONOMICNOSTI
Ekonomiénost 1,01 1,02 1,04 1,12 1,20 1,08 1,01 1,02 1,07
ukup.poslovanja
Ekonomiénost poslovanja 1,03 1,04 1,04 1,13 1,20 1,09 1,00 1,02 1,08
Ekonomiénost prodaje 1,03 1,04 1,04 1,11 1,19 1,06 0,97 0,97 1,02
Ekonomic¢nost 0,11 0,12 0,44 0,30 0,74 0,22 2,80 0,13 0,07
financiranja
Ekonomic¢nost ostalih 0,00 0,00 0,00 0,58 0,64 0,86 2,21 4,03 9,11

posl.aktivnosti

POKAZATELJI PROFITABILNOSTI

Neto marza profita 1,94% | 2,71% | 4,06% 9,68% | 15,00% 7,20% | 1,97% | 2,08% | 6,71%
Bruto marZza profita 2,02% | 2,77% | 4,24% 10,7% 16,5% 7,56% | 2,33% | 2,10% | 7,39%
Neto rentabilnost imovine | 0,81% | 1,95% | 2,39% 7,20% 11,2% 7,30% | 2,43% | 2,40% | 7,68%
Bruto rentabilnost 0,85% | 2,00% | 2,50% 7,95% 12,4% 7,67% | 2,89% | 2,43% | 8,46%
imovine

Rentabilnost vlastitog 9,32% | 28,3% | 6,32% 8,57% 13,5% 8,81% | 2,75% | 4,30% | 12,6%
kapitala

Izvor: Izradio autor na temelju financijskih izvje$taja koji su objavljeni na www.fina.hr (pristupljeno
01.09.2022.)
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6.2.1. Pokazatelji likvidnosti

Drustvo Klik-par d.o.0. ima vrlo niske koeficijente trenutne i ubrzane likvidnosti.
Koeficijenti su daleko nizi od 1. Koeficijent tekuce likvidnosti u pravilu bi trebao biti veci
od 2, §to znaci da Drustvo ima problema sa likvidnos¢u s obzirom da su koeficijenti nizi 1
od 1. Koeficijenti financijske stabilnosti su dosta visoki sa tendencijom pada u 2021. godini.
Koeficijenti financijske stabilnosti morali bi biti manji od 1.

Drustvo Pilana Pukani¢ d.o.o0. ima dobru trenutnu, ubrzanu i tekucu likvidnost. Svi navedeni
pokazatelji su vec¢i od 1 u2019. godini i 2020. godini. Lagani pad koeficijenata vidljiv je u
2021. godini. Koeficijenti financijske stabilnosti su manji od 1 u sve tri promatrane godine.
Na temelju analize pokazatelja likvidnosti moze se zakljuciti da je druStvo likvidno 1

financijski stabilno.

Drustvo Magel d.o.o. ima vrlo niske koeficijente trenutne i ubrzane likvidnosti u 2019.
godini kao 1 2020. godini. Ti koeficijenti imaju tendenciju rasta u 2021. godini, Sto je
pozitivan trend za Drustvo. Tekuca likvidnost Drustva u 2019. godini bila je ispod 2, $to nije
dobar pokazatelj. U 2020. godini i 2021. godini taj pokazatelj ima znacajan rast. Koeficijent
financijske stabilnosti je ispod 1 u sve tri promatrane godine.

6.2.2. Pokazatelji zaduZenosti

Drustvo Klik par d.o.o0. nije prezaduZeno $to se vidi iz koeficijenta zaduzenosti koji je manji
od 1 u 2019. godini i 2020. godini sa padom u 2021. godini. Koeficijenti vlastitog
financiranja su vrlo niski u 2019. godini i 2020. godini, ali imaju tendenciju blagog porasta
u 2021. godini. Koeficijenti financiranja su vrlo visoki u 2019. godini i 2020. godini zbog
visokih ukupnih obveza i niskog kapitala. U 2021. godini se taj koeficijent znatno smanjio
zbog pada ukupnih obveza i povecanja kapitala DruStva. Pokazatelj pokrice troskova kamata
u 2019. godini je dobar jer je koeficijent veéi od 1, u 2020. godini koeficijent ima znacajan
rast 1 iznosi 5,22 dok u 2021. godini iznosi 7,92. MoZe se re¢i da vlasnicima koji ulazu
vlastite izvore financiranja ipak ostaje odredeni dio zarade prije kamata i poreza. Faktor
zaduZenosti ima visoke koeficijente u 2019. godini i 2020. godini, dok 2021. godine biljezi
pad. Stupanj pokric¢a I 1 II su vrlo niski u 2019. godini i 2020. godini, ali imaju tendenciju
blagog rasta u 2021. godini.
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Drustvo Pilana Pukani¢ d.o.o. ima vrlo niske koeficijente zaduZenosti, zbog niskih ukupnih
obveza. Koeficijenti vlastitog financiranja su izrazito dobri i pokazuju da Drustvo vlastitim
izvorima financira ukupnu imovinu. Koeficijent financiranja stavlja u omjer ukupne obveze
i kapital i rezerve, $to znaci da Drustvo ima niske ukupne obveze u odnosu na kapital i
rezerve. Pokri¢e troskova kamata ima izrazito visoke koeficijente, jer Drustvo nema
dugoro¢nih obveza, stoga nema ni znacajnih rashoda od kamata. Stupanj pokri¢a I i II su
dobri u sve tri godine. Koeficijenti su ve¢i od 2, §to znaci da drustvo dugotrajnu imovinu
financira iz vlastitih izvora. Zbog toga se moze zakljuciti da su to ujedno i pokazatelji

financijske stabilnosti Drustva.

Drustvo Magel d.o.o. ima osrednje pokazatelje zaduzenosti u 2019. godini i 2020. godini.
Taj koeficijent pada u 2021. godini. Koeficijent zaduzenosti i koeficijent vlastitog
financiranja zajedno prikazuju strukturu izvora financiranja imovine i njihov zbroj mora biti
1. Pomoc¢u tih pokazatelja utvrduje se omjer tudeg kapitala (obveza) i vlastitog kapitala
(glavnica). Drustvo ima znacajne ukupne obveze u odnosu na ukupnu imovinu, dok zajedno
sa koeficijentom vlastitog financiranja gdje se stavlja u omjer kapital i rezerve sa ukupnom
imovinom pokazatelji su zadovoljavajué¢i. Koeficijent financiranja su vec¢i od 1 u 2019.
godini 1 2020. godini $to ukazuje na znacajan omjer ukupnih obveza 1 kapitala. Pokrice
troSkova kamata ima dobre koeficijente u sve tri godine, s obzirom da su pokazatelji ve¢i od
jedan $to je grani¢na vrijednost za taj pokazatelj. Stupanj pokrica I i stupanj pokrica Il imaju

takoder dobre pokazatelje u sve tri godine.

6.2.3. Pokazatelji aktivnosti

Drustvo Klik par d.o.o. ima niske koeficijente obrta ukupne imovine u sve tri promatrane
godine. Koeficijenti su manji od 1, $to znaci da je Drustvo manje od jednom u godini obrnulo
svoju ukupnu imovinu. Koeficijenti obrta kratkotrajne imovine ve¢i su od 1, $to je bolji
pokazatelj od prethodnog. Pokazatelji koeficijenta obrta potrazivanja su niski u sve tri

godine, zbog Cega je trajanje naplate potrazivanja u danima vrlo visoko.

Drustvo Pilana Pukani¢ d.o.o. kao i prethodno Drustvo ima niske koeficijente obrta ukupne
imovine. Koeficijent je manji od 1. Koeficijent obrta kratkotrajne imovine je veéi od 1 u sve
tri promatrane godine. Koeficijenti obrta potrazivanja u sve tri godine su izrazito visoki, $to
je dobar pokazatelj za Drustvo. Zbog visokih koeficijenata obrta potrazivanja Drustvu se

smanjuje trajanje naplate potrazivanja u danima.
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Drustvo Magel d.o.o. ima dobre koeficijente obrta ukupne imovine. Koeficijenti su veci od
1. Koeficijenti obrta kratkotrajne imovine u sve tri godine priblizno su jednaki i relativno
dobrih vrijednosti. Koeficijenti obrta potrazivanja su takoder dobri i znatan utjecaj na
pokazatelj trajanje naplate potrazivanja u danima koji znaéi da se potrazivanja naplacuju za

manje od 60 dana.

6.2.4. Pokazatelji ekonomicénosti

Drustvo Klik par d.o.0. u sve tri promatrane godine posluje na rubu ekonomicnosti. Grani¢na
vrijednost pokazatelja ekonomicnosti je 1, stoga se moze zakljuciti da su pokazatelji
ekonomiénosti ukupnog poslovanja, ekonomi¢nost poslovanja kao i ekonomi¢nosti
poslovanja na donjoj granici. Ekonomié¢nost financiranja je takoder vrlo niska zbog visokih

financijskih rashoda, a niskih financijskih prihoda.

Ekonomicnost drustva Pilana Pukani¢ d.o.0. ima nesto bolje koeficijente u odnosu na
prethodno Drustvo. Koeficijenti ekonomicnosti ukupnog poslovanja, ekonomicnosti
poslovanja kao i ekonomicnost prodaje su veci od 1 §to znaci da Drustvo ostvaruje vece
prihode u odnosu na rashode. Koeficijenti ekonomic¢nosti financiranja su vrlo niski u sve tri
promatrane godine. Ekonomi¢nost poslovnih aktivnosti je vrlo niska u 2019. godini, dok u

2020. godini i 2021. godini ima tendenciju rasta.

Pokazatelji ekonomicnosti drustva Magel d.o.o. su na grani¢nim vrijednostima u sve tri
promatrane godine. Ekonomic¢nost prodaje u 2019. godini 1 2020. godini je ispod 1 $to znaci
da su prihodi od prodaje veci od rashoda od prodaje. Koeficijent u 2021. godini iznosi 1,02
Sto je blago povecanje u odnosu na prethodne godine. Ekonomicnost financiranja u 2019.
godini iznosi 2,80 §to je dobar pokazatelj, no on u 2020. godini i 2021. godini biljeZi znatan
pad. Ekonomicnost ostalih poslovnih aktivnosti je izrazito dobra u 2019. godini i biljezi rast

u 2020. i 2021. godini.

6.2.5. Pokazatelji profitabilnosti

Neto marza profita drustva Klik par d.o.o. u 2019. godini iznosi 1,94%, u 2020. godini
2,71%, a u 2021. godini 4,06% $to pokazuje da Drustvo uspjesno zadrzava ukupne prihode
u obliku dobiti uvecane za rashode od kamata. Bruto marza profita takoder je pozitivna 1
priblizno jednaka neto marzi profita. Neto rentabilnost imovine ukazuje da je DruStvo u

2019. godini ostvarilo 0,81% povrata ukupne imovine za vlasnike svih oblika izvora
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financiranja imovine. Taj postotak se povec¢ava u 2020. godini na 1,95% i 2021. godine na
2,39 % $to ukazuje na znatno povecanje dobiti i povecanje prihoda. Bruto rentabilnost
imovine ima priblizne postotke kao i1 neto rentabilnost imovine. Rentabilnost vlastitog
kapitala ocjenjuje sposobnost Drustva da stvara povrate (prinos) za vlasnike vlastitog
kapitala. Rentabilnost vlastitog kapitala odnosno povrat vlastitog kapitala u 2019. godini
iznosi 9,32%, u 2020. godini 28,30%, a u 2021. godini 6,32%.

Neto marza profita druStva Pilana Pukani¢ d.o.0. u 2019. godini iznosila je 9,68%, u 2020.
godini 15,00%, 1 2021. godini marza pada na 7,20%. Bruto marza profita ima priblizne
vrijednosti kao i neto marza profita. Neto rentabilnost imovine govori da Drustvo uspjesno
ostvaruje povrat od ukupne imovine u obliku neto dobiti uve¢ano za rashode od kamata.
Rentabilnost vlastitog kapitala takoder ocjenjuje uspjesan povrat u obliku neto dobiti §to je

dobro za vlasnike Drustva.

Neto marza profita kao i Bruto marza profita druStva Magel d.0.0. u 2019. godini kao 1 2020.
godini ocjenjuju uspjesnost zadrzavanja prihoda u obliku neto dobiti uveéane za kamate.
Neto rentabilnost imovine ukazuje da drustvo uspjesno ostvaruje povrat od ukupne imovine.
Rentabilnost vlastitog kapitala kao znacajan pokazatelj profitabilnosti u 2019. godini iznosi

2,75%, i ima tendenciju visokog rasta u 2021. godini.
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7. ZAKLJUCAK

Na temelju analize financijskih izvjestaja drustva Pilana Juracak d.o.0. moze se zakljuciti da
je drustvo u 2019. godini imalo poteskoca u poslovanju, te je iskazan gubitak 171.593,00
kuna. U 2020. godini Drustvo je ostvarilo dobit u poslovanju od 202.211,00 kn. Znacajna
razlika prihoda i rashoda u 2021. godini u odnosu na prethodne godine ostvarena je iz
poslovnih prihoda. Dobit 2021. godine iznosila je 1.238.135,00 kn $to je znacajan rast.
Izvjestaj o novéanom toku u 2019. godini je negativan, dok u 2020. i 2021. godini ima
tendenciju znacajnog rasta. Izvjestaj o promjeni kapitala ukazuje da Drustvo povecava svoj

kapital sto mu osigurava dodatnu likvidnost i stabilnost u poslovanju.

Iz pokazatelja likvidnosti moze se zakljuciti da Drustvo ima zadovoljavajucu likvidnost u
promatranom razdoblju sa tendencijom rasta. Koeficijenti zaduzenosti pokazuju da Drustvo
nije prezaduzeno jer nema dugoronih obveza. Pokazatelji aktivnosti su takoder
zadovoljavajuc¢i. Pokazatelji ekonomicnosti Su zadovoljavaju¢i sa tendencijom rasta.
Pokazatelji profitabilnosti u 2019. godini su negativni, ali u 2020. godini biljeze rast koji se
nastavlja i u 2021. godini.

Z — scor pokazatelj nam govori da Drustvo nije u riziku od stecaja. Kralicekov DF pokazatel;

govori da Drustvo ima dobru financijsku stabilnost.

Politika Drustva je biti prisutno na trzistu, prilagoditi se sve zahtjevnijem globalnom trZistu,
1ako su troSkovi proizvodnje visoki u odnosu na zemlje poput Kine, Vijetnama. Drustvo bi
u buduénosti moglo imati problema u poslovanju zbog konkurentskih drustava koji su u
povoljnijem poloZaju u smislu nabave sirovina kao i niza drugih beneficija zbog finalizacije
proizvodnje. Finalizacija proizvodnje donosi vecu profitabilnost i sigurnost kod nabavke
sirovine, stoga Drustvo bez daljnjeg ulaganja u finalizaciju svojih proizvoda tesko ¢e se

nositi sa zahtjevima globalnog trzista.
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