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NASLOV: PRAKTICNA PITANJA IZVANREDNOG OTKAZA POSLODAVCA

SAZETAK:

U ovom se radu opisuju slucajevi iz prakse, prakticna pitanja vezana uz izvanredni otkaz

poslodavca upucenog radniku.

Radni odnos, koji se zasniva ugovorom o radu, moze prestati samo na zakonom propisane nacine.
Otkaz, kao nacin prestanka radnog odnosa, moze biti redoviti i izvanredan. Uvazavajuci poslovni
interes poslodavca i interes radnika, zakonodavac je predvidio moguénost (izvanrednog)
otkazivanja ugovora o radu bez postivanja otkaznog roka, kada nastupe odredene okolnosti zbog

kojih ugovor o radu Sto su ga sklopili radnik i1 poslodavac vise ne bi trebao egzistirati.

Cilj ovog rada je objasniti temeljne pojmove otkaza ugovora o radu u Republici Hrvatskoj s

naglaskom na izvanredni otkaz poslodavca radnika s osobitim naglaskom na praksu.

KLJUCNE RIJECT: izvanredni otkaz, povreda radne obveze, prestanak radnog odnosa, ugovor

o radu



TITLE: PRACTICAL QUESTIONS ON EXTRAORDINARY DISMISSAL BY AN
EMPLOYER

SUMMARY:

This thesis describes case studies, practical issues related to the extraordinary dismissal of an

employer referred to an employee.

Employment, which is based on a contract of employment, can only be terminated in the manner
prescribed by law. Termination, as a way of termination of employment, can be regular and
extraordinary. Taking into account the business interest of the employer and the interest of the
worker, the legislator envisaged the possibility of (extraordinary) termination of the employment
contract without observing the notice period, when certain circumstances arise which make the

employment contract concluded by the worker and employer no longer exist.

The aim of this thesis is to explain the basic concepts of termination of an employment contract
in the Republic of Croatia with an emphasis on extraordinary dismissal of an employer of

workers with particular emphasis on practice.

KEYWORDS: extraordinary dismissal, breach of employment obligation, termination of

employment, employment contract
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1. UvVOD

Menadzment ljudskih potencijala odnosno upravljanje ljudskim resursima predstavlja temelj
za ostvarivanje konkurentske prednosti poslovnog subjekta. Cilj menadzmenta ljudskih
potencijala je razviti odnos privrzenosti zaposlenih u poslovnom subjektu pri ¢emu upravljanje
ljudskim resursima ¢ini niz aktivnosti i zada¢a menadzmenta usmjerenih na osiguranje
adekvatnog broja 1 strukture zaposlenih, njihovih znanja, vjestina, interesa, motivacije 1 oblika
ponasanja za ostvarivanje ciljeva organizacije. Uz sve navedeno, kod upravljanja ljudskim

resursima posebnu pozornost treba obratiti i problematici otpustanja djelatnika.

Iako u svakodnevnom razgovoru pojam “otkaz” promatramo u negativnom kontekstu, u ovo
danasnje uzurbano vrijeme nema potrebe za time, jer poslovi i radna mjesta mijenjaju se vise
ili manje Cesto pa samim time da bi doSlo do promjene, potrebno je uruciti ili dati otkaz, tako

da je otkaz (samo) jedan od oblika prestanka radnog odnosa.

U radu se obraduje tema o izvanrednom otkazu poslodavca koji omoguéuje poslodavcu
prestanak radnog odnosa bez obveze postivanja otkaznog roka, a ova vrsta otkaza ugovora o
radu predvidena je u slucaju kad zaposlenik pocini osobito teSku povredu obveze iz radnog
odnosa. Okolnosti i situacije u kojima dolazi do izvanrednog otkaza ugovora o radu, svakako
se promatraju u negativnom kontekstu, a vrlo cesto takve “izvanredne” situacije zavrSe u

radnim sporovima.



2. UPRAVLJANJE LJUDSKIM RESURSIMA | ZAKONODAVNI
OKVIR

2.1. MenadZment ljudskih resursa
Kao posljedica povijesno-razvojnih promjena u svim podruc¢jima drusStvenih i gospodarskih

zbivanja dolazi do razli¢itih inovativnih rjeSenja koja olakSavaju Covjekov zivot i rad, pa
samim time vjeStine, znanja 1 sposobnosti zaposlenih sve viSe dobivaju na vaznosti. Naime, u
danasnje vrijeme je nedvojbeno da u suvremenim uvjetima proizvodnosti, procesa
globalizacije, konkurentnosti i brojnih promjena poslovanje ne moze biti uspjesno bez
preciznog i sveobuhvatnog poznavanja ljudskih resursa. Samim time, pojedinac vise nije
marginalni organizacijski resurs ve¢ predstavlja kljuéni ¢imbenik dodavanja nove vrijednosti,
a kroz pravilno upravljanje ljudskim resursima dolazi do uspjesnog poslovanja i ostvarivanja
ciljeva poslovnog subjekta.
Buduc¢i da su ljudski resursi specificni, odnosno u znac¢ajnoj se mjeri razlikuju od materijalnih,
financijskih i drugih resursa, menadzment ljudskih resursa predstavlja specificnu djelatnost u
odnosu na druge organizacijske funkcije.
Odjeli ljudskih resursa imaju Sirok spektar aktivnosti poput sljedecih:
- zaposljavanje i pribavljanje (intervjuiranje, pribavljanje, testiranje,
koordinacija privremene radne snage),
- obuka i razvoj (obuka menadzerskih vjestina orijentirana na uspjesnost,
povecanje produktivnosti),
- kompenzacija (upravijanje satnicom i pla¢om, opisi posla, menadzerska
kompenzacija, poticaji, procjena posla),
- beneficije (osiguranje, upravljanje dopustom, mirovinski planovi, raspodjela
profita, planovi dionica),
- usluge zaposlenicima (programi pomoci zaposlenicima, usluge premjestaja,
usluge izmjestaja - outsourcing),
- odnosi sa zaposlenicima i zajednicom (ispitivanje stavova, radni odnosi,

publikacije, uskladivanje s radnim zakonima, disciplina),

! Kuka, E. (2011). Menadzment ljudskih resursa. Prakti¢ni menadment: stru¢ni ¢asopis za teoriju i praksu
menadZzmenta, Vol. 2 No. 2
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- dosjei osoblja (informacijski sustavi, biljeske),
- zdravlje i zastita na radu (kontrole sigurnosti, testiranje na drogu, zdravlje,
wellness),
- strategijsko planiranje (medunarodni ljudski potencijali, predvidanje,
planiranje, spajanje i stjecanje).

Moze se uocCiti da je strategija ljudskih resursa neodvojiva od poslovne strategije poduzeca
budué¢i da upravljanje ljudskim resursima treba biti uskladeno sa strateSkom vizijom 1
ciljevima poduzeca u cjelini. Stratesko upravljanje ljudskim resursima nerazdvojivo ujedinjuje
odluke koje imaju presudne i dugoro¢ne efekte za poslovno ponaSanje i uspjesnost, odnosno
da ono treba polaziti od ostvarivanja strategijskih ciljeva poduzec¢a i biti na njih usmjereno.
Dakle ono istice kljucnu ulogu ljudskih resursa u oblikovanju i provedbi poslovne strategije,
ali i utjecaj strategije na strategiju i programe upravljanja ljudskim resursima.?
Upravljanje ljudskim resursima ¢esto je povezano i s pojmom etike. Kako bi se uvidjela uloga
etike prilikom upravljana ljudskim resursima korisno je spomenuti tri nacela za odrzavanje
eticnog odnosa sa zaposlenicima®:

- jasno postavljena pismena pravila i ocekivanja sa svrhom smanjivanja

mogucnosti obmanjivanja, laganja ili iskrivljavanja u odnosu zaposlenika i

organizacije,

- transparentno provodenje jasno postavljenih pismenih politika koje treba biti

jasno svima zaposlenicima,

- nepristranost i jednakost pri cemu se podrazumijeva jednako primjenjivanje

privilegija, prava i prilika za sve zaposlenike.

Kao najvazniji cilj mjerenja uspjesnosti zaposlenih javlja se poboljSanje radne uspjeSnosti i
ostvarivanje organizacijskih planova. Stoga je preporucljivo da se pracenje uspjeSnosti
provodi kontinuirano 1 viSe puta godiSnje radi zadovoljstva poslodavca, ali i zaposlenika.

Ostali ciljevi mjerenja uspjesnosti su*:

2 Krizmari¢, Z. (2014). Strateski menadZment u korelaciji s upravljanjem radnom uspjesno$céu i oblikovanjem
posla. Tehnic¢ki glasnik, Vol. 8 No. 1

3 Richards, R. i sur. (2009). Nagela eti¢nosti u upravljanju ljudskim potencijalima. Obnovljeni Zivot : ¢asopis za
filozofiju i religijske znanosti, VVol. 64. No. 4.

4 Dobrich Belan¢i¢, S. (2015). Mjerenje uspjesnosti. Zavrsni rad. [Online] Sveugiliste Jurja Dobrile u Puli
(pristupljeno 19.12.2019.).
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- osiguravanje poticajnog sustava nagradivanja,

- utvrdivanje individualnih i organizacijskih potencijala,

- profesionalna orijentacija i rasporedivanje ljudi,

- utvrdivanje potreba i planova obrazovanja i usavrsavanja,

- utvrdivanje razlika izmedu sadasnjih i buducih potreba,

- razvoj individualne karijere i dr.
Kako bi mjerenje i1 ocjenjivanje radne uspjeSnosti zaposlenih bilo u¢inkovito, vazno je da
postoji sustavna kategorizacija izmedu osnovnih pojmova te podrska i dovoljno materijalnih
sredstava u organizaciji koja na pravilan nacin upravlja razvojem znanja i vjeStina svojih
zaposlenih.
Proces procjene radne uspjesnosti u pojedinom poduzecu sastoji se od nekoliko medusobno

povezanih koraka®:

utvrdivanje standarda rada (normi) zaposlenika,

- zajednicko postavljanje mjerljivih ciljeva,

- mjerenje stvarnog rada,

- usporedba stvarnog rada sa standardima,

- diskutiranje ocjene sa djelatnicima,

- provodenje korektivnih akcija (ukoliko postoji potreba).
Kako bi se utvrdile norme rada (standarda) nuzno je odrediti ciljeve poduzeca. Standardi se
izvode iz analize i opisa posla. Naime, analizom i opisom poslova dobivaju se informacije o
potrebnom stupnju obrazovanja, znanja, vjestina zaposlenika odnosno o znanjima i vjeStinama
koje zaposlenik mora imati za pojedino radno mjesto u poduzecu. Standardi rada u Sirem
smislu predstavljaju skup razlicitih standarda kojima se reguliraju zahtjevi u vezi s potrebnim
utroSkom vremena za pojedine poslove, kvalitetom ucinka, ponasanjem na radu, nacinom
oblacenja, poslovnom etikom. S druge strane, standardi rada u uZem smislu propisuju osnovne
elemente rada: koliCinu, kvalitetu, vrijeme i troskove, i ukljuc¢uju pojedinacne standarde kao
npr. standarde koli¢ine, kvalitete, vremena, troskova i eticke standarde. Standardi trebaju biti

objektivni, razumljivi i mjerljivi te djelatnici moraju s njima biti upoznati.®

5 Crnjar, K. (2005). Procjenjivanje radne uspjesnosti u hotelskoj industriji. [Online] Opatija. Fakultet za turisticki
i hotelski menadzment (pristupljeno 19.12.2019.).
6 Crnjar, K. (2005). Procjenjivanje radne uspjesnosti u hotelskoj industriji. [Online] Opatija. Fakultet za turisticki
i hotelski menadzment (pristupljeno 19.12.2019.).



Kod upravljanja ljudskim resursima posebnu pozornost treba obratiti i problematici otpustanja
djelatnika. Upravljanje otkazima je izrazito kompleksno podrucje upravljanja ljudskim
resursima u kojem ¢esto dolazi do dilema zakonodavne, ali i moralne prirode. Naime, vazno je
da postoji dovoljno razloga za otpustanje djelatnika te je otpuStanje opravdano jedino nakon
poduzimanja svih moguc¢ih koraka rehabilitacije 1 zadrZzavanja djelatnika. Poslodavac moze

redovito otkazati ugovor o radu, ako za to ima opravdan razlog.

2.2. Prestanak radnog odnosa

Prema Zakonu o radu radni odnos zasniva se ugovorom o radu. Ugovor o radu je dvostrano
obavezni ugovor kod kojeg je jedna strana (poslodavac) obvezna u radnom odnosu drugoj
strani (radniku) dati posao, te mu za obavljeni posao isplatiti placu, a radnik je obvezan prema
uputama poslodavca osobno obavljati preuzeti posao. Ugovorom o radu odreduju se obveze i
prava poslodavca te obveze i1 prava radnika. Moze se sklopiti na odredeno 1 na neodredeno

radno vrijeme; sklapa se u pisanom obliku.

Kako se ugovor o radu moze sklopiti, tako se ugovor o radu moze i raskinuti. Do prestanka

radnog odnosa moze do¢i:

e Smréu radnika

o smrcéu poslodavca fizicke osobe ili prestankom obrta po sili zakona ili brisanjem
trgovca pojedinca iz registra u skladu s posebnim propisima

e istekom vremena na koje je sklopljen ugovor o radu na odredeno vrijeme

e kada radnik navrsi Sezdeset pet godina Zivota i petnaest godina mirovinskog staza,
osim ako se poslodavac i radnik drukcije ne dogovore

e sporazumom radnika i poslodavca

e dostavom pravomocnog rjesenja o priznanju prava na invalidsku mirovinu zbog
potpunog gubitka radne sposobnosti za rad

e otkazom

e odlukom nadleznog suda.”

C1. 112. Zakon o radu. Raspolozivo na: https://www.zakon.hr (pristupljeno 20.12.2019.).
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3. OTKAZ UGOVORA O RADU

Otkaz ugovora o radu jedan je od nacina prestanka radnog odnosa. Razlikujemo redoviti i
izvanredni otkaz. Otkaz moze dati poslodavac radniku i radnik poslodavcu. Kada radnik daje
otkaz poslodavcu, otkaz mora biti u pisanom obliku, s time da redoviti otkaz radnik ne mora
obrazloziti, ali ako daje izvanredni otkaz, mora postojati objasnjenje kakva je izvanredna

situacija nastala da radnik daje izvanredni otkaz.

Kada poslodavac daje otkaz o radu radniku, takoder mora biti u pisanoj formi, ali obrazlozenje

poslodavca mora postojati i u redovnom, i u izvanrednom otkazu.

Od redovitih otkaza poslodavca razlikujemo sljedece vrste otkaza:
a) Poslovno uvjetovani otkaz
b) Osobno uvjetovani otkaz
c) Otkaz uvjetovan skrivljenim ponasanjem radnika

d) Otkaz zbog nezadovoljavanja na probnom radu

Radnik ostvaruje pravo na eventualni neiskoriSteni godiSnji odmor (poslodavac mu ili
omogucuje koristenje godiSnjeg odmora, ili mu isplacuje naknadu). S posljednjim danom
otkaznog roka dolazi do prestanka radnog odnosa i s tim se danom radnik odjavljuje s

mirovinskog i zdravstvenog osiguranja.

Pojam “otkaz” u svakodnevnom se govoru promatra u negativnom kontekstu, ali u ovo
uzurbano 1 moderno vrijeme nema potrebe za time, jer poslovi 1 radna mjesta mijenjaju se vise
ili manje ¢esto pa samim time da bi doslo do promjene, potrebno je uruciti odnosno dati otkaz,

tako da je otkaz (samo) jedan od oblika prestanka radnog odnosa.

3.1. Poslovno uvjetovani otkaz

Poslodavac moze dati poslovno uvjetovani otkaz ugovora o radu ako prestane potreba za
obavljanje odredenog posla zbog gospodarskih, tehnickih ili organizacijskih razloga. Radi se o
tzv. ,tehnoloskom visku“ (kod gospodarskih razloga) koji nastaje zbog smanjenja
proizvodnje, uvodenja novih tehnologija ili takvih promjena na trziStu koje od poslodavca

zahtijevaju otpuStanja kako bi mogao opstati. Ova vrsta otkaza dopuStena je samo ako



poslodavac ne moze zaposliti radnika na nekim drugim poslovima, odnosno ako ga ne moze
obrazovati ili osposobiti za rad na nekim drugim poslovima. Poslodavac takoder mora voditi
racuna o trajanju radnog odnosa, starosti i obvezama uzdrzavanja koje terete radnika. No, ova

duznost poslodavca ne postoji ako isti zaposSljava dvadeset ili manje od dvadeset radnika.

Nakon uruéenja poslovno uvjetovanog otkaza, poslodavac ne smije Sest mjeseci na istim pos-
lovima zaposliti drugog radnika, a ako u tom roku nastane potreba za obavljanjem istih poslo-
va, poslodavac je duzan ponuditi sklapanje ugovora o radu radniku kojem je otkazao iz
poslovno uvjetovanih razloga. Ako poslodavac otkazuje nakon dvije godine neprekidnog rada,
radnik ima pravo na otpremninu.

3.2. Osobno uvjetovani otkaz

Ovu vrstu otkaza poslodavac moze dati ako radnik nije u mogucnosti uredno izvrsavati svoje
obveze iz radnog odnosa zbog odredenih trajnih osobina ili nesposobnosti. U pravilu se radi o
slu¢ajevima kada zbog ozljede ili bolesti trajnog karaktera radnik nema znanja ili sposobnosti
za obavljanje odredenog posla. Kao i1 kod poslovno uvjetovanog otkaza, ova vrsta otkaza je
dopustena samo ako poslodavac ne moze zaposliti tog radnika na nekim drugim poslovima,
odnosno ako ga ne mozZe obrazovati ili osposobiti za rad na nekim drugim poslovima.
Poslodavac takoder mora voditi ratuna o trajanju radnog odnosa, starosti i obvezama
uzdrzavanja koje radnika terete. No, ova duznost poslodavca ne postoji ako isti zaposljava
dvadeset ili manje od dvadeset radnika. Ako poslodavac otkazuje nakon dvije godine
neprekidnog rada, radnik ima pravo na otpremninu.

3.3. Otkaz uvjetovan skrivljenim ponasanjem radnika
Ovu vrstu otkaza daje poslodavac radniku kada dolazi do krSenja obveza iz radnog odnosa.
Ako dode do krSenja obveza iz nekog drugog razloga (npr. poslodavac i radnik sklapaju
ugovor o pozajmici, a radnik ne vrati pozajmljeni iznos na vrijeme — prekrsila se obveza, ali ne
iz radnog odnosa, ve¢ iz ugovora o pozajmici), poslodavac ne moze i ne smije radniku dati

otkaz uvjetovan skrivljenim ponasanjem radnika.



Skrivljeno ponaSanje radnika oznacava ustrajnije (donekle kontinuirano) neizvrSavanje obveza

poput:

e opetovanog kaSnjenja na posao, neizvrSavanja radnih zadataka

e neizvrSavanja naredaba koje su u skladu sa zaklju¢enim ugovorom o radu

e obavljanja konkurentske djelatnosti, nanosenja materijalne Stete, itd.
Pod obavljanjem konkurentske djelatnosti smatramo sljedecu situaciju: svaki radnik moze /
smije uz radni odnos u svoje slobodno vrijeme obavljati neku djelatnost i time si osigurati
dodatan prihod. Ta djelatnost ne smije biti djelatnost kojom se bavi njegov poslodavac jer time
postaje njegova konkurencija. Primjerice, ako knjigovoda vodi poslovne knjige odvjetniku i
zaposlen je u odvjetnickom uredu, on moze imati knjigovodstveni obrt ili trgovacko drustvo te
pruzati svoje usluge u svoje slobodno vrijeme jer time ne obavlja konkurentsku djelatnost

svoga poslodavca (poslodavac je odvjetnik 1 obavlja pravnu / odvjetni¢ku djelatnost).

Promatraju¢i brojne primjere iz sudske prakse, opravdani razlozi za otkaz uvjetovan

skrivljenim ponasanjem radnika bili bi sljedeci:

v" radnik ne Koristi bolovanje u svrhu lijeCenja
v neopravdano odbijanje postupanja po nalozima pretpostavljenog, kasnjenje na
posao i prijevremeni odlazak s posla (unato¢ upozorenju poslodavca)
v’ agresivno ponaSanje radnika, obracanje poviSenim tonom mladim radnicima,
vrijedanje
v’ izbivanje s radnog mjesta viSe sati bez opravdana razloga itd.
U slucaju ovakvog ponasanja radnika, obveza poslodavca je pisano upozoriti radnika na
obveze iz radnog odnosa (tzv. pismena opomena pred otkaz) i skrenuti mu pozornost na
mogucnost otkaza u slucaju nastanka i nastavka te obveze te mu omoguciti da iznese svoju

obranu.

Kao i kod ostalih vrsta otkaza, tako i otkaz uvjetovan skrivljenim ponasanjem radnika mora
biti u pisanom obliku i obrazlozen te se mora uruciti / dostaviti osobi kojoj se otkazuje (dokaz

0 urednoj dostavi).

Posljedica nedostavljanja ili neobrazlaganja otkaza od strane poslodavca smatra se

prekrSajnom odgovornoscu te spada u najtezi prekrSaj (poslodavac / pravna osoba kaznjava se



nov€anim iznosom izmedu 61.000 i 100.000 kn, dok odgovorna / fizicka osoba dobiva

novc¢anu kaznu izmedu 7.000 1 10.000 kn).

Radnik ne ostvaruje pravo na otpremninu te ne ostvaruje pravo na naknadu od Hrvatskog

zavoda za zapoSljavanje.

3.4. Otkaz zbog nezadovoljavanja na probnom radu

Prilikom sklapanja ugovora o radu moZze se ugovoriti probni rad koji ne smije trajati dulje od
Sest mjeseci. Svrha probnog rada je da poslodavac u propisanom periodu provjeri zadovoljava
li radnik na radnom mjestu na kojem ga je zaposlio pa, u slu¢aju da radnik ne zadovolji, poslo-
davac ima jednostavniju pravnu osnovu otkazati radniku ugovor o radu. Radnikove
sposobnosti poslodavac moze ispitivati i prosudivati tijekom cijelog trajanja probnog rada sve
do kraja ugovorenog probnog roka. Ocijeni li poslodavac rad radnika u probnom roku nezado-
voljavaju¢im, moze mu otkazati ugovor o radu. Pri tome poslodavac nije duzan Cekati protek
cijelog ugovorenog probnog roka, ve¢ moze ugovor o radu otkazati ¢im ustanovi da radnik ne

zadovoljava na radu.

Propisani otkazni rok kod ugovorenog probnog rada je najmanje sedam dana. Budu¢i da se u
slucaju otkaza ugovora o radu zbog nezadovoljavanja na probnom radu ne radi, ni o osobno, ni
0 poslovno uvjetovanom otkazu, a niti je primjena tih odredbi izri¢ito propisana, poslodavac
nije duzan postivati niti one odredbe o otkazu koje se vezu upravo uz te vrste otkaza. Jedno od
prava na koje radnik nece imati pravo, kada se radi o prestanku radnog odnosa zbog otkaziva-

nja zbog nezadovoljenja na probnom radu, jest i otpremnina.

Otkaz ugovora o radu zbog nezadovoljavanja probnog rada ne smije se dati zbog: bolovanja,
podnosenja tuzbe ili Zalbe (sudjelovanja u postupku protiv poslodavca zbog povrede zakona,
drugog propisa, kolektivnog ugovora ili pravilnika o radu) te zbog obracanja radnika zbog
opravdane sumnje na korupciju ili u dobroj vjeri podnoSenja prijave o toj sumnji odgovornim
osobama ili nadleznim tijelima drzavne vlasti. Otkaz se takoder ne smije dati zbog

diskriminacijskih razloga.



4. 1ZVANREDNI OTKAZ POSLODAVCA

Izvanredni otkaz ugovora o radu je otkaz bez obveze postovanja propisanog ili ugovoreno
otkaznog roka.®

Institut izvanrednog otkaza ugovora o radu je krajnja mjera koja poslodavcu omogucuje da
jednostranim aktom raskine radni odnos danom urucenja otkaza. Kad je ugovor o radu
potrebno raskinuti bez otkaznog roka i prethodnih upozorenja, vrlo je potreban izvanredni
otkaz.

U odnosu na staro zakonsko rjesenje aktualnog Zakona o radu institut izvanrednog otkaza
ugovora o radu koji je ureden odredbom ¢l. 116 Zakona o radu, nije pretrpio izmjene.®

S obzirom na znacajne posljedice koje izvanredni otkaz ima za obje ugovorne stranke (radnik
ostaje bez posla i primanja, a poslodavac ostaje trenutno bez radnika), zakonodavac je
propisao vrlo kratak rok u kojem se otkaz moze dati, odredio je propisao posebnu formu i
sadrZaj otkaza te postupak koji prethodi otkazivanju.

Opravdane razloge koji omogucuju izvanredno otkazivanje zakonodavac nije propisao iz
razloga jer se svaki pojedinacni slu¢aj moze odnosno mora posebno procjenjivati, a zakono-
davac za zakoniti otkaz trazi i da, pored opravdanog razloga, kumulativno bude ispunjen uvjet

da nastavak radnog odnosa vise nije mogu¢ odnosno prihvatljiv.
Kod izvanrednog otkaza poslodavca, ,, izvanrednost“ proizlazi iz sljedeéih cinjenica'®:
- iskljucuju se propisani ili ugovoreni otkazni rokovi;
- moze se dati u tocno odredenom roku (15 dana) od saznanja o temelju takvog
otkaza;
- na ovaj nacin mogu se otkazati i ugovor o radu na odredeno vrijeme i ugovor o
radu na neodredeno vrijeme;
- moguce je zahtijevati naknadu Stete od strane ugovora o radu kojoj se dokaze
krivnja za otkaz.
Ipak, postoje situacije u kojima poslodavac ne moze dati izvanredni otkaz radniku. Naime,

zakon Stiti odredene kategorije radnika pa se ova vrsta otkaza ne mozZe dati za vrijeme

trudnoce, koristenja rodiljnog, roditeljskog, posvojiteljskog dopusta, rada s polovicom punog

8 Skupina autora, (2007). Radni odnosi u Republici Hrvatskoj. Zagreb: Organizator, str. 410.

9 Bozina, A., Gotovac, V., Govié Peni¢, 1., Knezevi¢, N., Pavi¢i¢, D., Pesuti¢, A., Turkovié-Jarza, L., Vidovi¢, A.
(2015). Radni odnosi — Primjena Zakona o radu. Zagreb: RRiF Plus d.o.o., str. 527.

10 1. 116. Zakon o radu. Raspolozivo na: https://www.zakon.hr (pristupljeno 20.12.2019.).
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radnog vremena, rada s polovicom punog radnog vremena radi pojacane brige i njege djeteta,

dopusta trudnice ili majke koja doji dijete, te dopusta ili rada s polovicom punog radnog

vremena radi brige i njege djeteta s tezim smetnjama u razvoju, odnosno u roku od petnaest

dana od prestanka trudnoce ili prestanka koristenja tih prava, a izvanredni otkaz ne moze se

dati ni radniku koji je pretrpio ozljedu na radu ili je obolio od profesionalne bolesti, za

vrijeme privremene nesposobnosti za rad tijekom lijecenja ili oporavka od ozljede na radu ili

profesionalne bolesti, poslodavac ne moze otkazati ugovor o radu.'*

U praksi se, kao razlog za izvanredni otkaz, mogu navesti sljedece povrede radne obveze od

strane radnikal?:

odbijanje izvrsenja ugovorenog rada. Poslodavac ima opravdano ocekivanje
da ¢e rad izvrsavati upravo onaj radnik s kojim je sklopio ugovor o radu,15 jer
ga je i zaposlio da, zbog njegovih kvalifi kacija, obavlja upravo posao za koji je
sklopljen ugovor o radu. Nadalje, osobno obavljanje preuzetog posla je
temeljna zadaca radnika.

Neopravdani izostanak s posla ili kasnjenje odnosno raniji izlasci s posla. Ova
povreda izaziva poremecaj u procesu rada odnosno onemogucava poslodavca
u izvrSenju poslovnih planova i zadaca.

Konzumiranje opojne droge ili alkohola na radnom mjestu. Radnik ne smije za
vrijeme rada biti pod utjecajem alkohola ili drugih opojnih sredstava jer time
ugrozava sebe, druge radnike i izvrsenje poslovnih zadaca. Radi navedenog
zakonodavac je propisao postupak provjere ovisnosti na radnom mjestu, a
prilikom provedbe testiranja, primjerice na alkohol, vazno je, pored rezultata
mjerenja i osoba koje su bile prisutne alkotestiranju, zapisnicki konstatirati i
napomene koje se odnose na postupak alkotestiranja, primjerice da je radnik
bio agresivan, da radi sa opasnim sredstvom za rad i sl.

Neistinito prikazivanje troskova na stetu poslodavca.

Sastavljanje i uporaba neistinitih izvjes¢a o poslovanju.

1 hidem.

12 Juras, D. i Erceg ¢urié, 1. (2018). Izvanredni otkaz ugovora o radu s osvrtom na sudsku praksu. Zbornik radova
Veleugilista u Sibeniku, No. 3-4/2018.
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Povreda zakonske zabrane natjecanja.

Obavljanje privatne aktivnosti sredstvima poslodavca unutar ili izvan radnog
vremena.

Obavljanje poslova tijekom bolovanja kojima se otezava ozdravljenje.
Privremena nesposobnost za rad ne moze biti razlog za izvanredni otkaz, vec je
to ponasanje protivno razlozima radi kojih je odredeno, cime se posljedicno
poslodavcu otezava izvrsenje poslovnih zadaca i nameéu mu se dodatni
troskovi (angaZiranje drugih radnika, odredivanje prekovremenog rada). Radi
sprjecavanja zlouporabe privremene nesposobnosti za rad zakonodavac je
propisao i nacin kontrole ovog oblika izostanka s posla.

Sudjelovanje u nezakonitom Strajku.

Verbalni ili fi zicki napad na poslodavca ili poslovodu.

Odavanje poslovne tajne, neovisno o tome da li je pocinjeno namjerno ili iz
nepaznje.

Neovlasteno iznosenje dokumentacije poslodavca izvan radnih prostorija.
Ostavljanje imovine poslodavca bez nadzora.

Neispunjenje predvidene norme krivnjom radnika.

Pocinjenje znatne Stete.

Odbijanje prekovremenog rada. Kod ove povrede bitno je da budu ispunjeni
zakonski uvjeti za prekovremeni rad.

Napad na cast i ugled poslodavca.

Pronevjera novéanih sredstava poslodavca, neovisno o iznosu.

Sukob radnika s drugim radnicima. Poslodavac opravdano nije duZan zadrZati
u radnom odnosu radnika koji je konfl iktan pa time izaziva negativnu
atmosferu na rada odnosno onemogucéava normalno odvijanje radnog procesa.
Cak i u slucaju da radnik opravdano sumnja da mu je drugi radnik ili
poslodavac uskratio neko pravo (npr. obustavio isplatu dijela place), to mu ne
daje za pravo da prijeti drugim radnicima jer radnik zastitu svojih prava treba

ostvarivati samo na pravno dopusten i ureden nacin.
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Osobito vazne cinjenice, koje ne moraju predstavljati propust ili radnju radnika iz njegovog
djelokruga rada, vezane su za djelatnost poslodavca, radni proces, samu o0sobu i osobnost

radnika i poslodavca. Kao primjer se moze navesti sljededée®®:

- nemogucnost izvrSavanja radne obveze na radnom mjestu vozaca zbog izrecene
zastitne mjere oduzimanja vozacke dozvole;

- gubitak licence za zastitara uslijed cega radnik ne moze obavljati zastitarske
poslove;

- uporaba krivotvorene svjedodzbe,

- skrivanje podataka o zdravstvenom stanju radnika ako su oni bitni za
obavljanje posla;

- odredivanje istraznog zatvora. Radnik kojemu je odreden istrazni zatvor nije
neopravdano izostao s radnog mjesta, medutim njegovo izbivanje u duzem
trajanju onemogucava njegovo obavljanje poslova, ¢ime se ometa proces rada,
a poslodavcu namecu nepredvidene, ponekad tesko rjesive, obveze i dodatni
troskovi (angaziranje drugog radnika, odredivanje prekovremenog rada,
isplata stimulacije, hitno obucavanje drugog radnika),

- upucivanje radnika na izdrzavanje kazne zatvora;

- iznoSenje u medijima neistina o poslodavcu.

Prije izvanrednog otkaza koji je uvjetovan ponasSanjem =zaposlenika, poslodavac mora
omoguciti radniku da iznese svoju obranu, osim ako postoje okolnosti zbog kojih nije
opravdano ocekivati od poslodavca da to ucini. Na ovaj nacin se radniku omogucava
opravdanje svoga ponasanja, a poslodavcu se omoguéava da jo$ jednom preispita svoju odluku
uzimajuéi u obzir obranu radnika. lako zakon ne propisuje pisanu formu davanja obrane, radi
izbjegavanja spora (pred sudom) da li je i Sto radnik naveo u svojoj obrani (oc¢itovanju), bilo
bi pozeljno da se radnik pismeno ocituje, te da na taj nacin svoju obranu obrazlozi. Zakonom
o radu nije propisan rok u kojem radnik takvu obranu treba dati, pa mu je poslodavac duzan

odrediti primjereni rok, koji kod izvanrednog otkaza ne bi trebao biti duzi od 5 dana jer se

13 Juras, D. i Erceg Curié, 1. (2018): Izvanredni otkaz ugovora o radu s osvrtom na sudsku praksu. Zbornik
radova Veleugilista u Sibeniku, No. 3-4/2018, 2018.
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izvanredni otkaz mora dati u roku od 15 dana, u kojem roku poslodavac mora provesti jos i

savjetovanje sa radnickim vijeéem koje je duzno dati ocitovanje u roku od 5 dana.**

Navode¢i da opcenito otkaz nije nuzno promatrati kroz negativnu prizmu, sagledavajuci
izvanredni otkaz, neminovno je da se radi o povredi ugovornih obveza te da je doslo do

situacije u negativnom kontekstu koja ¢esto zavrsi i u radnom sporu.

Na prikazima u nastavku prikazan je primjer Odluke o izvanrednom otkazu ugovora o

radu te primjer obrazloZenja za izvanredni otkaz poslodavca.

14 C1. 112. Zakon o radu. Raspolozivo na: https://www.zakon.hr (pristupljeno 20.12.2019.).
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Na temelju él. 116. Zakona o radu (Mar.nov, br. 93/14) L. (nazv trgovackog drustva, drge
pravne ii fizicke osobe), ..o (gedidte, adresa) OIB:..........., zastupano po ... (uplsatl
funkctju, ime 1 prezime zakonskog zastupnika ili druge ovlaitene osobe), (u nastavkw Poslodavac) donoest
sljedetu

ODLUEU O IZVANEEDNOM OTEAZU UGOVORA O RADU

1) Zaposleniku ..o 1Z e (1 nastavin Zaposlenik), izvanredno se otkazuje Ugovor o radu na
neodredeno vrjeme (altermativa: na odredenc vijeme) sklopljen dana ... radi obavljama poslova
ceeeeeeeneene 5 Z00Z 0s0bito teslke povrede obveza iz radnog odnosa.

2) Zaposleniku prestaje radni odnos danom dostave ove Odluke.

3) Naknadu za neiskonétern die godiinjeg odmorn u iznosu od e (slovima: .............) Poslodavac ce
1splatiti Zaposleniku zajedno s pripadajucom placom za mMjesec ...

3) Zaposlenik nema pravo na otkamiroki otpremmninu.
ObrazloZen)e

Na temelju evidencije radnog vremena utvideno je da Zaposlenik od dama ... ne dolazi na posao te je do
dana donoienja ove Odluke izostao s posla ukupno 3 radnih dana, éime je podimio osobito teflu povredu obveze
1zradnog odnosa.

Na poziv Poslodavea da dode na posao 1iznese svoju obram odnosno opravda izostanak s posla Zaposlenik se
nije odazvao. [Zbog navedene osobito teke povrede iz mdnog odnosa i éinjenice da Zaposlenik nije doZao ma
posac ni po poziva Poslodavea, uz uvaZavanje svih okolnosti 1 mteresa obiju ugovorrh strana, nastavak radnog
odnosa nije mogué.

O namjeravanom otkaz poslodavac se s radnickim vijecem/sindikalnim povjerenikom savjetovao dama ... :
Prethodna suglasnost na otkaz matraZena je dama ... ipotvrdenajedana ................

Prema odredbi élanka 116. Zakona o radu, u slufaju izvanrednog othaza ugovora o radu zaposlenik nema pravo
na otkazm rok.

S obzirom na to da je ova Odluka o izvanrednom otkazu uvjetovana ponasanjem Zaposlenika, Zaposlenik prema

odredbi ¢lanka 126. stavak 1. Zakona o madu, nema prave na otpremmninu. Sljedom naprjed navedenog,
odluéeno je kao uizreci ove Odluke.

Slika 1: Primjer Odluke o izvanrednom otkazu ugovora o radu

Izvor: http://www.ingbiro.com/obrasci/radnopravo/radnopravoobrasci.aspx
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Obrazlozenje

Temeljem ugovora o radu sklopljenog izmedu Poslodavea i Radnika dana 1. prosinea 2015., Radnik je
obavljao poslove struénjaka zatite na radu II. stupnja. Sukladno odredbama Zakona o zastiti na radu,
a radi provedbe mjera zaStite na radu utvrdenih tim zakonom kod Poslodavea, Poslodavac je odluéio
sklopiti ugovor o radu sa struénjakom zastite na radu. Od sklapanja ugovora o radu s Radnikom, kod
Poslodavea je u dva navrata izvriena kontrola provedbe mjera iz Zakona o zadtiti na radu, kojom
prilikom su utvrdeni odredeni nedostaci.

S time u vezi, Radnik je od strane Poslodavea vise puta pisano upozoren da je duzan izvriavati svoje
obveze iz ugovora o radu te kontinuirano se brinuti da se kod Poslodavea obavlja redovito
osposobljavanje radnika za rad na siguran naéin, ustroje postupci, dokumenti i sve $to je potrebno
kako bi se adekvatno provodile potrebne mjere zadtite na radu sukladno propisima. Unatoé svim

upozorenjima Radnik nije ispunio svoje obveze iz ugovora o radu. Kao posljedica takvog postupanja
Radnika, dana 14. sijeénja 2015. godine doglo je do teSke nesrece na radu u proizvodnom pogonu
Poslodavea, sa smrtnom posljedicom za dvoje radnika Poslodavea.

Izvidom nadleznih sluzbi te drZavnog inspektorata, uz pisano priznanje Radnika, utvrdeno je kako je
dana 14. sijeénja 2015. Radnik dopustio dvojici radnika Poslodavca rukovanje teskim viliéarem i
manipulaciju teretom na viliéaru te osobno nadgledao njihov rad, znajuéi da je rije¢ o radnicima koji
su tek zasnovali radni odnos kod Poslodavea dana 13. sije¢nja 2015. i da im je to prvo radno iskustvo
nakon zavrienog skolovanja. Izvidom navedenih sluzbi utvrdeno je kako je Radnik neposredno prije
nesre¢e napustio radno mjesto i neposredni nadzor nad radom stradalih Radnika, $to je dovelo do
nestruénog rukovanja viliéarem i manipulacijom tereta od strane Radnika i njihovog stradavanja sa
najteZim posljedicama.

Radniku je Poslodavac dana 14. sijeénja 2015. omoguéio davanje obrane, §to je Radnik 1 uéinio u
izjavom u pisanom obliku preslik koje se nalazi u prilogu ove Odluke, kojom je priznao sve &injenice
navedene u obrazloZzenju ove Odluke. Slijedom navedenog, obzirom da je Radnik poéinio osobito
tetku povredu obveze iz ugovora o radu, nastavak radnog odnosa Radnika kod Poslodavea vise nije
mogu¢ te je odluéeno kao u izreci ove Odluke. Sukladno zakonskim odredbama, obzirom da radni
odnos Radnika prestaje izvanrednim otkazom, Radnik nema pravo na otkazni rok, niti na otpremninu.
Radnik je u cijelosti iskoristio razmjerni dio godisnjeg odmora za 2014. ostvarenog kod Poslodavea, a
neiskoristeni razmjerni dio godiinjeg odmora za 2015. godinu bit ée mu plaéen sukladno Zakonu.

Slika 2: Primjer obrazloZenja za izvanredni otkaz poslodavca

Izvor:
https://fpm.hr/images/sadrzaj/Premium_products/6103_CD/6103uzorci_10st/preview/Primjeri_redovitog_i_izvan

rednog_otkaza.pdf
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5. PRAKTICNA PITANJA IZVANREDNOG OTKAZA POSLODAVCA

Za primjenu pozitivnog prava u podruc¢ju radnog prava te njegovo ujednacavanje u primjeni
vlo su znafajna pravna shvac¢anja Vrhovnog suda Republike Hrvatske (VSRH). Pitanja
izvanrednog otkaza ugovora o radu kao trenutacnog otkaza, odnosno bez otkaznog roka,

uvijek su aktualna. Izvanredni je otkaz najteza sankcija za povredu ugovornih obveza.

Praksa sudova koji primjenjuju Zakon o radu od osobitog je znacaja te je vrlo dragocjena za

pravilnu primjenu tog Zakona op¢enito.

U tom smislu, u nastavku ovoga rada daje se prikaz bitnih i zanimljivih presuda VSRH i
drugih visih sudova u kojima je odlu¢ivano o izvanrednom otkazu i s njime povazanim

pitanjima i institutima.

5.1. Moguénost otkaza zbog nepridrzavanja uputa poslodavca

U slu¢aju kad poslodavac unaprijed objavi oglas, ili na sli¢an naéin obavijesti radnike na
moguénost otkaza ugovora o radu ako se ne pridrzavaju uputa poslodavca na radu, smatra se
da su radnici upozoreni na vrijeme na obveze iz radnog odnosa pa nhije potrebno pisano
upozorenje poslodavca — osobito ako radnik svjesno i namjerno kr$i svoje obveze iz radnog

odnosa.

U postupku koji je prethodio reviziji utvrdeno je da je tuzitelj zaposlenik tuZenika kao
prodavac na benzinskoj postaji u Poslovnoj jedinici maloprodaje D., te da je dana 13. ozujka
2009. izdao racun na vecu kolicinu goriva nego Sto je stvarno i istoceno, suprotno uputama
tuzenika, s time da su radnici tuzenika prije izdavanja konkretnog racuna bili obavijesteni na
mogucnost otkaza ugovora o radu u slucaju nepridrzavanja uputa o izdavanju racuna. Zbog
navedenih razloga tuzenik je tuzitelju otkazao ugovor o radu (redoviti otkaz ugovora o radu
uvjetovan ponasanjem radnika), a nizestupanjski sudovi su ocijenili da otkaz nije dopusten
zbog toga Sto tuzenik prije otkaza nije pisano upozorio radnika na obveze iz radnog odnosa i
ukazao mu na mogucnost otkaza za slucaj nastanka krsenja tih obveza (¢l. 117. st. 1. Zakona o
radu — Nar. nov., br. 38/95., 54/95., 65/95., 17/01., 82/01., 114/03., 142/03., 30/04., 137/04. —
dalje: ZR).
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Medutim, u reviziji tuzenik osporava zakonitost odluka niZestupanjskih sudova opravdano
prigovarajuci da su sudovi izgubili iz vida da upozorenje radniku nije potrebno ako postoje
okolnosti zbog kojih nije opravdano ocekivati od poslodavca da to ucini. Naime, prema
odredbi ¢l. 117. st. 1. ZR, prije redovitog otkazivanja uvjetovanog ponasanjem, poslodavac je
duzan radnika pisano upozoriti na obveze iz radnog odnosa i ukazati mu na mogucnost otkaza
za slucaj nastavka krsenja tih obveza, osim ako postoje okolnosti zbog kojih nije opravdano

ocekivati od poslodavca da to ucini.

Prije svega treba istaknuti da se smatra da je radnik valjano upozoren na obveze iz radnog
odnosa ako je, kao u konkretnom slucaju unaprijed objavljenim oglasom ili na slican nacin
poslodavac upozorio radnike na mogucnost otkaza ako se ne pridrzavaju pravila o postupanju

na radu (konkretno, nacinu izdavanja racuna). Takvo shvacanje vec je zauzeto u praksi ovoga

revizijskog suda (Revr 606/2007 od 17. sijecnja 2008.).

Osim toga, u situaciji kada je radniku poznat nacin na koji treba postupati na radu, te u
situaciji kada odredeno neprihvatljivo ponasanje u obavljanju osnovnih radnih zadataka
radnik poduzima svjesno, radi se o osobito teSkim povredama iz radnog odnosa, pa obveza
poslodavca da upozori radnika gubi smisao. U tom sluc¢aju smisao upozorenja bi ostao samo
na tome da se radniku priopci da je njegovo neprihvatljivo ponasanje primijeceno, a takvo
ponasanje bez obzira na vrstu i stupanj neprihvatljivosti, ostalo bi bez ikakve konsekvencije
kod takvog radnika, ¢ime bi se postigao ociti apsurd u primjeni odredbe o obvezi upozorenja

radnika na obveze iz radnog odnosa.

I okolnost da su radnici unaprijed bili upozoreni, jos je jedan razlog zbog kojeg nije bilo

opravdano ocekivati od tuzenika da radnika pisano upozori.

(Vrhovni sud Republike Hrvatske, br. Revr 47/2016-2 od 3. svibnja 2017.)°

15 Knezevié, N. (2019) Otkaz ugovora o radu — redoviti i izvanredni, Radunovodstvo, revizija i financije [Online],
Sije¢anj 2019, str.204. Raspolozivo na: URL: http://www.rrif.hr (pristupljeno 20.12.2019.).
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5.2. Obavljanje iste djelatnosti kao i poslodavac opravdan razlog za izvanredni otkaz

Zabrana natjecanja radnika s poslodavcem moze biti zakonska ili ugovorna. Radnik se kod
obje zabrane obvezuje da neée sklapati poslove za svoj ili tudi racun iz djelatnosti poslodavca.
Razlika izmedu te dvije zabrane je u tome Sto je kod zakonske zabrane radnik u random
odnosu kod poslodavca, a kod ugovorne vise nije. Bitno je naglasiti da zakonska zabrana
izravno proistjeCe iz Zakona o radu, bez potrebe njezina posebnog ugovaranja. Prema
propisima radnik ne smije bez odobrenja poslodavca za svoj ili tudi racun sklapati poslove iz
djelatnosti koju obavlja poslodavac, u suprotnom radnik ¢ini osobito teSku povredu obveze iz

radnog odnosa koja opravdava izvanredni otkaz poslodavca radniku.

Predmet spora je zahtjev za zastitu prava utvrdenjem nedopustenosti otkaza i vracanjem

radnika na rad. Posavsi od utvrdenja:

- da je tuzitelj bio u radnom odnosu kod tuzenika od 7. listopada 2008. na poslovima

prodajno-tehnickog zastupnika za podrucje D., time da je radio na izdvojenom radnom mjestu

- da je izmedu stranaka ugovoreno da tuzitelj nece za svoj ili tudi racun obavljati poslove iz

djelatnosti poslodavca

- da je tuzenik tuzitelju 17. travnja 2012. izvanredno otkazao ugovor o radu stavljajuéi mu na
teret da je tuzitelj bio jedan od suosnivaca drustva O.p. d.o.o. osnovanog 22. ozujka 2010. sa
sjedistem na tuziteljevoj kucnoj adresi, a koje drustvo je bilo osnovano za obavljanje iste ili

slicne djelatnosti kojom se bavi tuzenik

- da je tuzenik tuzitelju stavio na teret da je nastu-pajuci kao predstavnik drustva O.p. d.o.o.

nudio klijentima poslodavca robu i usluge iz asortima-na poslodavca

- da je jedan od inicijatora osnivaca trgovackog drustva O.p. bio F. S., tadasnji predstavnik

uprave tuzenika

- da je F. S. radni odnos kod tuzenika prestao u lipnju ili sronju 2010., a sadasnji zakonski
zastupnik tuzenika da je o tuzitelju kao o jednom od osnivaca drustva O.p. saznao u travnju
2012.; prvostupanjski sud je zakljucio da je tuZitelj osnivanjem trgovackog drustva koje se

bavilo konkurentskim poslovima u odnosu na tuzenika i radom za to drustvo pocinio tesku

19



povredu obveze iz radnog odnosa, slijedom cega je otkaz ocijenio dopustenim, a tuzbeni

zahtjev neosnovanim.

Drugostupanjski je sud prihvatio utvrdenje i izrazeno pravno shvacanje prvostupanjskog suda,
pa i utvrdenje prvostupanjskog suda da je novi ¢lan upra-ve za okolnosti na kojima se temelji
sporna odluka o otkazu saznao u travnju 2012. i to unutar roka iz ¢l. 108. st. 2. Zakona 0
radu (Nar. nov., br. 149/09. i 61/11.). (Vrhovni sud Republike Hrvatske, br. Revr 2190/2015-2
od 10. sijecnja 2017.)*®

5.3. Pokus$aj otudenja goriva iz sluzbenih vozila kao opravdan razlog za izvanredni

otkaz

Radnik je uhvacen prilikom obavljanja poslova skidanja naljepnica i logotipa sa sluzbenih
vozila poslodavca u izvlacenju benzina iz tih vozila Sto predstavlja osobito teSku povredu

obveze iz radnog odnosa te opravdani razlog za izvanredni otkaz ugovora o radu.

Predmet spora je zahtjev tuzitelja za utvrdenje nedopustenosti izvanrednog otkaza ugovora o
radu, utvrdenje da radni odnos nije prestao, kao i zahtjev da ga tuZenik vrati na posao uz
isplatu naknade neisplacene place. U postupku koji je prethodio reviziji utvrdeno je da je
tuzenik donio odluku o izvanrednom otkazu ugovora o radu nakon sto je utvrdio da je tuZitelj
pocinio osobito tesku povredu obveza iz radnog odnosa time sto je tijekom obavljanja posla za
tuzenika (skidanje naljepnica i logotipa s oznako poslodavca sa sluzbenih vozila tuZenika)

zatecen u izvlacenju benzina iz navedenih vozila, odnosno u pokusaju otudenja goriva.

Na temelju takvih cinjenicnih utvrdenja nizestupanjski sudovi zakljucuju da je tuzitelj doista
pocinio povredu obveze iz radnog odnosa koju mu je tuzenik u osporenoj odluci o otkazivanju
ugovora o radu stavio na teret, odnosno da je tuzenik, u smislu clanka 131. stavak 3. ZR-a,
dokazao postojanje opravdanih razloga za izvanredni otkaz iz ¢lanka 108. Zakona o radu
(Nar. nov., br. 149/09., 61/11., 82/12., 73/13., u daljnjem tekstu: ZR), stoga su ocijenili da je

odluka o otkazu pravilna i zakonita pa su odbili tuzbeni zahtjev. Pravilna je ocjena sudova da

16 Knezevié, N. (2019) Otkaz ugovora o radu — redoviti i izvanredni, Radunovodstvo, revizija i financije [Online],
Sije¢anj 2019, str.204. Raspolozivo na: URL: http://www.rrif.hr (pristupljeno 20.12.2019.).
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je poslodavac u konkretnom slucaju imao opravdani razlog za otkaz ugovora o radu buduci da
Jje tuzitelj pocinio osobito tesku povredu obveze iz radnog odnosa koja mu se odlukom o otkazu

osnovano stavlja na teret.

Revident niti u reviziji, jednako kao niti u svojoj zalbi, ne osporava ¢injenicnu osnovu na kojoj
se temelji sporni otkaz ve¢ utvrdene cCinjenice drugacije prosuduje, ponavljajuci pritom da nije
imao namjeru zloupotrebe polozaja i pribavljanje imovinske koristi, nego da je zapravo radio
u korist tuzenika pa da takvo stanje ne opravdava zakljucak nemogucnosti nastavka radnog

odnosa i ovu krajnju mjeru.

Medutim, takvim navodima revident bezuspjesno osporava pravilnost i zakonitost pobijane
presude odnosno dopustenost otkaza jer je u postupku pred niZestupanjskim sudovima
pravilno utvrdeno da je pocinio osobito tesku povredu obveze iz radnog odnosa zbog koje, uz
uvazavanje svih okolnosti i interesa obiju ugovornih stranaka, nastavak radnog odnosa nije

moguc¢ (clanak 108. stavak 1. ZR-a).

(Vrhovni sud Republike Hrvatske, br. Revr 2128/2015-2 od 7. veljace 2017.)*'

5.4. Kopiranje i uporaba poslodavéevih podataka kao opravdani razlog za izvanredni

otkaz

Okolnost da je radnik za izradu svoje mrezne stranice neovlasteno kopirao i upotrijebio
podatke poslodavca te da je putem svoje mrezne stranice omogucio objavljivanje tih podataka
1 time povrijedio ugovornu obvezu ¢uvanja poslovne i profesionalne tajne, osobito je teSka
povreda obveza iz radnog odnosa i opravdan razlog za izvanredni otkaz ugovora o radu, bez
obzira na ¢injenicu $to podaci poslodavca koje je radnica koristila nisu oznaceni kao poslovna

tajna.

Predmet spora u ovoj parnici je zahtjev tuZiteljice za utvrdenje nedopustenim odluke od 11.

prosinca 2012. 0 izvanrednom otkazu ugovora o radu kojeg je imala sklopljenog s tuzenikom

17 Knezevié, N. (2019) Otkaz ugovora o radu — redoviti i izvanredni, Radunovodstvo, revizija i financije [Online],
Sije¢anj 2019, str.204-205. Raspolozivo na: URL: http://www.rrif.hr (pristupljeno 20.12.2019.).
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na neodredeno vrijeme te zahtjev za utvrdenje nezakonitim i nedopustenim ocitovanja od 24.
prosinca 2012., kojim se tuZenik ocitovao na njen zahtjev za zastitu prava, kao i zahtjev za
vracanjem tuziteljice na rad sukladno ugovorima koje je imala sklopljene s tuzenikom prije
predmetnog otkazivanja. Sporno je, i u revizijskom stupnju postupka postojanje opravdanog
razloga za izvanredni otkaz ugovora o radu, odnosno pravilna primjena odredbe ¢lanka 108.
stavka 1. Zakona o radu (Nar. nov., 49/09. i 61/11., dalje: ZR) te zakonitost provedbe samog
postupka otkazivanja odnosno pravilna primjena odredbe clanka 111. stavka 2. ZR u odnosu
na okolnost da tuziteljici prije otkazivanja nije omogucéenoO iznoSenje obrane. Iz dokaznog

postupka provedenog pred prvostupanjskim sudom proizlazi:

- da je tuziteljica kod tuzenika obavljala poslove dizajnera: da je tuziteljici
izvanredno otkazan ugovor o radu zbog povrede odredaba ugovora o radu i aneksa
tog ugovora te ugovora o ¢uvanju i zastiti poslovne i profesionalne tajne time Sto je
izradila Internet stranicu na kojoj nudi profesionalne usluge dizajna unato¢
zabrani trZiSne utakmice i na kojoj je upotrijebila podatke tuzenika koji

predstavljaju profesionalnu/poslovnu tajnu;

- da je tuziteljica navedenu internetsku stranicu (portfolio) otvorila s namjerom da

se predstavi eventualnim drugim poslodavcima;

- da se tuziteljica na spornoj Internet stranici predstavila (osim podacima o sebi,
svojim radovima, sposobrostima i dostignuc¢ima), koriste¢i materijale koji su

iskljucivo vlasnistvo tuzenika,

- da je te materijale preuzela bez dozvole tuzenika, putem print screena i slanjem
na svoj e-mail (da je putem svoje Internet stranice omogucila priopéavanje trecim

neovlastenim osobama podatke koji predstavljaju poslovnu ili profesionalnu tajnu.

Polazec¢i od navedenih utvrdenja niZestupanjski sudovi su odbili zahtjev tuZiteljice s
obrazloZenjem da su ispunjeni uvjeti za izvanredno otkazivanje ugovora o radu. Prema
odredbi clanka 108. stavka 1. ZR poslodavac i radnik imaju opravdani razlog za otkaz
ugovora o radu sklopljenog na neodredeno ili odredeno vrijeme, bez obveze postivanja

propisanog ili ugovorenog otkaznog roka (izvanredni otkaz), ako zbog osobito teske povrede
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obveze iz radnog odnosa ili neke druge osobito vazne cinjenice, uz uvazavanje svih okolnosti i

interesa obiju ugovornih stranaka, nastavak radnog odnosa nije moguc.

U konkretnom slucaju i prema ocjeni revizijskog suda, ispunjene su pretpostavke za primjenu
navede-ne zakonske odredbe pa je pravilna ocjena sudova nizeg stupnja da je odluka o
izvanrednom otkazu ugovora o radu zakonita. Naime, utvrdeno je da je tuziteljica za izradu
sporne Internet stranice neovlasteno kopirala i upotrijebila podatke i materijale Koji
predstavljaju poslovnu tajnu. Okolnost da podaci koje je koristila na svoj Internet stranici nisu
oznaceni kao poslovna ili profesionalna tajna nije od utjecaja jer je u postupku utvrdeno da se
tuziteljica obvezala na ¢uvanje poslovne i profesionalne tajne bez obzira je li pojedini podatak
tako oznacen. Navedena cinjenica, zbog koje je tuzZenik otkazao ugovor o radu tuZiteljici,

svakako predstavlja opravdan razlog za izvanredni otkaz ugovora o radu.

Neosnovano tuziteljica u reviziji prigovara tome da joj ugovor o radu nije mogao biti otkazan
zbog povrede zabrane trZisne utakmice, jer se prvostupanjska presuda (na koju se poziva
drugostupanjski sud) o dopustenosti predmetnog otkaza ugovora o radu ne temelji na ovom
razlogu. Stovise, prvostupanjski sud se o postojanju ove povrede nije izjasnio. Medutim, takav

propust suda ne dovodi u pitanje pravilnost i zakonitost revizijom pobijanih presuda.

Ovo stoga Sto je u provedenom postupku utvrdeno da je tuziteljica povrijedila ugovornu
obvezu cuvanja profesionalne i poslovne tajne za koju se takoder tereti u otkazu ugovora o
radu, Sto je dovoljno za ocjenu postojanja opravdanog razloga za otkazivanje ugovora o radu.
Za postojanje opravdanog razloga za izvanredni otkaz ugovora o radu dovoljno je da je
poslodavac dokazao postojanje jednog od vise teskih povreda radnih obveza za koje tereti
radnika (tako i Vrhovni sud Republike Hrvatske u Revr-4677/2008-2 od 18. ozujka 2009.).

(Vrhovni sud Republike Hrvatske, Revr-590/2015-2 od 21. listopada 2015.)*

18 Knezevié, N. (2017) Izvanredni otkaz ugovora o radu u aktualnoj sudskoj praksi, Ratunovodstvo, revizija i
financije [Online], Svibanj 2017, str.185-186. Raspolozivo na: URL: http://www.rrif.hr (pristupljeno
20.12.2019.).
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5.5. Aktiviranje racunalnih igrica za vrijeme radnog vremena razlog za izvanredni

otkaz

Kad je radnik na svom racunalu otvorio aplikaciju za igrice i za vrijeme radnog vremena igrao
igrice u trajanju nekoliko sati na dan pa u vrijeme aktiviranja racunalnih igrica nije izvrSavao
poslove svog radnog myjesta, takvo je ponasanje radnika osobito teSka povreda obveze iz
radnog odnosa i opravdan razlog za izvanredni otkaz ugovora o radu. Vrhovni sud Republike
Hrvatske nije samu ¢injenicu igranja ocijenio osobito teSkom povredom obveze iz radnog
odnosa, nego je ¢injenicu nerada za vrijme igranja uzeo kao opravdani razlog za izvanredni

otkaz radniku.

Sporna je u revizijskom stupnju postupka pravilna primjena odredbe clanka 108. stavka 1.
Zakona o radu (Nar. nov., 149/09., 61/11., 82/12., 88/12. — dalje: ZR) u odnosu na postojanje
opravdanog razloga za otkaz uvjetovan skrivljenim ponasanjem radnika, te odredbe clanka

108. stavka 2. ZR glede roka u kojem poslodavac moze izvanredno otkazati ugovor o radu.

Predmet spora je zahtjev tuzitelija za utvrdenje nedopustenom odluke tuzenika o otkazu

ugovora o radu tuzitelju od 22. veljace 2010.
U postupku pred niZestupanjskim sudovima nije bilo sporno:

— da je tuzitelj bio zaposlen kod tuzenika na temelju ugovora o radu gdje je obavljao poslove

na help-desku,

— da je tuzitelj u okviru svog radnog mjesta obavljao poslove na nacin da se javljao na

telefonske pozive korisnika te im davao trazene informacije,

— da je tuzenik tuzitelju izvanredno otkazao ugovor o radu odlukom od 22. sijecnja 2010.

zbog osobito teskih povreda obveza iz radnog odnosa,

— da je tuzitelj u zakonom propisanom roku uloZio tuzeniku zahtjev za zastitu prava koje je

tuzenik odbio,

— da je tuzitelj u zakonom propisanom roku pokrenuo ovaj parnicni postupak radi zastite

svojih prava iz radnog odnosa,
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— da je predmetnim otkazom tuzitelju stavljeno na teret da je odbijao pomoci mladim
radnicima i da je nekoliko dana za redom u radno vrijeme dok kolege traze pomo¢, na svom

racunalu igrao igrice ,,LotrBfme2* ,, Word 3 i ,,Starcraft* u trajanju od nekoliko sati,
— da je tuzitelj na svome racunu imao otvorenu aplikaciju za igre,

— da je tuzitelj za vrijeme radnog vremena na svom racunalu u prostorijama tuzenika igrao

igrice.

Drugostupanjski sud je zakljucio da je tuZenik u parnici dokazao pocinjenje osobito teske
povrede radne obveze od strane tuzitelja i to bas one koja mu je stavljena na teret u odluci o

otkazu, odnosno da je tuzenik doka-zao postojanje opravdanog razloga za izvanredni otkaz.

Tuzitelj je revizijom osporio pravno shvacanje drugostupanjskog suda glede primjene odredbe
clanka 108. stavka 1. ZR na kojemu se temelji obrazloZenje presude. Posebno je naglasio da
su mu odlukom o otkazu stavljene na teret dvije povrede radne obveze i to igranje
elektronickih igrica na radnom mjestu te da je navodno zanemarivao obveze na poslu time $to
nije pomagao mladim kolegama, premda nije bilo zanemarivanja radnih obveza, a igrice same
po sebi da nisu takva osobito teska povreda radne obveze koja moze biti razlogom za
izvanredni otkaz. Tuzitelj drzi da je za rjeSenje spora odlucno je li tuZitelj pruzao pomoé
kolegama kada su to od njega zahtijevali, odnosno je li sudjelovao u kolektivnom izvrsavanju

zajednickog posla. Sve ostale okolnosti drzi neodlucnim za rjesenje spora.

Revizijom je osporena i pravilna primjena odredbe ¢lanka 108. stavka 2. ZR jer tuzitelj drzi da
je odluka o izvanrednom otkazu donesena nakon proteka roka od 15 dana od kad je tuzenik

saznao za navodno osobito tesku povredu radne obveze.

Ovaj Sud prihvaca pravno stajaliste drugostupanjskog suda glede primjene odredbe clanka
108. stavka 1. i stavka 2. ZR.

Prema odredbi ¢lanka 108. stavka 1. ZR poslodavac i radnik imaju opravdani razlog za otkaz
ugovora o radu sklopljenog na neodredeno ili odredeno vrijeme, bez obveze postivanja
propisanog ili ugovorenog otkaznog roka (izvanredni otkaz), ako zbog osobito teske povrede

obveze iz radnog odnosa ili neke druge osobito vazne cinjenice uz uvazavanje svih okolnosti i
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interesa obiju strana i nastavak radnog odnosa nije mogué, ugovor o radu moze se izvanredno
otkazati samo u roku od 15 dana od saznanja za cinjenicu na kojoj se izvanredni otkaz temelji

(¢lanak 108. stavak 2. ZR).

Teret dokaza o pocinjenju osobito teske povrede radne obveze je na tuzeniku. TuZitelju su
stavljene na teret dvije povrede radne obveze, a tuzitelj osnovano navodi u reviziji da tuzenik
nije dokazao da bi tuZitelj pocinio osobito tesku povredu radne obveze time Sto bi odbio
pomoci mladim kolegama u poslu na njihov zahtjev. Medutim, tuzenik je dokazao da je tuzitelj
po-cinio drugu povredu radne obveze koja mu je stavljena na teret, time sto je na poslu za
radnog vremena vise dana za redom igrao racunalnu igru , LotrBfme2* ,,Word 2° i
,Starcraft”, koje su bile aktivirane u memoriji racunalnog sustava i to u kontroliranom
vremenu ukupno 46 sati i 22 minute, ponekad i po dva sata na dan. Iz ovoga utvrdenja slijedi
razuman zakljucak da u vrijeme aktiviranja racunalnih igara tuzitelj po prirodi stvari nije

izvrsavao radne zadatke.

Suprotno shvacanju tuzitelja ve¢ i samo aktiviranje igara na radnom mjestu u opsegu koji je
utvrden u ovom slucaju, predstavlja osobito tesku povredu rad-ne obveze zbog koje je
poslodavac izgubio povjerenje u tuzitelja i zbog koje, uz uvazavanje svih okolnosti i interesa

obiju ugovornih stranaka, nastavak radnog odnosa nije moguc.

(Vrhovni sud Republike Hrvatske, Revr-1029/2015-2 od 19. sijecnja 2016.) *°

5.6. Odbijanje potpisivanja dokumentacije kao neopravdani razlog za izvanredni
otkaz

Kad je radnik uspio sa svojim zahtjevom radi utvrdenja nedopustenim redovitog otkaza
ugovora o radu te je putem punomocnice (odvjetnice) podnio pisani zahtjev za vracanje na
posao, to §to je po usmenom pozivu odbio potpisati dokumentaciju u prostorijama tuzenika, a

bez prisutnosti svoje punomocnice (odvjetnice), nije proglaseno opravdanim razlogom za

19 Knezevié, N. (2017) Izvanredni otkaz ugovora o radu u aktualnoj sudskoj praksi, Ratunovodstvo, revizija i
financije [Online], Svibanj 2017, str.186-187. Raspolozivo na: URL: http://www.rrif.hr (pristupljeno
20.12.2019.).
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izvanredni otkaz ugovora o radu. Ponasanje odnosno postupak radnika u ovakvom slucaju ne

moze se smatrati osobito teSkom povredom obveze iz radnog odnosa.

Prema odredbi ¢l. 108. st. 1. Zakona o radu (Nar. nov., 149/09., 61/11., 82/12., dalje: ZR),
poslodavac ima opravdani razlog za otkaz ugovora o radu sklopljenog na neodredeno vrijeme
bez postivanja propisanog ili ugovorenog otkaznog roka, ako zbog osobito teske povrede
radne obveze iz radnog odnosa ili zbog neke druge osobito vazne cinjenice, uz uvazavanje svih

okolnosti i interesa obiju ugovornih stranaka, nastavak radnog odnosa nije moguc.

Suprotno zalbenim navodima tuzenika, i po pravnom shvacanju ovoga Suda, ne postoji oprav-
dani razlog za izvanredni otkaz ugovora o radu, kada radnik u situaciji kada je vodio radni
spor protiv poslodavca, radi utvrdenja nedopustenim redovitog otkaza ugovora o radu, u
kojem je postupku pravomocéno uspio sa svojim zahtjievom i u kojem je poslodavcu, u ovom
slucaju tuzeniku nalozeno vratiti tuzitelja na radno mjesto i kada je tuZitelj putem svoje
punomocnice odvjetnice podnio pisani zahtjev za vracanje na posao, a nakon kojeg je usmeno
pozvan od strane tuZenika da pristupi u prostorije tu-Zenika, bez da je pozvana i njegova
punomocnica — odvjetnica, pa nakon Sto je pristupio u prostorije tuZenika odbio potpisati
dokumentaciju koju mu je davala na potpis radnica tuZenika bez prisutnosti svoje
punomocnice odvjetnice. Ovo i stoga jer je prvostupanjski sud nedvojbeno utvrdio da tuzitelj
nikad nije krsio svoje radne obveze prije spornog dogadaja, pa shodno tome od poslodavca
nije nikada ni bio upozoravan na nedopustivost njegova ponasanja u odnosu na posao koji je

obavljao.

(Zupanijski sud u Splitu, Gzrs-41/2014 od 3. srpnja 2014.)%°

20 Knezevié, N. (2017) Izvanredni otkaz ugovora o radu u aktualnoj sudskoj praksi, Ratunovodstvo, revizija i
financije [Online], Svibanj 2017, str.187. Raspolozivo na: URL: http://www.rrif.hr (pristupljeno 20.12.2019.).
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5.7. Osobito teSka povreda obveze iz radnog odnosa profesionalnog vozaca kao

opravdan razlog za izvanredni otkaz

Voza¢ autobusa u kontroliranom razdoblju dva mjeseca nije predavao obracune za prodane
karte u autobusu niti je predao utrzak od prodaje karata. Takvo postupanje radnika osobito je

teska povreda obveze iz radnog odnosa i opravdan razlog za izvanredni otkaz.

Predmet spora je dopustenost izvanrednog otkaza ugovora o radu kojega je tuzenik dao
tuzitelju Odlukom od 18. travnja 2013. U postupku pred niZestupanjskim sudovima utvrdeno

je:

- da je tuzitelj bio radnik tuZenika zaposlen na radnom mjestu vozaca autobusa na

temelju ugovora o radu sklopljenog izmedu stranaka 21. srpnja 1997.,

- da je kontrolom provedenom 4. travnja 2013. od strane Komisije za izvanredni popis
voznih karata i kontrolu uredaja za prodaju karata u vozilima u razdoblju: 1. sijecnja 2013.
do 28. veljace 2013. utvrdeno da tuzitelj nije predavao obracun za prodaju karata s uredaja

namijenjenih za njihovu prodaju, te da ukupni iznos naplacenog, a nepredanog novca iznosi
6.733,00 kn,

- da je u postupku iznosenja svoje obrane tuZitelj potpisao zapisnik 8. travnja 2013. u
kojem je navedeno da on nije predao obracune prodanih karata i naplaceni utrzak, nakon

cega

- da je Odlukom od 18. travnja 2013. tuzenik otkazao ugovor o radu tuzitelju ocijenivsi
kako njegovo postupanje osobito teskom povredom obveze iz radnog odnosa i razlogom za

izvanredni otkaz ugovora o radu.

Prema odredbi ¢l. 108. st. 1. Zakona o radu (Nar. nov., br. 149/09. i 61/11. — dalje: ZR)
poslodavac i radnik imaju opravdani razlog za otkaz ugovora o radu sklopljenog na
neodredeno ili odredeno vrijeme bez obveze postivanja propisanog ili ugovorenog otkaznog
roka (izvanredni otkaz) ako zbog osobito teske povrede obveze iz radnog odnosa ili neke druge
0Sobito vazne cinjenice, uz uvazavanje svih okolnosti i interesa obiju ugovorenih stranaka

nastavak radnog odnosa nije moguc.
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U okolnostima konkretnog slucaja, a kada je utvrdeno da tuZitelj u kontroliranom razdoblju
dva mjeseca nije uredno predavao obracun za prodane karte u autobusu, niti predao utrzak od
tako ostvarene prodaje karata u iznosu od 6.733,00 kn prihvatiti je da takovo postupanje
tuzitelja ima znacenje osobito teSke povrede obveze iz radnog odnosa, a vezano uz koje
postupanje tuZitelja je tuzenik izgubio povjerenje u njega kao radnika, Sto znaci da su se
ostvarile pretpostavke za izvanredni otkaz ugovora o radu. Navod tuZitelja da je on uredno
predao utrzak tuzeniku ostavljanjem ga na stolu, ne trazeci potvrdu o predanom novcu, nije
prihvatljiv. Naime, kada je ustaljeno postupanje a vezano za razduzivanje vozaca kod tu-
Zenika bilo to da ovlasteni sluzbenik tuzenika izdaje potvrdu vozacu na ime predanih obracuna
o prodaji karata i naplacenog novca, onda je i tuzitelj bio duzan preuzeti takve potvrde kao
znak izvrsenog razduzivanja glede naplacenih karata, a sto on medutim nije ucinio, a niti na

drugi nacin dokazao da je doista pre-dao tuzeniku naplaceni utrzak od prodanih karata.

(Vrhovni sud Republike Hrvatske, br. Revr-401/2015-2, od 5. svibnja 2015.)%*

5.8. Pronevjera novca sindikalne podruznice razlog za izvanredni otkaz

Radnik zaposlen na radnom mjestu rukovoditelja podruznice podrazumijeva se odgovornom,
pouzdanom i osobom od povjerenja koja ¢e svojim ponasanjem biti uzor svima, ali to
povjerenje i ugled je ugrozeno pronevjerom sindikalnog novca. Radnik nije pocinio osobito
teSku povredu obveza iz radnog odnosa, vezanu uz izvrSavanje poslova njegovoga radnog

mjesta, ali je u konkretnom slu¢aju odlu¢eno da nastavak radnoga odnosa nije moguc.

Predmet spora je zahtjev tuziteljice da se utvrdi nedopustenim izvanredni otkaz ugovora o
radu sadrzan u odluci tuzenika od 8. sijecnja 2002., te da se nalozi tuzeniku vracanje na posao
tuziteljice. Prvostupanjski sud je odbio tuzbeni zahtjev ocjenjujuci da su se u konkretnom
slucaju ostvarile pretpostavke iz ¢lanka 107. Zakona o radu (Nar. nov., br. 38/95., 54/95.,
65/95., 17/01. i 82/01. — dalje: ZR) koje opravdavaju izvanredni otkaz ugovora o radu. Naime,
prvostupanjski sud je zakljucio da je financijski propust u tuziteljicinom sindikalnom radu

., pronevjera‘ novca sindikalne podruznice ,, T* sindikata graficke i nakladnicke djelatnosti,

21 Knezevié, N. (2016) Izvanredni otkaz ugovora o radu (razlozi), Ra¢unovodstvo, revizija i financije [Online],
Kolovoz 2016, str.207. Raspolozivo na: URL: http://www.rrif.hr (pristupljeno 20.12.2019.).
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(gdje je tuziteljica bila glavna sindikalna povjerenica) uzrokovao gubitak povjerenja tuzenika
kao poslodavca u tuzite-ljicu koja je radila na poslovima rukovoditeljice odjela (za koje
poslove se predmnijeva da ih obavija povjerljiva osoba), Sto je ocijenio osobito vaznom

cinjenicom zbog koje nastavak radnog odnosa nije moguc.

Odlucujuci u povodu tuziteljicine zalbe protiv prvostupanjske presude drugostupanjski sud je
prihvatio Zalbu tuZiteljice i preinacio prvostupanjsku presudu na nacin da je prihvatio tuzbeni
zahtjev, utvrdio nedopustenom odluku. Medutim, ovdje je odlucno je li propust tuziteljice (kao
glavne sindikalne povjerenice Sindikata graficke i nakladnicke djelatnosti Hrvatske,
Podruznice ,,T* (u financijskom poslovanju sindikalne podruznice, gdje je tuziteljica prilikom
raspolaganja sredstvima sindikalne podruznice, utvrdena odgovornom za manjak u iznosu od
129.532,33 kn), koji dakle nije direktno vezan uz obavljanje poslova njenog radnog mjesta,
osobito vaina Cinjenica zbog koje uz uvazavanje svih okolnosti i interesa obiju ugovornih

stranaka nastavak radnog odnosa vise nikako nije moguc.

Naime, posao radnog mjesta rukovoditelja podruznice podrazumijeva da ga obavlja
odgovorna osoba, pouzdana i osoba od povjerenja, koja ce svojim ukupnim ponasanjem biti

uzor svima, pa tako i radnicima kojima je neposredno nadredena.

Nadalje, cinjenica da tuziteljica nije utvrdena odgovornom zbog propusta u financijskom
poslovanju prilikom raspolaganja sredstvima tuzenika nego sindikalne podruznice (zbog
manjka u iznosu 129.532,33 kn), kao i c¢injenica da time nije pocinila povredu radne obveze
vezane uz izvrsavanje poslova svog radnog mjesta rukovoditelja podruznice tuzenika, ne znaci
da upravo ta radnja propusta u financijskom poslovanju prilikom raspolaganja sredstvima
sindikalne podruznice ne predstavlja takvu osobito vaznu cinjenicu koja poslodavcu daje

opravdan razlog za izvanredni otkaz ugovora o radu.

Zbog pogresnog pravnog shvacanja drugostupanjskog suda prilikom donoSenja pobijane
presude, da je izvanredni otkaz ugovora o radu predviden samo kao sankcija za ponasSanje na
radu ili u vezi s radom, valjalo je ukinuti presudu drugostupanjskog suda na temelju odredbe
Clanka 395. stavka 2. Zakona o parnicnom postupku (Nar. nov., br. 53/91., 91/92., 112/99.,
88/01., 117/03., 88/05., 2/07., 84/08., 123/08., 57/11., 148/11., 25/13. i 28/13.) i odluciti kao u

izreci.
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(Vrhovni sud Republike Hrvatske, br. Revr-1126/2014-2, od 27. veljace 2016.)%

5.9. Radnik u ugovorenom roku nije poloZio strucni ispit kao razlog za izvanredni

otkaz

Primjer opravdanosti izvanrednog otkaza ugovora o radu je svakako neispunjavanje ugovornih
obveza uz nikakav opravdani razlog. Ako se radnik ugovorom o radu obvezao da ¢e poloziti
strucni ispit u odredenom roku, a to ne ucini, prekrsio je svoju ugovornu obvezu te je doveo u
pitanje povjerenje poslodavca prema njemu i njegovu daljnjem radu pa je u ovom slucaju

izvanredni otkaz opravdan.

Prvostupanjski je sud zakljucio da propust tuzitelja da u ugovorenom roku od godine dana
poloZzi ispit predstavlja povredu obveze iz radnog odnosa, ali ne predstavlja opravdani razlog
za izricanje najteze mjere odnosno donoSenje odluke o izvanrednom otkazivanju ugovora o

radu, a tim vise Sto tuZeniku nije nastala nikakva Steta.

Drugostupanjski sud je zauzeo drugacije pravno shvacanje i smatra da je tuzenik imao
opravdani razlog za izvanredni otkaz ugovora o radu u smislu odredbe clanka 108. stavka 1.
Zakona o radu (Nar. nov., br. 38/95., 54/95., 65/95., 17/01., 82/01., 114/03., 137/04., 68/05.,
149/09., 61/11., 82/12. — dalje: ZR). Kod toga se ukazuje i na odredbu clanka 74. stavka 2.
Pra-vilnika o radu Agencije za lijekove i medicinske proizvode od 12. sijecnja 2012. kojim je
propisano da se osobito teSkim povredama iz radnog odnosa ili u vezi s radnim odnosom u
smislu clanka 72. tog Pravilnika izmedu ostalih taksativno propisanih razloga smatra i
neizvrSavanje zakonskih, ugovornih ili drugih obve-za zbog kojih je prijetilo nastupanje ili je

nastupila materijalna ili druga steta za Agenciju.

Cinjenica da tuZitelj, u skladu sa sklopljenim ugovorom o radu i ugovorenom obvezom, nije u
roku od 12 mjeseci poloZio opci dio strucnog ispita za strucnjaka zastite na radu i po

shvacanju ovoga Suda predstavilja osobito vaznu cinjenicu koja opravdava izvanredni otkaz

22 Knezevi¢, N. (2017) Izvanredni otkaz ugovora o radu u sudskoj praksi, Radunovodstvo, revizija i financije
[Online], Ozujak 2017, str.210. Raspolozivo na: URL: http://www.rrif.hr (pristupljeno 20.12.2019.).
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ugovora o radu, pogotovo sto je takvu obvezu potpisom ugovora o radu i sam tuzitelj

prihvatio.

Slijedom navedenog, s obzirom da je obveza tuzitelja bila da polozi ispit u roku, te kako je
mogao znati da u slucaju ako to ne ucini tuzenik mu radi toga moze otkazati ugovor o radu,
ovaj Sud zakljucuje da je tuZitelj bio taj koji je morao voditi racuna da polozi ispit u roku koji

je ugovoren odredbama ugovora o radu.

Stoga je neosnovan revizijski prigovor tuzZitelja da polaganje ispita 18 dana nakon

ugovorenog roka ne predstavlja osobito tesko krsenje obveze iz radnog odnosa.

Naime, upravo suprotno, ovakvo neispunjenje ugovorne obveze prouzrocilo je gubitak
povjerenja poslodavca u daljnji rad tuZitelja i nemogucnost nastavka radnog odnosa zbog
cega je donesena odluka o izvanrednom otkazu ugovora o radu dopustena i zakonita.
Tuziteljev prigovor da takvo njegovo postupanje ne bi bio razlog za nemogucnost nastavka
radnog odno-sa, a iz razloga jer je tijekom cjelokupnog radnog staza kod tuzenika radio
savjesno i odgovorno, ne utjece na zakonitost odluke o izvanrednom otkazu ugovora o radu.
Ovaj revizijski sud je zauzeo upravo takvo shvacanje s obzirom da je takva odluka donesena iz
razloga nepostivanja ugovorene obveze, a tuzitelj nije dao nikakve dokaze na okolnost
postojanja nekih opravdanih objektivnih okolnosti koje bi ga sprijecile da polozi strucni ispit u
ugovorenom roku. Slijedom toga navodi tuzitelja da je pristupio polaganju ispita ¢im mu je to
bilo moguce prema redovnom tijeku stvari, a imajuc¢i na umu veliki obujam poslova u 2012.
godini, nisu od odlucnog znacaja da bi se opravdalo tuZiteljevo ne polaganje ispita u

ugovorenom roku.

(Vrhovni sud Republike Hrvatske, br. Revr-1923/2014-2, od 18. studenog 2015.)%

2 Knezevi¢, N. (2017) Izvanredni otkaz ugovora o radu u sudskoj praksi, Radunovodstvo, revizija i financije
[Online], Ozujak 2017, str.210-211. Raspolozivo na: URL: http://www.rrif.hr (pristupljeno 20.12.2019.).
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5.10. Radnik nezakonito posluziv§si se novcem iz blagajne jest razlog za
izvanredni otkaz ugovora o radu

Okolnost da se radnik poStanskog ureda nezakonito posluzio novcem iz blagajne za svoje
osobne potrebe osobito je teSka povreda obveza iz radnog odnosa. Poslodavac je izgubio
povjerenje u radnika te je ovaj slucaj ocijenjen kao opravdani razlog za izvanredni otkaz

ugovora o radu.
U provedenom postupku pred sudom prvog stupnja utvrdene su odlucne cinjenice:

— da je odlukom tuzenika od 21. svibnja 2013. tuZite-ljici izvanredno otkazan ugovor o radu
zbog osobito teske povrede obveze iz radnog odnosa iz ¢lanka stavka 1. tocke 1. Pravilnika o

radu tuzenika,
— da su povrede utvrdene u kontroli rada postanskih ureda u kojima je radila tuziteljica,

— da je kontrolom utvrdeno da je tuZiteljica izvrsila propuste u radu, a kKoji se sastoje u tome
§to nije stavljan popis novca na poledini stanja kase 3., 23., 26. i 30. travnja 2013,
sastavljanja fiktivnog popisa novca na poledini stanja kase 6. svibnja 2013., nepravovremeno
razduzenje pomocne blagajne, neevidentiranje prodaje jedne marke, nepostupanje po
okruznici radi povrata bona u vrijednosti od 50,00 kn, ovjeravanje svakodnevnog pregleda
rada poStanskim zigom, neaZuriranje izmjena i dopuna uputa, manjak postanskih maraka u
postanskom uredu u K. 1. u vrijednosti od 69,60 kn, prodaja postanske robe u postanskom
uredu u K. I, a za kojom je bila zaduzena u postanskom uredu u V. V., bez prelokacije robe u

vrijednosti od 904,00 kn te konacno i najvaznije, nezakonita posluga novca iz blagajne u

iznosu od 11.400,00 kn.

Na osnovi navedenih odlucnih cinjenica sud prvog stupnja je zakljucio da je tuzenik zbog
opisane osobito teske povrede obveza iz radnog odnosa opravdano i zakonito izvanredno
otkazao ugovor o radu tuziteljici. Zbog toga je na temelju odredbe iz clanka 108. stavka 3.
Zakona o radu (Nar. nov., br. 149/09., 61/11. — dalje: ZR), odbio tuzbeni zahtjev. Nasuprot
tome, sud drugog stupnja nalazi da, osim nezakonite posluge novca, ostale povrede nemaju
ka-rakter teske povrede obveze iz radnog odnosa iz clanka 66. tocke 1. Pravilnika o radu

tuzenika, jer osim nepropisnog postupanja radnika, da bi se radilo o osobito teskoj povredi iz
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radnog odnosa potrebno je da je takvo postupanje utjecalo na redovito odvijanje postanskog
prometa ili je dovelo do smanjenja ugleda drustva, prouzrocilo sStetu drustva ili ugrozilo Zivot

i sigurnost ljudi ili materijalnih dobara veée vrijednosti Sto se u ovom slucaju nije dogodilo.

Kada je u pitanju, sud drugog stupnja ne dvoji da je rijec o teskoj povredi, ali na temelju
cinjenica koje je utvrdio sud prvog stupnja, da je tuziteljica dugogodisnji radnik tuzenika (19
godina) i da nikada prije nije bila upozorena na krsenje obveze iz radnog odnosa, da se
posluzila novcem iz blagajne zbog izvanredne situacije nastale u vezi s lijecenjem bolesnog
djeteta, sud drugog stupnja smatra da se radi o bitnim okolnostima, koje sud prvog stupnja
nije ocijenio, a zbog kojih je nastavak radnog odnosa tuziteljice, uz uvazavanje svih okolnosti i
interesa obiju ugovornih stranaka, moguc. Zbog toga sud drugog stupnja je preinacio presudu

suda prvog stupnja i prihvatio tuzbeni zahtjev.
Izlozeni zakljucak drugostupanjskog suda ne moze se prihvatiti.

Veé sama, nezakonita posluga novcem iz blagajne, u iznosu od 11.400,00 kn, bez obzira na
navedene okolnosti opravdava izvanredno otkazivanje ugovora o radu te izaziva nepovjerenje
poslodavca u radnika, koje uz uvazavanje svih okolnosti i interesa obiju ugovornih stranaka,
nastavak radnog odnosa cini nemogucim. Nadalje, pogresno je sud drugog stupnja doveo u
pravno relevantnu vezu poslugu novca s medicinskim zahvatom, odnosno operacijom djeteta

tuziteljice koja je ucinjena skoro godinu dana prije kontrole u kojoj je posluga utvrdena.

Na osnovi recenog valjalo je preinaciti drugostupanjsku presudu i potvrditi prvostupanjsku
presudu jer je tom presudom pravilno presudeno da je zakonit otkaz poslodavca tuziteljici, te

da je pravilno odbijena sa svim zahtjevima.

(Vrhovni sud Republike Hrvatske, br. Revr-141472014-2, od 9. prosinca 2015.)%*

24 Knezevié, N. (2017) Opravdani razlozi za izvanredni otkaz kroz slu€ajeve iz sudske prakse, Raunovodstvo,
revizija i financije [Online], Srpanj 2018, str.224. Raspolozivo na: URL: http://www.rrif.hr (pristupljeno
20.12.2019.).
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6. ZAKLJUCAK

Opcenito promatrajuci, ljudski su resursi specifi¢ni, odnosno u znacajnoj se mjeri razlikuju od
materijalnih, financijskih i drugih resursa. Samim time i menadzment ljudskih resursa
predstavlja specifi¢nu djelatnost u odnosu na druge organizacijske funkcije. Strategija ljudskih
resursa neodvojiva je od poslovne strategije poduzeca buduci da upravljanje ljudskim

resursima treba biti uskladeno sa strateSkom vizijom 1 ciljevima poduzeca u cjelini.

Kod upravljanja ljudskim resursima posebnu pozornost treba obratiti i problematici otpustanja
djelatnika. Tema otkaza je izrazito kompleksno podrucje upravljanja ljudskim resursima u

kojem Cesto dolazi do dvojbi zakonodavne, ali i moralne prirode.

Kod izvanrednog otkaza poslodavca, ,,izvanrednost* proizlazi iz sljedec¢ih ¢injenica: isklju¢uju
se propisani ili ugovoreni otkazni rokovi; moze Se dati u to¢no odredenom roku od saznanja o
temelju takvog otkaza; na ovaj nacin mogu se otkazati i ugovor o radu na odredeno vrijeme i
ugovor o radu na neodredeno vrijeme; moguce je zahtijevati naknadu Stete od strane ugovora o
radu kojoj se dokaze krivnja za otkaz. lzvanredni se otkaz daje kada zbog osobito teske
povrede obveze iz radnog odnosa ili zbog neke druge osobito vazne Cinjenice, uz uvazavanje

svih okolnosti i interesa obiju ugovornih strana, nastavak radnog odnosa nije moguc.

Prije izvanrednog otkaza poslodavac mora omoguciti radniku da iznese svoju obranu, osim
ako postoje okolnosti zbog kojih nije opravdano oc¢ekivati od poslodavca da to uéini. Na ovaj
se nac¢in radniku omogucuje opravdanje svoga ponasanja, a poslodavcu se omogucéuje da jos

jednom preispita svoju odluku uzimajuci u obzir obranu radnika.

S obzirom na to da opravdani razlozi za izvanredni otkaz nisu taksativno nabrojeni, a u praksi
se pojavljuju 1 druga pitanja koja nisu izrijekom regulirana, od posebne je vaznosti azurno

pracenje sudske prakse i primjena stajaliSta sudova na pojedina¢ne slucajeve iz radnih odnosa.

Shodno svemu navedenome te iz svog osobnog iskustva kao poslodavca misljenja sam da je
ustanovljenje izvanrednog otkaza itekako potrebno u praksi poslovanja. No takoder smatram
da je ova vrsta otkaza nuzna samo kad se izvanredne situacije stvarno dogode te je potrebno s

osobitom paznjom i viSestrukim preispitivanjem pristupiti otkazivanju.
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