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KREIRANJE POSLOVNOG PLANA PODUZECA PAK d.0.0. KAO
ALATA POKRETANJA POSLOVNOG POTHVATA

SAZETAK

Razvojna politika je dio poslovne politike poduzeca kojom se osigurava dugoroéni
opstanak i poboljSava polozaj poduzeca na trziStu. Rast i razvoj ne postize se u kratkom
roku, to je dugoro¢ni proces podreden poslovnom cilju. Jedini put, koji usprkos riziku
osigurava razvoj je kontinuirano inoviranje poslovanja. Najvazniji izvor inovacija je
covjek, kojeg u ekonomskoj teoriji sa svim njegovim kompetencijama i poduzetnickim
duhom nazivamo rad ili ljudski potencijal. Nezamjenjivi je za svako poslovno djelovanje.
Znanjem s kojim Covjek raspolaze, stvaraju se novi inputi, pri ¢emu je neophodan i
poduzetni¢ki duh-poduzetnicka inicijativa pa su te dvije sastavnice vazni pokretaci
ekonomskog razvoja. Novi proizvodi i usluge, kao rezultati poslovne aktivnosti,
omogucuju Sirenje novih znanja, poti¢u nove spoznaje, razvijaju nove potrebe i navike,

odnosno omogucuju ¢ovjekov napredak i drustveni razvoj.

Zbog novih drustvenih trendova, proizvodno poduzeée PAK d.0.0. se odlucuje na
promjene u poslovanju, $to je prikazano u radu kroz metodu izrade poslovnog plana.
Poduze¢e PAK d.0.0. strateSkom odlukom o investiranju U novi proizvod, papirnate
vrecice, zeli ublaziti rizik 1 moguci pad prodaje dijela proizvodnog asortimana, plasticnih
vrecica.

Poduzece je sloZeni subjekt, u kojem se tijekom radnoga dana obavlja veliki broj razlicitih
poslovnih aktivnosti. Zbog toga je planiranje, kao svakodnevna aktivnost, neophodna za
bolje iskoriStavanje raspolozivih moguénosti. Time se osigurava i kvalitetno organiziranje i
uskladivanje poslovnih aktivnosti poduzeca, gdje su sve poslovne funkcije koordinirane 1
usmjeravane prema postavljenim poslovnim ciljevima.

Rasc¢lanjivanjem mogucénosti, prilika, prednosti i nedostataka u okolini svoje sadaSnje
pozicije u odnosu na konkurenciju, poduzeé¢e moze lakse odabrati smjerove aktivnosti koje
bi mu osigurale kvalitetnu pripremu za promjene te smanjile neizvjesnost i rizike.

Stoga ¢e se poslovni plan prikazati kao alat pokretanja poslovnog pothvata kojim ¢e se

razraditi poslovna ideja te dokazati isplativost i opravdanost poslovnog pothvata.

Kljuéne rije€i: razvoj, inovacija, poslovni plan



CREATION OF THE BUSINESS PLAN FOR THE PAK Ltd
UNDERTAKING AS A TOOL FOR LAUNCHING A BUSINESS
VENTURE

SUMMARY

Development policy is a part of a company’s business policy, used to ensure long-term
survival and improve the position of the undertaking on the market. Growth and
development cannot be achieved quickly; it is a long-term process subordinate to the
business objective. The only way that ensures development despite risk is continuous
innovation in business operations. The most important source of innovation are people —
which we, with all their competences and entrepreneurial spirit, call labour or human
potential in the economic theory. They are indispensable for any business. The knowledge
that people possess creates new inputs, with entrepreneurial spirit or entrepreneurial
initiative also being necessary. Those two components are thus important drivers of
economic development. As the results of business activities, new products and services
enable an expansion of new knowledge, encourage new insights, develop new needs and

habits as well as enable human improvement and social development.

Due to new social trend, the PAK Ltd manufacturing enterprise has decided to introduce
changes to its business operations, which is shown in the paper by way of the business plan
creation method. By investing into a new product — paper bags — the PAK Ltd enterprise
strives to mitigate risks and a potential decline in the sales of a part of its product range —
plastic bags. The enterprise is a complex economic operator, carrying out a large number
of different business activities in the course of a working day. That is why planning, an
everyday activity, is necessary to make a better use of the available possibilities. This
ensures a good organisation and harmonisation of the business activity of the enterprise,
where all business functions are coordinated and directed toward the adopted business

objectives.

A breakdown of the possibilities, opportunities, advantages and disadvantages in the
environment of its current position compared to its competitors facilitates the choice of the
enterprise’s course of activities that will ensure a quality preparation for changes as well as

mitigate uncertainty and risks.



Therefore, the business plan will be shown as a tool for launching a business venture. It
will elaborate upon the business idea as well as demonstrate the profitability and

justifiability of the business venture.

Key words: development, innovation, business plan
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1. UvOD
1.1. Predmet rada

Svako poduzece koje je orijentirano na razvoj, neprestano treba provoditi organizacijske i
tehnicke promjene. Poduzeca koja u svoj program ne uvode inovacije gube osnovu za
opstanak u usporedbi s onima koja se prilagodavaju promjenama. Bez dodatnih aktivnosti,
uspjeh poduzeca ¢e opadati u ovisnosti o Zivotnom vijeku proizvoda/usluga. Stoga se, kao
predmet ovog zavrSnog rada naglaSava vaznost uvodenja novog proizvoda tijekom
dugogodisnjeg poslovanja i zaSto je pri tome bitno razraditi kvalitetan poslovni plan. U
radu ¢e se prikazati metoda izrade poslovnog plana na konkretnom primjeru proizvodnog
poduzeca PAK d.0.0. koje planira prosiriti proizvodni asortiman uvodenjem novog
proizvoda i time smanjiti rizik koji proizlazi zbog o¢ekivanog smanjenja potraznje dijela

proizvodnog asortimana, uzrokovanog promjenama na trzistu.
1.2. Cilj rada

Cilj rada je prikazati poslovni plan kao alat koji omogucuje poduzetniku da se
sistemati¢nim 1 strukturiranim pristupom, Uzimajuéi uvjete dinamic¢ne okoline poslovanja,
kvalitetno razradi i realizira poslovna ideja, Sto ¢e osigurati najefikasniji put za ostvarenje
strateskog cilja poslovne politike poduzeca PAK d.0.0.. Prikazanim poslovnim planom

dokazati ¢e se isplativost i opravdanost ulaganja u odabranu poduzetni¢ku ideju.
1.3. Metode rada

Znanstvene metode koje ¢e se koristiti u ovom radu su metoda indukcije i dedukcije,
studije slucaja, istraZivanja i analize te metoda deskripcije. Metodom indukcije se
svodenjem manje opc¢ih teorijskih tvrdnji izloZenih u radu dolazi do pojedinacnog
zakljucka, dok se metodom dedukcije iz opéih zakljucaka izvode pojedinacni i posebni
zakljucei. U radu se na primjeru poduzeca, kao studije slucaja, koriste metode analize 1
istrazivanja. Kroz cijeli rad koristi se i metoda deskripcije, a ponajvise u dijelu u kojem se
razraduje poduzetnicka ideja, s obzirom da je opisivanje povezano s objasnjenjima o
konkretnim cinjenicama, vezanim uz razradu poslove ideje kroz sve dijelove poslovnog

plana, koji ima strukturu i logicki slijed.



1.4. Struktura rada

Struktura rada sastoji se od cetiri dijela. U uvodnom dijelu prikazat ¢e se predmet rada, cilj
rada te metodologija izrade rada. U drugom dijelu prezentirani su teorijski okviri. Opisana
je poslovna i razvojna politika poduzeéa, objaSnjena teorija zivotnog vijeka proizvoda,
naglasena vaznost inoviranja 1 prepoznavanja nematerijalnih resursa (inovacija,
komunikacija, znanje, upravljanje) kao suvremenih ¢imbenika ekonomskog razvoja. U
ovom dijelu prikazan je i strategijski pristup poslovanju poduzeca te su objasnjeni teorijski
aspekti poslovnog plana. U tre¢em dijelu prikazan je konkretan primjer izrade poslovnog
plana sa svim elementima, na primjeru proizvodnog poduzeéa PAK d.0.0., koje Siri
proizvodni asortiman uvodenjem novog proizvoda. U cetvrtom dijelu je zakljucak rada, u

kojem se u kratkim crtama opisuju kljuéne spoznaje prezentirane u radu.



2. RAZVOJNA POLITIKA — PUT DUGOROCNOG OPSTANKA
PODUZECA

Poslovna politika je skup pravila i nacela za djelovanje poduzeta prema zacrtanim
ciljevima®. Smisao kreiranja poslovne politike je osigurati dugoroéni opstanak poduzeéa pa
ju kreira onaj tko odlucuje, tko upravlja poduzeéem. To je nadin povezivanja poslovne
aktivnosti, proizvoda i proizvodnje. Poslovnom politikom odreduju se odgovori na pitanja:

Sto?, Cime?, Zasto? i Kako/na koji nac¢in?, §to je prikazano slikom 1.

Slika 1: Poslovna politika

odlucivanjeo
ciljevima
organizacije

nadin
povezivanja
poslovne
aktivnosti,
proizvoda i
proizvodnje

kreira onaj

tko odlucuje,
upravlja

organizacijom

Izvor: prezentacija s predavanja 1-2 sata prof. Zoreti¢, na kolegiju Poslovno planiranje i prora¢uni
poslovanja, 2018.

Poduzeée djeluje u odredenom okruzenju te je kod formiranja poslovne politike i
donosenja odluka pod utjecajem raznih uvjeta/¢imbenika, koje mozemo podijeliti na
vanjske 1 unutarnje. Na vanjske uvjete poduzeca ne mogu djelovati i prilagodavati ih
svojem poslovanju, veé im se moraju prilagoditi. Vanjski uvjeti su? prirodni uvjeti,
drustveno-ekonomski sustav, trziste, znanost i ostali vanjski uvjeti (javno mnijenje, uvjeti

kreditiranja, ugled organizacije itd.). Unutarnje uvjete poduzeca sama stvaraju, mogu o

! Pusar Banovi¢, D. i Zoreti¢, G. (2018) dopunjena Skripta poslovno planiranje i proraduni poslovanja.
Zagreb: RRiF Visoka skola za financijski menadzment, str. 20.

2 Dvorski, S., Ruza, F. i Kovsca, V. (2007) Poslovna ekonomija. Varazdin: TIVA — Tiskara Varazdin, str.
235.



njima odlu¢ivati i utjecati na njihovo nastajanje. Unutarnji uvjeti su®: opéa obiljezja
poduzeca (vrsta djelatnosti, veli¢ina i poslovna orijentacija), financijska mo¢ poduzeca,
broj i sastav zaposlenika, unutarnja organizacijska rjeSenja itd. | vanjske i unutarnje uvjete
poduzeéa moraju dobro prouciti, upoznati i analizirati te na taj nacin stvoriti uvjete za

njihovo optimalno koriStenje i postizanje Sto povoljnijih rezultata poslovanja.

2.1. Razvojna politika poduzeéa

2.1.1. Razvojna politika kao dio poslovne politike poduzecéa

Razvojna politika je dio poslovne politike poduzecéa. Njome se rjeSavaju pitanja
dugoro¢nog razvoja poduzec¢a. Svrha joj je osigurati opstanak i poboljsati polozaj poduzeca
na trzistu jer bez razvoja nema opstanka poduzeca. Napredak u turbulentnom poslovnom
okruzenju u kakvom poduzetnici danas posluju, ostvaruju samo oni poduzetnici koji svoja
poduzeca djelotvornije i brze prilagodavaju novim okolnostima na trzistu. U suprotnome,
sigurno ¢e u jednom trenutku zaostati, nazadovati u odnosu na konkurenciju. Razvoj
poduzeca ovisi 0 mnogim vanjskim uvjetima, ali i 0 unutarnjim spoznajama i
moguénostima poduzeca. Prihvacene razvojne odluke predodreduju pravac kretanja i
razvoja poduzeca na dulje vrijeme. Stoga ih je i potrebno donositi na temelju provedenih
istrazivanja na dulji rok. U tu svrhu izraduju se strucni elaborati koji dokazuju opravdanost
donosenja takve odluke (planovi, projekti, proracuni, studije). Posljedice odlucivanja bez
struénih podloga nastalih istrazivanjima, po intuiciji, mogu se prekasno uociti i biti vrlo

Stetne za poduzece.
2.1.2. Pristupi razvoju poduzeca

Vec¢ina poduzeca koja se jednom pojave na trziStu Zele trajno djelovati, povecavati
poslovni rezultat, utjecaj i stabilnost na trzistu. Stoga se kod svakog poduzetnika u jednom
trenu javlja pitanje, kako voditi svoje poslovanje prema daljnjem rastu i razvoju. Rast i
razvoj se ne postizu u kratkom roku, stihijskim odlukama, ve¢ je to dugorocni proces
podreden poslovnom cilju, gdje je potrebno skladno 1 planirano djelovanje svih poslovnih

aktivnosti.

% 1bid., str. 235-236.



Pojam rast, u ekonomskom smislu podrazumijeva povecanje poslovnih rezultata u okviru
postojecih tehni¢ko-tehnoloSkih karakteristika. Rije¢ je o kvantitativnom narastanju, a
izrazava se, na primjer, kao povecanje proizvodnje, ali bez promjene u tehnoloSkoj
opremljenosti. Pojam razvoj u ekonomskom smislu obiljezavaju kvalitativne promjene
kao sto su: nove tehnologije, uvodenje novih poslovnih aktivnosti, osvajanje novih trzista,
povedanje razine zaposlenosti itd.* Vazno je da rast prati i razvoj poduzeéa jer u
suprotnome, do¢i ¢e do zastoja pa ¢e poduzece nazadovati, a ne kako se ocekuje, da

napreduje.

Moguénosti pristupa razvoju poduzeca za koje se poduzetnici mogu opredijeliti, zele li

nastaviti rast i razvoj svoga poduzeéa su®:

o ekspanzija
e Kkontrakcija
e konverzija

e integracija.

Ekspanzija je najce$¢i nacin razvoja poduzeéa i rezultat je smisljenog uskladivanja
kapaciteta s rastu¢im potrebama trzista. Izrazena je porastom elemenata koji sudjeluju u
radnom procesu i porastom rezultata (prihoda, proizvodnje). Ona moze biti trajna i
privremena (skokovita). Privremena ekspanzija ostvaruje se kod proizvoda ¢ija potraznja
nastaje zbog povremenih ili privremenih aktivnosti (sportske, politicke, kulturne 1 sl.) ili
kod proizvoda cija je potroSnja sezonskog karaktera. Prestankom privremene potraznje
proizvodnja se, u pravilu, smanjuje na raniju razinu ili na nesto nizu razinu, ali ipak vecu
od ranije. Trajna ekspanzija je kada se porast proizvodnje i rezultata zadrzava i nema
pada. Rezultat je smisljene poslovne politike i pozeljan je pravac razvoja svakog poduzeca.
Neki od uzroka koji pridonose ekspanziji su®: opéi porast potraznje, kao rezultat
povoljnijih kretanja na trziStu, povecanje kupovne moci stanovniStva, ulazak na nova

trziSta, porast udjela poduzeca na poznatom/postoje¢em trzistu.

4 PuSar Banovié, D. i Zoreti¢, G. (2018) dopunjena Skripta poslovno planiranje i proraduni poslovanja.
Zagreb: RRiF Visoka skola za financijski menadzment, str. 21.

5 Mencer, 1. (2012) Strateski menadzment, upravljanje razvojem poduzeéa. Zagreb: TEB — poslovno
savjetovanje d.o.o., str. 24.

®Dvorski, S., Ruza, F. i Kovsca, V. (2007) Poslovna ekonomija. Varazdin: TIVA — Tiskara Varazdin, str.
255-256.



Kontrakcija je suprotna pojava od ekspanzije, odnosno smanjenje opsega poslovanja ili
suzavanje proizvodnog programa/asortimana. Postoje trajne i privremene. Trajna
kontrakcija uvjetovana je stanjem nastalim na trziStu kao trajna nemogucnost opskrbe (na
primjer, kada se prirodni izvori iskoriste i viSe nema sirovine i materijala kojima se
proizvod proizvodio) ili trajno opadanje plasmana (na primjer, u slu¢aju da se na trzistu, na
strani konkurencije pojave novi i jeftiniji proizvodi sa boljim svojstvima, u odnosu na na$
proizvod). Privremena kontrakcija je vodena politikom poduzeca, najceSée uvjetovana
zamjenom postoje¢e opreme i uvodenjem nove, sezonskim oscilacijama u poslovanju (na
primjer, u turizmu). Trajna kontrakcija ¢e u jednom trenutku dovesti do prestanka rada

poduzeéa dok privremena, ukoliko je planski usmjerena, vodi razvoju.’

Konverzija obuhvaca poslovne aktivnosti koje bi poduzece moglo poduzeti u sluéaju
nesigurnosti plasmana postojeéih proizvoda i razvoja novih tehnika i tehnologija. Odnosi
se na znacajnu promjenu proizvodnog programa, odnosno asortimana poduzeca. U biti,
jedna je od mogucéih poslovnih politika u slu¢aju kontrakcije poslovnih aktivnosti, a uzroci
konverzije usko su vezani uz prirodu zZivotnog vijeka proizvoda. U nastavku ¢e se prikazati
poslovni plan poduze¢a PAK d.0.0. koje se, zbog oc¢ekivane kontrakcije dijela proizvodnog
asortimana, odlu¢ilo na politiku djelomi¢ne konverzije, odnosno uvodenje novog

proizvoda uz zadrzavanje starih, postojecih proizvoda.

Integracija je spajanje dvaju ili viSe poduzeca zbog trajne poslovne suradnje, s ciljem
ostvarivanja veéih i trajnih u¢inaka. Ekonomske prednosti integracije su®: rast kapaciteta i
efikasnosti, ve¢a mogucénost specijalizacije, koncentracija financijskih izvora, efikasnije
koriStenje ljudskih potencijala, povoljnija moguénost nabave i prodaje. Integracijom se od
dva slabija poduzeca stvara jedno vece, superiornije i konkurentnije, ¢ime se obogacuje
gospodarstvo zemlje kojoj pripada. Stoga ova poslovna politika uz ekonomski, ima i

socijalni utjecaj.

7 Ibid., str. 264.
8 Mencer, 1. (2012) Strateski menad’ment, upravljanje razvojem poduzeta. Zagreb: TEB — poslovno
savjetovanje d.o.o., str. 26.



2.2. Djelovanje novog proizvoda na poduzece

2.2.1. Zivotni vijek proizvoda

Zbog sve vece trzisne konkurencije, zahtjeva kupaca koji su sve veéi i stalno se mijenjaju,
kraceg zivotnog vijeka proizvoda (zbog znanstvenih dostignuéa te njihove primjene i
utjecaja na tehnoloSki napredak), poduzec¢a su pod povecanim pritiskom da ¢eSce i brze
inoviraju, razviju novi proizvod/uslugu koji ¢e zadovoljiti potrebe potroSaca. Stoga je
njihova moguénost fleksibilnog poslovanja od presudne vaznosti za uspjeSan dugoro¢ni
trzi$ni opstanak. Inovacije su glavni faktor koji poduzeée tjera prema naprijed pa stoga
predstavljaju pokretacku snagu ekonomije To je jedini put koji, usprkos riziku, osigurava

ekonomski rast i razvoj.

Na slici 2 prikazano je tipi¢no kretanje prodaje i dobiti tijekom pojedinih faza Zivotnog

vijeka proizvoda.

Slika 2: Kretanje prodaje i dobiti tijekom pojedinih faza Zivotnog vijeka proizvoda

Prodaja/dobit

vrijeme

©
=
o]
(<)
8
=
8
8
3
V)

lzvor: URL: https://docplayer.net/41867962-Upravljane-proizvodom-kreiranje-marke-i-dizajn.html
(pristupljeno 24.10.2019.)
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Zivotni vijek proizvoda dijeli se u pet faza®:

e istrazivanje i razvoj

e uvodenje proizvoda u proizvodnju i na trziste

e rast
e zrelost
e oOpadanje.

Istrazivanje i razvoj — u ovoj fazi poduzece priprema proizvod za uspjesnu trziSnu
razmjenu provodenjem aktivnosti, kao S§to su: istrazivanje trziSta, promocija, istraZivanje
dizajna 1 karakteristika proizvoda. Troskovi koji nastanu u ovoj fazi nadoknaduju se iz
buduéih prihoda ili se otpisuju, ukoliko dode od odustajanja od uvodenja proizvoda. Neki

autori ovu fazu nazivaju inkubacijska i ne ubrajaju je u zivotni vijek proizvoda.

Uvodenje proizvoda u proizvodnju i na trziste — u ovoj fazi dolazi do laganog rasta
prodaje koja jo$ uvijek ne garantira dobit. Ostvarivanje dobiti ponajviSe ovisi o visini

troskova razvoja i uvodenja proizvoda na trziste.

Rast — ovu fazu karakterizira nagli rast prodaje koja je rezultat napora promocije i
usavrSavanja kanala distribucije. Raznim pristupima, uvodenjem promjena u poslovanju,

poduzeca zele ¢im vise produziti ovu fazu, a jedini na¢in da to postignu je Sirenje trzista.

Zrelost — ova faza dijeli se na tri podfaze: rast zrelosti, stabilnost zrelosti i opadanje
zrelosti. Rast zrelosti karakterizira nemoguénost daljnjeg Sirenja distribucije proizvoda,
stabilnost zrelosti karakterizira zasi¢enost trzista, dok opadanje zrelosti podrazumijeva

smanjenje prodaje.

Opadanje — u ovoj fazi dolazi do smanjenja opsega prodaje te se poduzece mora odluciti
zeli 11 1 dalje ulagati u stari/postojeci proizvod, s ciljem da ga zadrzi na trzistu, ili ¢e stari
proizvod zamijeniti novim. Temeljni koncept teorije zivotnog vijeka proizvoda u fazi

zrelosti je onemoguditi prijelaz faze zrelosti u fazu opadanja.

U pravilu, poduzece, kao jedinstveni sustav, ima svoj Zivotni vijek koji je usko povezan sa
zivotnim vijekom proizvoda. U fazi istraZivanja i razvoja generiraju se samo troskovi, a u

fazi uvodenja ne ostvaruje se dovoljna prodaja kojom bi se osiguralo pokri¢e ulaganja. S

% Ibid., str.163-168.



druge strane, stariji proizvodi su u fazi opadanja pa je cilj poslovne politike, na podrucju
zivotnog vijeka proizvoda, produziti fazu rasta i zrelosti. Pomocu teorije Zivotnog vijeka
proizvoda moze se Spoznati trenutna trzi$na situacija pojedinog proizvoda, koji je predmet

istrazivanja i temeljem toga odluciti o daljnjim poslovnim aktivnostima.

Materijalni resursi (zemlja, rad, kapital) na kojima se zasnivao dosadasnji ekonomski
razvoj polako postaju proslost, a zamjenjuju ih suvremeni ¢imbenici ekonomskog razvoja,
odnosno, nematerijalni resursi: informacija, komunikacija, znanje i poduzetni¢ko

upravljanje, prikazani slikom 3. To su neiscrpni resursi koji vode rastu¢em prinosu.

Slika 3: Cimbenici razvoja suvremenog poduzeéa

Za danasnju poslovnu organizaciju najvazniji
inputi:

informacija komunikacija

- poduzetni¢ko
Zhanje upravljanje

Izvor: prezentacija s predavanja 1-2 sata prof. Zoreti¢, 2018, na kolegiju Poslovno planiranje i proracuni
poslovanja, a prema Zeki¢ Z., Menadzment — poduzetni¢ka tehnologija (2007.), Ekonomski fakultet u Rijeci,
Rijeka, str. 32-47.

Informacija - dostupna je svima koji ju znaju upotrijebiti, neiscrpan je input, tro§enjem se
ne uniStava njezin sadrzaj, ne smanjuje joj se vrijednost tijekom koriStenja, a istodobno se
prenosi mnos$tvu korisnika. Kupac je prvenstveno izvor informacija, a tek je onda

potroSac.

Komunikacija - razmjenom informacija suvremenim informacijskim sredstvima kroz
komunikacijske kanale, stvara se organizacijsko znanje. Ono je glavni cimbenik

uspjesnosti upravljanja poslovanjem suvremenog poduzeca. Komuniciranje je preduvjet za



opstanak u konkurentskoj borbi na trzistu, s obzirom da se komuniciranjem razmjenjuju

informacije neophodne za poslovanje.

Znanje — jedini je istinski kapital suvremenog gospodarstva, ono je input i output.
Potrebno je da bi poduzecée inoviralo u skladu sa znanstvenim dostignu¢ima i druStvenim
potrebama, a s druge strane, stvaranjem proizvoda/usluga, poduzece razvija nove potrebe |
mijenja navike kupaca. Da bi poduzeée postiglo optimalne rezultate, bitno je upravljati
znanjem, a nova znanja dolaze i od angaziranja svih zaposlenika. Stoga je vazno u
poduzeéu uspostaviti sustav prijenosa znanja (na primjer, organizirati timove koje ¢ine
stariji 1 mladi zaposlenici). Ulaganje u znanje preduvjet je opstanka poduzeca jer je znanje

osnovna pokretacka snaga ekonomskog i drustvenog razvoja.

Poduzetnicko upravljanje — suvremeni menadZer koordinira i vodi poduzetnicke aktivnosti
inovativnog stvaranja novih vrijednosti, tj. usmjeren je na upravljanje ljudskim
potencijalima 1 njihovo motiviranje 1 delegiranje c¢ime, zahvaljuju¢i svojim
kompetencijama, poti¢e unutarnje poduzetniStvo. Na taj se nacin poduzece brze
prilagodava trzisnim zahtjevima, a takoder, takvo upravljanje utjee na trziSnu vrijednost
poduzeéa. Suvremeni menadZer je, stoga, novi tip poduzetnika sa stvaralatkom

sposobnos§cu i pokretac¢ je ekonomskog razvoja.
2.2.2. Razvoj proizvoda

Razvoj proizvoda je poslovna aktivnost, koja usprkos riziku, pruza veliku moguénost
unapredenja poslovnog rezultata. To je proces kojim se na temelju istraZivanja trZista tezi
spoznati razina potencijalne potraznje, odnosno mogucnost prodaje novog proizvoda.

Proces razvoja proizvoda podrazumijeva razli¢ita istrazivanja'®:

o (trziSta

e proizvodnih moguénosti

e prodajnih moguénosti

e tehniCkog napretka

e primjene raspolozivih sredstava

e primjene/angaziranja raspolozivih ljudskih potencijala.

10 1pid., str.158.
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Uvodenje novog proizvoda jaca ekonomsku snagu poduzeca i predstavlja prekretnicu u
njegovu razvoju. Pod jacanjem ekonomske snage podrazumijeva se povecéanje veli¢ine
poduzeca izrazene bilo kojim parametrom (na primjer, povecanje vrijednosti dugotrajne
imovine, povecanje broja zaposlenih, diversifikacija proizvoda). Do prekretnice u razvoju
dolazi zbog raznovrsnih promjena u organizaciji, kao posljedice uvodenja novog proizvoda

.....

vodenju ljudskih potencijala, preuzimanje vecih poslovnih rizika).

Novi proizvod se javlja u raznovrsnim oblicima, kada se poduzeée usmjerava na
modificiranje proizvodnog programa (kroz potpuno novi proizvod, ponovljeni proizvod,
zamijenjeni proizvod, potpuno novi proizvod uz koriStenje dosadasnjih materijala i
doradeni postoje¢i proizvod proSirenjem uporabne vrijednosti) ili kada se poduzece

odlucuje na pronalazak novog trziSnog segmenta, nove potraznje.
2.3. Strategijski pristup poslovanju poduzeéa

Zbog turbulentne okoline, kao §to je ve¢ spomenuto, neophodno je planirati poslovne
aktivnosti na temelju kvalitetnih struénih podloga prikupljenih istrazivanjima. Kao izvori
informacija mogu posluziti neki vanjski izvori, na primjer, statisticka istrazivanja i
izvjesca institucija, gospodarskih komora, udruzenja i slicno. Kao unutarnji izvori mogu
posluziti, na primjer, racunovodstvene evidencije, vlastita istrazivanja o zadovoljstvu
kupaca 1 slicno. Poduzetnik treba sustavnim procesom odluc¢ivanja odgovoriti na sljedeca
pitanja: Gdje se poduzece trenutno nalazi?, Gdje poduzece zeli biti u buducnosti?, Kako ¢e

poduzece tamo stiéi?.

11



Slika 4: Planiranje — sustavni proces odlucivanja

Gdje organizacija zeli
biti u buduénosti?

Gdje se Kako c¢e
organizacija organizacija
trenutno nalazi? tamo stic¢i?

planiranje -
sustavni proces
odlucivanja i
odgovaranje na
pitanja

Izvor: Pusar Banovi¢, D. i Zoreti¢, G. (2018) dopunjena Skripta poslovno planiranje i proracuni poslovanja.
Zagreb: RRIF Visoka $kola za financijski menadzment, str. 14.

U poduzecu se planira na vise razina pa se najéesce prikazuju sljedeée!’:

e strategijsko/strateSko — planiranje je vezano uz top menadzment, obuhvaca
planiranje za poduzece u cjelini

o takticko — planiranje je vezano uz srednji menadzment, obuhvacéa planiranje za
pojedine organizacijske dijelove ili pojedine poslovne funkcije poduzeca

e operativno — planiranje je vezano uz nizi menadzment, obuhvaca planiranje
dnevnih, tjednih i mjese¢nih zadataka i zaduZenja, koja se prenose direktnim

izvrSiteljima, zaposlenicima.

Prema kriteriju podjele planova vaznih za poduzece, tj. prema razini donoSenja planova,
postoje strategijski, takticki i operativni. Strategijski planovi/strategije su dugorocni,

takticki su srednjoroc¢ni, a operativni su kratkoro¢ni.

StrateSkim planiranjem se poduzece priprema za dugorono usmjeravanje poslovne
politike, ¢ime ¢e slijediti svoju odredenu viziju i misiju, a na temelju njih i postavljene

ciljeve poslovanja. Za oblikovanje strategije poduzece treba strateSkim planiranjem, u

11 Pygar Banovi¢, D. i Zoreti¢, G. (2018) dopunjena Skripta poslovno planiranje i proratuni poslovanja.
Zagreb: RRiF Visoka skola za financijski menadzment, str. 16-17.
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skladu sa svojom vizijom i misijom utvrditi odgovore na ve¢ spomenuta pitanja: Gdje se

trenutno nalazi?, Gdje zeli biti u buduénosti?, Kako ¢e tamo stici?.

Vizija je namjeravano buduce stanje organizacije, zeljeni polozaj, orijentacija u poslovanju.
Misija definira osnovnu svrhu i podrué¢je djelovanja poduzeca, odgovara na pitanje zasto
poduzetnik postoji, njome se opisuje osnovni cilj organizacije i nije vezana uz vrijeme.
Nakon §to se kroz misiju definira temeljni cilj organizacije, idu¢i korak u izradi strateSkog
plana je oblikovanje strateskih ciljeva, kojima ¢e poduzece nastojati ostvariti svoju viziju.
Strateske ciljeve definiraju konkretni zadaci koje poduzece Zeli posti¢i u tocno odredenom
razdoblju te precizno opisuje zeljeno stanje ostvareno nakon provedbenih planiranih
procesa, projekata i programa. Ciljevi poduzeéa poredani prema hijerarhiji prikazani su na

slici 5.

Slika 5: Hijerarhija ciljeva

strateskii dugorocni
ciljevi
takticki ciljevi i ciljevi dijelova
organizacije
/ operativni ciljevi i ciljevi jedinica i odjela \
/ ciljevi zaposlenika \

Izvor: Pusar Banovié, D. i Zoreti¢, G. (2018) dopunjena Skripta poslovno planiranje i prora¢uni poslovanja.
Zagreb: RRIiF Visoka $kola za financijski menadzment, str. 24.

Poduzetnici trebaju, prije bilo kakvih poslovnih aktivnosti i odluka o realizaciji planiranih
ciljeva, odluciti koji su prioriteti u poslovanju, a nakon toga analizirati elemente svoje
okoline. Za to je moguce koristiti neke od alata, kao $to su model 5 konkurentskih sila
(Porterov 5F model) te SWOT analiza.

Modelom 5 konkurentskih sila analiziraju se vanjske sile/varijable koje utje¢u na uspjeh
poduzeca, odnosno analizira se grana/djelatnost s aspekta dugoro¢ne profitabilnosti te se
dolazi do zakljucka je li neka grana/djelatnost atraktivna i dugoro¢no profitabilna za

ulaganje ili nije. Svaku silu vazno je detaljno analizirati kako bi poduzeée dobilo jasnu
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sliku kakav polozaj ono ima u toj grani. Varijable analize, odnosno sile koje odreduju neku

granu/djelatnost su'?:

e pregovaracka mo¢ kupaca — Kkupci se pri odabiru proizvoda sluze svojom
pregovarackom moci; na primjer, ukoliko kupci mogu uz relativno niske troskove
prije¢i na zamjenski proizvod/uslugu te, ako su malobrojni u grani, njihova
pregovaracka mo¢ je jaka; odlukom o kupnji izravno utjeu na uspjeh poduzeca

e pregovaracka mo¢ dobaviljaca — odredena je snagom dobavljaca, ako je velika
ovisnost o kvaliteti njihovih proizvoda i ako su malobrojni, imaju vecu
pregovaracku mo¢, a cijenama inputa direktno utjecu na uspjeh poduzeca

e prijetnja supstituta — naknadno uvodenje zamjenskih proizvoda na trziSte moze
rezultirati smanjenjem potraznje, odnosno padom prodaje naSeg proizvoda koji
time postaje manje zanimljiv

e postojeca konkurencija — moze djelovati poticajno, poticati poduzece na inoviranje
1 smanjenje troskova; velik broj konkurenata u grani znaci 1 manju mogucénost za
ostvarivanje profita

e nova konkurencija — uvijek je opasna i moramo je biti svjesni; ulaskom novih
konkurenata na trziSte, Smanjuje se cijena nasih proizvoda, a time i profit; stoga

eventualne promjene.

SWOT analiza je procjena snaga i slabosti poduzeca te prilika i prijetnji u okruzenju u
kojem ono djeluje. Njome se utvrduje sadasnji polozaj poduzea u odnosu na
konkurenciju. Omogucuje da se na najbolji nacin iskoriste snage i prilike, umanje slabosti i

eliminiraju prijetnje za poslovanje i status poduzeca.

U daljnjem radu, na konkretnom primjeru poslovnog plana poduze¢a PAK d.0.0., u sklopu
ocjene trzisnih moguénosti nove investicije, prikazati ¢e se SWOT analiza te neke od
varijabli modela 5 konkurentskih sila (spomenut ¢e se postojeca i nova konkurencija,

supstituti, ovisnost o samo tri dobavlja¢a glavne sirovine).

12 1pid., str. 35.
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2.4. Sadrzaj poslovnog plana - preporuka Hrvatske banke za obnovu i razvoj

Pripremanje poslovnog plana je zahtjevno i dugotrajno, njime poduzetnik prikazuje

sljedece?®:

- tko ¢e provesti poslovni plan

- $to Ce se realizirati

- zaSto ¢e ga provesti

- C¢ime, kada/u kojem roku, gdje

- kako/na koji nacin i koliko kosta.

Poslovni plan je alat za postizanje uspjeSnosti ocekivanog poslovanja, temeljni je
dokument svakog poduzetnickog pothvata u kojem poduzetnik prikazuje cijelu
poduzetni¢ku ideju, s detaljno objasnjenim glavnim dijelovima. Sadrzi podatke o
poduzecu, njegovoj djelatnosti, razvojnim ciljevima, o menadZzmentu te aktivnosti koje se
moraju provesti za postizanje Zeljenih ciljeva. Takoder, poslovni plan prikazuje i planirane
financijske rezultate planiranog poslovnog pothvata. Poslovnim planom se postavljaju
mjerila ocekivanih rezultata pa se tijekom realizacije poslovnog pothvata, usporeduju
ostvareni rezultati u odnosu na planirane, provodi se kontrola i potrebne korekcije, kako bi

se plan ostvario.
Na slici 6 prikazana je suvremena metodologija poslovnog planiranja.

Slika 6: Proces poslovnog planiranja

=) =) =)
=) =) 5=

Izvor: Uciliste Studium - ustanova za obrazovanje odraslih (2015) Priru¢nik poslovno planiranje i analiza

isplativosti poslovnog plana. Vukovar: Grad VVukovar, str. 16.

13 1bid., str. 47
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Ozbiljan poduzetnik, u prvom redu, poslovni plan izraduje za sebe, kako bi imao realan
prikaz poslovnog pothvata i ocekivane rezultate tog pothvata. Uz samog poduzetnika
korisnici poslovnog plana su: financijske institucije, investitori/suvlasnici koji ¢e zajedno s
poduzetnikom financirati poslovni projekt, poslovni partneri (kupci, dobavljaci) i ostali
(zaposlenici, sindikati, donatori i sl.). Poslovni plan smjesta se u konkretni prostor i

vrijeme. Najc¢esce obuhvaca period od jedne godine.

Sadrzaj poslovnog plana ne moze u svim slu¢ajevima biti identi¢an. To ponajprije 0Visi O
samom pristupu autora, namjeni plana (korisnicima), podrucju djelatnosti na koje se plan
odnosi, periodu koji plan obuhvaca (kratkoro¢ni, dugoro¢ni), o veli¢ini poduzetnickog
pothvata i sl. U nastavku se daje primjer sadrzaja poslovnog plana koji preporucuje
Hrvatska banka za obnovu i razvoj (HBOR).4

1. PODACI O PODUZETNIKU

1.1. O OSOBI PODUZETNIKA

1.2. PROCJENA PODUZETNICKE SPOSOBNOSTI

2. POLAZISTE

2.1. NASTANAK PODUZETNICKE IDEJE

2.2. RAZLOZI OSNIVANJA

2.3. VIZIJA 1 ZADACA PODUZETNICKOG POTHVATA

3. PREDMET POSLOVANJA (PROIZVODI ILI USLUGE)

4. TRZISNA OPRAVDANOST

4.1. TRZISTE NABAVE

4.2. TRZISTE PRODAIJE

5. TEHNOLOSKO-TEHNICKI ELEMENTI POTHVATA

5.1. OPIS TEHNOLOGIJE

5.2. STRUKTURA TROSKOVA

5.3. STRUKTURA | BROJ ZAPOSLENIH

6. LOKACIJA

14 HBOR. URL: https://www.hbor.hr/poslovni-plan/ (pristupljeno 21.10.2019.)
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7. ZASTITA OKOLINE

8. FINANCIJSKI ELEMENTI POTHVATA
8.1. INVESTICIJE U OSNOVNA SREDSTVA
8.2. PRORACUN AMORTIZACIJE

8.3. KALKULACIJA CIJENA

8.4. TROSKOVI POSLOVANJA

8.5. INVESTICIJE U OBRTNA SREDSTVA
8.6. 1ZVORI FINANCIRANJA

8.7. RACUN DOBITI (DOHOTKA)

8.8. POKAZATELJI UCINKOVITOSTI

8.8.1. FINANCIJSKI TOK (PRIMICI | IZDACI)

9. ZAKLJUCAK

Poslovni plan se izraduje za manje i jednostavnije poslovne pothvate, prema preporuci
HBOR, za pothvate u predrac¢unskoj vrijednosti ulaganja do 700.000,00 kn. S obzirom da
¢e se prikazati ulaganje proSirenja proizvodnog asortimana poduzeéa PAK d.0.0.
uvodenjem novog proizvoda, predracunska vrijednost ulaganja je ve¢a od 700.000,00 kn.
Stoga se, prema preporuci HBOR, izraduje investicijska studija. Obicno ju izraduju
poduzetnici koji ulaze u novi poslovni pothvat, nova ulaganja u postoje¢em poslovanju.
Sadrzi mnoge dijelove poslovnog plana, po sadrZaju je sloZenija nego poslovni plan,
detaljnija je ekonomsko-financijska analiza s ocjenom uspjesnosti i prihvatljivosti
investicije za izvedbu. U nastavku se daje primjer sadrzaja investicijske studije prema

preporuci HBOR™:
1. UvOD
2. SAZETAK ULAGANJA

3. INFORMACIJE O PODUZETNIKU - INVESTITORU

4. PREDMET POSLOVANJA INVESTITORA

15 HBOR. URL.: https://www.hbor.hr/investicijska-studija/ (pristupljeno 21.10.2019.)
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5. POSTOJECA IMOVINA INVESTITORA

6. ANALIZA DOSADASNJEG FINANCIJSKOG POSLOVANJA
7. OCJENA RAZVOJNIH MOGUCNOSTI ULAGATELJA
8. ANALIZA TRZISTA

8.1. Trziste nabave

8.2. Trziste prodaje

8.3. Sazetak analize trzista i procjena ostvarenja prihoda

9. DINAMIKA i STRUKTURA ZAPOSLENIH

9.1. Analiza potrebnih kadrova

9.2. Proracun godi$njih bruto placa

10. TEHNICKI ELEMENTI ULAGANJA

10.1. Opis tehnic¢ko-tehnoloSkog procesa

10.2. Utrosak sirovina, materijala i energenata

10.3. Tehnicka struktura ulaganja

10.4. Karakteristike gradevinskog objekta (poslovni prostor)
11. LOKACIJA

12. ZASTITA COVJEKOVE OKOLINE

13. DINAMIKA REALIZACIJE ULAGANJA

14. EKONOMSKO-FINANCIJSKA ANALIZA

14.1. Ulaganje u osnovna sredstva

14.2. Ulaganje u obrtna sredstva

14.3. Struktura ulaganja u osnovna i obrtna sredstva

14.4 Izvori financiranja i kreditni uvjeti

14.5. Izvori financiranja

14.6. Obracun kreditnih obveza

14.7. Proracun amortizacije

14.8. Proracun troskova i kalkulacija cijena
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14.9. Projekcija rac¢una dobiti i gubitka

14.10. Financijski tok

14.11. Ekonomski tok

14.12. Projekcija bilance

15. EKONOMSKO-TRZISNA OCJENA

15.1. Staticka ocjena efikasnosti investicijskog projekta
15.2. Dinamicka ocjena projekta

15.3. Metoda razdoblja povrata investicijskog ulaganja
15.4. Metoda neto sadasnje vrijednosti

15.5. Metoda relativne sadasnje vrijednosti

15.6. Metoda interne stope rentabilnosti

16. ANALIZA OSJETLJIVOSTI

17. ZAKLJUCNA OCJENA PROJEKTA
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3. PRIMJER POSLOVNOG PLANA PODUZECA PAK d.o.0.

Ideja ovog poslovnog pothvata potjeCe od stvarnog poduzeca Muraplast d.o.o., ali za
potrebe rada, u prikazanom poslovnom planu su izmisljeni podaci za imaginarno poduzece
PAK d.o.0.

3.1. SaZetak projekta

Ovim dokumentom opisuje se dosadasnji razvoj poduzeca PAK d.0.0. i ulazak u novu
djelatnost: proizvodnju papirnatih vrec¢ica, ¢ime se zeli prosiriti postoje¢i proizvodni
asortiman, koji se sastoji isklju¢ivo od plasticne ambalaze i plasti¢nih vrecica za noSenje.
Cilj je investicijom ublaziti rizik i moguéi pad prodaje zbog ocekivanog smanjenja
potros$nje plastiénih vre¢ica te na taj nalin osigurati dugoro¢ni opstanak poduzeca na

trzistu.

Vrijednost ukupnog ulaganja je 31.235.131 kn, od ¢ega se 27.970.000 kn odnosi na
ulaganje u osnovna sredstva, a 3.265.131 kn na ulaganje u trajna obrtna sredstva.
Investiralo bi se u izgradnju hale, skladiSnog prostora, u liniju za tisak, tri linije za
konfekcioniranje te ostalu opremu. Pocetak investiranja (izgradnje) je Sijecanj 2020.
godine, a planirani rok zavrSetka 31.12.2020. godine. Ekonomski vijek projekta
procjenjuje se na 5 godina. Valuta u kojoj je radena studija je kuna, uz pretpostavku stalnih
cijena. Za potrebe projekta poduzece planira zaposliti 23 osobe.

Od ukupne vrijednosti investicije, 63% c¢e se financirati kreditom banaka, dok se 37%
vrijednosti investicije planira financirati vlastitim sredstvima. Analizom planiranih
financijskih izvjeStaja u ovoj studiji dolazimo do zaklju¢ka da je projekt ekonomski
isplativ i likvidan. Svi financijski pokazatelji unutar staticke ocjene projekta su unutar
referentnih  vrijednosti. Razdoblje povrata financijskih sredstava (i nominalno i
diskontirano) krace je od vijeka projekta. Neto sadaSnja vrijednost racunata uz diskontnu
stopu jednaku kamatnoj stopi na dugorocni kredit je pozitivna. Interna stopa rentabilnosti
1znosi 25,11 % S§to viSestruko premasuje postavljeni kriterij od 2,6% (kamata na kredit), $to

znaci da je projekt i po ovom dinami¢kom pokazatelju prihvatljiv za izvedbu.

Uzevsi u obzir dosadas$nje poslovanje poduzeca, sve prednosti koje poduzece ima,

informacije s trziSta o povecanoj potraznji za papirnatim vre¢icama (prvenstveno zbog
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velikog medijskog pritiska na plasti¢ne vrecice), vrlo je realno ocekivati uspjeh planirane

investicije.
3.2. Podaci o poduzetniku

PAK d.0.0. je trgovacko poduzeée za proizvodnju i preradu plasti¢nih masa. Proizvodni
program poduzeca PAK d.0.0. sastoji se od polietilenskih filmova, konfekcioniranih
polietilenskih vreca te viSekratnih vreéica. Poduzecée posluje od 2005. godine.

Vlasnicka struktura

Osnivac: Ivo Ivi¢ s 100% udjela

Registracija drustva

NadleZni sud: Trgovacki sud u Varazdinu

MBS: 070001234

OIB: 12345678910

Tvrtka: PAK drustvo s ograni¢enom odgovorno$éu za proizvodnju i preradu plasti¢nih
masa

Skracena tvrtka: PAK d.0.0.

Sjediste: Sajmisna 16, Cakovec

Temeljni kapital: 2.000.000,00 kn

Pravni oblik: drustvo s ograni¢enom odgovornoscu
Predmet poslovanja

Proizvodnja proizvoda od plasti¢nih masa
Proizvodnja ambalaZe od plasti¢nih masa

Kupnja i prodaja robe

Prijevoz za vlastite potrebe

Proizvodnja valovitog papira i kartona te ambalaZe od papira i kartona
Osobe ovlaStene za zastupanje

Ivo Ivi¢, OB: 11111111111

Cakovec, Duga 50
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-direktor, zastupa drustvo bez ograni¢enja i samostalno

Pravni odnosi

Osnivacki akt: Drustveni ugovor o uskladenju sa Zakonom o trgovackim drustvima od

15.11.2005. godine

3.3. Svrha i sadrzaj investicije

3.3.1. Opis dosadasnjeg poslovanja

PAK d.0.0. je vodeci proizvoda¢ polietilenskih filmova u Republici Hrvatskoj i okolnim
zemljama, opremljen najmodernijom opremom. Raspolaze s oko 10.000 tona godiSnjeg
preradbenog kapaciteta, dvije hale ukupne povrsine 4.400 m?, te zaposljava 158 djelatnika.
Proizvodni program sastoji se od polietilenskih filmova, konfekcioniranih polietilenskih
vreca te viSekratnih vrecica. Poduzece od osnutka posluje uspjesno, uz stalni rast prihoda,
dobiti te uz zadovoljavajuci stupanj zaduzenosti, likvidnosti i solventnosti. Poduzece 70%
prihoda ostvaruje na inozemnom trziStu. Vizija poduzeéa: biti vodeéi proizvodac
polietilenskih filmova u Republici Hrvatskoj, te postati referenca za proizvodnju papirnatih
vrecica i ambalaze od polietilena u Europi. Misija poduzeca: pratiti svjetske trendove, te uz
primjenu najmodernije tehnologije i velikom brigom o okolisu, razvijati nove kvalitetne

proizvode koji potrosa¢ima nude vrijednost koju od nje ocekuju.

Poduzece ima sve uvjete za uspjes$ni daljnji razvoj: moderne linije i pripadajuce uredaje,
vlastiti laboratorij za mehani¢ka i termicka ispitivanja, veliki broj kompetentnih

zaposlenika i infrastrukturu sa dovoljnim prostorom za daljnje Sirenje i razvoj.

Grafikon 1: Prihod od prodaje po godinama
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Izvor: autor, na temelju izmisljenih podataka
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Grafikon 2: Neto dobit po godinama
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3.3.2. Ulazak u proizvodnju papirnatih vreéica — poslovna ideja

Europska unija usuglasila se o ograni¢avanju potros$nje vrlo tankih plasti¢nih vreéica s
ciljem smanjenja zagadenja i negativnog ucinka na okolis. Poduzece ne proizvodi takve
jednokratne tanke plasticne vrecice, ve¢ isklju¢ivo deblje visekratne, ¢ak je i nositelj
ekoloskog znaka ,, Plavi andeo* (marketinSki znak njemackog ministarstva okoliSa koji
garantira da je proizvod vise ekoloski nego obiCan — vreéica mora sadrzavati minimalno
80% reciklirane plastike). Bez obzira §to novom direktivom Europske unije proizvodni
asortiman poduzeca nije ugrozen, poduzeée se ipak odlucilo diversificirati proizvodni
program te uci i u proizvodnju papirnatih vrecica za nosenje. Cilj takve poslovne odluke je
ublazavanje rizika moguceg pada prodaje, koji se o¢ekuje zbog velikog medijskog pritiska

na plasti¢ne vrecice i uvodenja naknade za deblje plasti¢ne vrecice.

Jedna od prednosti i sigurnosti projekta je u tome $to je trziSte poznato i osigurano, Koristit
¢e se postojeci distribucijski kanali, distributeri iz podru¢ja EU, koji garantiraju suradnju,
jer ve¢ sada primjecuju rast potraznje za papirnatim vrecicama, Sto ukazuje na moguce

(oc¢ekivane) promjene na trzistu.

Dodatna prednost je u postoje¢em znanju, vjestinama i iskustvu. Postupak izrade papirne
vrec¢ice jednak je postupku izrade plasti¢ne vrecice 1 sastoji se od dvije faze. Prva faza je
tisak, a druga konfekcioniranje. Proces tiska papira identican je procesu tiska plastike.
Linija za tisak koja se planira nabaviti za tisak papirnatih vrecica, od istog je proizvodaca

kao 1 postojece linije s kojima poduzece radi, te su postojeci zaposlenici ve¢ educirani za
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rad. Kapacitet linije za tisak pokriva kapacitet pet strojeva za konfekcioniranje, a buduci da
se u ovoj fazi investicijskog ciklusa planiraju nabaviti samo tri stroja za konfekcioniranje,

viSak kapaciteta na liniji za tisak usmjerit ¢e se na tisak polietilenskog filma.

Uzevsi u obzir sve prednosti koje poduzece ima, informacije s trziSta o povecanoj potraznji
za papirnatim vreéicama (prvenstveno zbog velikog medijskog pritiska na plasti¢ne
vrecice) vrlo je realno ocekivati uspjeh planirane investicije kojom se planira posti¢i
minimalno 20 % udjela u ukupnoj prodaji poduze¢a. Na slikama 7 i 8 prikazani su modeli

vrec€ica koje poduzece namjerava proizvoditi.

Slika 7: Vreéica s ravnom ru¢kom — model

Izvor: URL: https://www.primoniz.hr/proizvod/vrecice-ukrasne-natron-22x28x11cm-ravna-rucka-pk50-

duga-smede (pristupljeno 24.10.2019.)
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Slika 8: Vrecéice s tvist ru¢kom — model

Izvor: URL: https://ekonomat.hr/shop/cijena/vre-ice-ukrasne-boca-natron-14x38x8cm-pk50-duga-crvene
(pristupljeno 24.10.2019.)

3.4. Ocjena trziSnih mogucénosti investicije
3.4.1. SWOT analiza

U nastavku se prikazuje SWOT analiza trzisnih moguénosti poduze¢a PAK d.0.0. u slucaju

nove investicije, proizvodnje papirnatih vrecica:

SNAGE (Strengths) SLABOSTI (Weaknesses)

» prebrzi rast — mogué¢i su problemi u

» kompetentni ljudski potencijal o
organizaciji

> viedti i : s s N o )
vjesti 1 iskusni zaposlenici ¢e poduciti i > velicina (poduzeée je jo§ uvijek

osposobiti nove zaposlenike I .
premalo, prema velikim europskim

» visoka motiviranost uprave i .. . .
poduzec¢ima pa ima slabiju

zaposlenika za inovacije u poslovanju . ,
pregovaracku moc)

» visok tehnoloski nivo nove investicije . .
VISOK TEhNOIosKL nivo e > nedostatak  natkrivenog  skladisnog

automatizirani strojevi
prostora

» moguénost iskoriStavanja nove opreme

(stroja za tisak) za proizvodnju

postojecih proizvoda od plastike
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» tehnoloski proces sliCan postojecoj
proizvodnji

» lokacija - dobra prometna povezanost -
Zagreb, Be¢, Budimpesta, Ljubljana,
Beograd

» prostor za razvoj - 1 hektar zemljista sa
kompletnom infrastrukturom

» posjedovanje 4 certificirana sustava
upravljanja (kvaliteta, okolis, zastita na
radu, sigurnost proizvoda)

» pozitivna predodZba o poduzecu

» osigurano trziste -  dugogodiSnje
poslovanje s postoje¢im kupcima koje
¢e se nastaviti i u sluéaju novog
proizvoda — na postojece trziSte plasirat
¢e postojeci/stari proizvod, ali i novi
proizvod

» sigurni nabavni kanali — za pojedine
inpute postoje dugogodisnji dobavljaci

» sudjelovanje na sajmovima na kojima
poduze¢e ve¢ dugo godina izlaze
(poznato je)

» fleksibilnost - dobra  sposobnost

poduzeca prilagodavanja trzistu

PRILIKE (Opportunities)

» drustveni trend, usmjeren prema
zdravijem nacinu Zivljenja i
odgovornom ponasanju prema okolisu

» S§irenje trziSta zbog drustvenih trendova
— plasman novog proizvoda na
postojece/staro trziste

» velika potraznja za novim proizvodom
(velik broj upita/potencijalnih narudzbi)

» koriStenje poznate vjeStine za novu

liniju proizvoda

PRIJETNJE (Threats)

» troSkovi energije (moguce poskupljenje)

» tehnoloski napredak u poslovanju
postojec¢e konkurencije u Njemackoj i
Austriji

» potencijalan ulazak ja¢ih konkurenata
na trziste

» ovisnost o nekoliko dobavljaca papira

> nedostatak zainteresiranih potencijalnih

zaposlenika na trzistu rada

26




» zakonska regulativa 0 smanjenju

uporabe plastike

negativan stav prema plastici (pogotovo
prema vreicama) — smanjit e
potraznju za postoje¢im proizvodom -
plasti¢nim vreéicama, koju se
namjerava nadoknaditi  povecanom
ponudom papirnatih vrecica

slabija tehnoloska razina postojece

konkurencije u Njemackoj i Austriji

Poduzece je svjesno svih shaga, slabosti, prilika i prijetnji. Koraci koje poduzima su

sljedeci:

kontinuiranim usavrSavanjem zaposlenika pokuSava rijesiti prebrzi rast i na taj nacin
pripremiti zaposlenike na nove poslovne situacije

pokuSava se Siriti i posti¢i dovoljnu veli¢inu koja bi mu osigurala dovoljnu snagu i
moguénost konkuriranja velikim poduze¢ima

svjesno je da svaki proizvod ima svoj zivotni vijek te je u prijetnji negativne
promocije plastiénih vrec¢ica, prepoznalo priliku i ulazi u novu djelatnost,
proizvodnju papirnatih vrecica

suraduje sa Skolama i Zavodom za zapoSljavanje, kako bi dobilo kompetentne
ljudske potencijale

nudi mjeseCna primanja veca od Zupanijskog prosjeka s ciljem zadrzavanja
postojecih zaposlenika i zaposljavanja novih

vodi brigu o ulaganju u ljudski potencijal omoguéujuci dobre radne uvjete u skladu
sa zakonom, moguc¢nosti $kolovanja i napredovanja na radnome mjestu

svoj dobar ugled temelji na razvijanju dobrih meduljudskih odnosa u poduzeéu i
etickom poslovanju

investira u nove hale 1 skladista.

3.4.2. Analiza triista nabave

Ulazak u projekt zahtijeva izgradnju hale, skladiSnog prostora, nabavu stroja za tisak, tri

stroja za konfekcioniranje te nabavu viljuskara.
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Izgradnja hale i skladiSnog prostora ugovorena je s domac¢im dobavlja¢ima s kojima
poduzece posluje dugi niz godina. Linija za tisak nabavlja se od dobavljaca iz Italije, gdje
takoder postoji dugogodis$nja suradnja (sve linije za tisak koje poduzece posjeduje
nabavljene su od tog dobavljaca), dok se linije za konfekcioniranje nabavljaju od
dobavljaca iz Njemacke. Sa svim dobavljatima ugovoren je krajnji rok isporuke
30.11.2020. s time da je sa svim dobavlja¢ima ugovoreno placanje prije isporuke, 0dnosno
prije zavrSetka gradnje. Napomena: gradit ¢e se na zemljiStu koje poduzece ve¢ dugi niz

godina ima u vlasniStvu. Vrijednost zemljista je 500.000,00 kn.

Glavna sirovina potrebna za proizvodnju vrecica je papir u roli. U Republici Hrvatskoj ne
postoji pouzdani dobavlja¢. Poduzece je ugovorilo suradnju s tri dobavljaca (iz podrucja
EU) koji garantiraju dovoljne koli¢ine za Cetiri idu¢e godine. Temeljem analize kreditnog
rejtinga sva tri dobavljaca su poduzecu odobrila odgodu placanja od 60 dana. Bitna

sirovina je i boja, a ona ¢e se nabavljati od dugogodisnjeg postojeceg dobavljaca.
3.4.3. Analiza prodajnog trzista

Kao $to je ve¢ receno, proizvod ¢e se plasirati postojec¢im kupcima koji ve¢ dugi niz godina
od poduzeta nabavljaju plastiéne vre¢ice. To su distributeri iz podru¢ja EU i drugih
zemalja koji iskazuju interes za distribuciju i papirnatih vreéica. Krajnji kupci su isklju¢ivo
veliki trgovacki lanci (Lidl, Kaufland, Miiller). Veliki potencijal je talijansko trziSte koje
ima ograni¢enje plasiranja klasi¢nih plasti¢nih vrecica. S tako velikim brojem postojecih

kupaca, raspolozivi proizvodni kapaciteti biti ¢e sigurno popunjeni.
3.4.4. Marketinske aktivnosti

Budu¢i da ¢e se proizvod prodavati dosadasnjim kupcima, nije potrebna dodatna
marketin§ka aktivnost. Naglasit ¢e se da se poduzece, u skladu s europskim odredbama,
prilagodava novim drustvenim trendovima. Novi proizvod oglasavat ¢e se kao i postojeci
prodajni asortiman, na web stranicama poduzeca i drustvenim mrezama te sudjelovanjem

na sajmovima na podruc¢ju EU, na kojima je poduzece prisutno ve¢ duzi niz godina.
3.4.5. Supstituti

Papirnate vre¢ice su supstitut za plasticne te se iz tog razloga ne ocekuje znacajna
promjena na trzistu koja bi mogla ugroziti prodaju, odnosno zamijeniti papirnate vrecice u

vijeku projekta.
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3.4.6. Postojeca i nova konkurencija

U Hrvatskoj postoji nekoliko manjih proizvodaca papirnatih vrecica, dok je znacajnija
konkurencija u Njemackoj i Austriji. Prema dostupnim informacijama, Svi imaju starije
poluautomatske linije sa manjim brojem taktova, stoga poduzece i tu vidi svoju prednost.
Bududi da se pocinje primjecivati rast potraznje za papirnatim vre¢icama, logi¢no je da ¢e i
konkurencija jacati, ali s obzirom na dosadasnje iskustvo, poduzeée t0 ne smatra znacajnim

rizikom i fleksibilno$¢u u poslovanju ¢e to prevladati.

3.5. Tehnic¢ko tehnoloski elementi investicije

3.5.1. Lokacija

Lokacija projekta je postojeca lokacija poduzeca (sjediSte poduzeéa) gdje poduzece veé
dugi niz godina ima u vlasniStvu neiskoriSteno zemljiSte, za koje se moZze dobiti
gradevinska dozvola, ne postoje nikakva ogranicenja vezana uz zaStitu okoliSa, postoje
prikljucci vode, struje i kanalizacije. Navedena lokacija je dobro prometno povezana sa

Zagrebom, Be¢om, Budimpestom, Ljubljanom, Beogradom.
3.5.2. Opis planiranih ulaganja

Najvece 1 najbitnije stavke projekta su tri linije za konfekconiranje i jedna linija za tisak.
One zajedno financijski ¢ine vise od 67 % investicije u osnovna sredstva. Od bitnih
tehnickih karakteristika linije za tisak valja napomenuti da se radi o osmerobojnoj liniji,
koja ima maksimalnu S$irinu tiska 1300 mm, najveci opseg valjka (raport) je 800 mm.
Postojeci valjci za tisak iz drugih starijih linija mogu se koristi na novoj liniji. Linija ima
video nadzor tiska, automatski viskozitet i maksimalnu brzinu tiska do 400 m/min. Na
liniji se moze tiskati i polietilenska folija. Na slikama 9 i 10 prikazana je oprema koju

poduzece planira nabaviti.
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Slika 9: Primjer linije za tisak

Izvor: Muraplast. URL.: https://muraplast.com/proizvodi/papirnata-ambalaza (pristupljeno 24.10.2019.)

Linija za proizvodnju vrecica je linija koja presavijanjem, lijepljenjem i rezanjem papira u
roli oblikuje papir u papirnatu vre¢icu. Linija je automatizirana te za promjenu posla ne
treba ru¢no podesavanje valjaka. Linija koristi hladno i toplo ljepilo. Radna brzina linije je

100 vrecica u minuti.

Slika 10: Primjer linije za proizvodnju papirnatih vrecica

lzvor: Pa-ma. URL: https://www.pa-ma.com/hr/strojevi/specijalna-oprema/ostalo/stroj-za-proizvodnju-

papirnih-vreca-s-papirnom-ruckom-iz-role/ (pristupljeno 24.10.2019.)

3.5.3. Ekoloski aspekti

Poduzece primjenjuje 1 postuje odredbe zakonske regulative 1 druge obvezujuce zahtjeve iz
podrucja zastite na radu i zastite okoliSa. Racionalno Koristi prirodne resurse i energiju.
Suraduje s tijelima drzavne uprave i lokalne samouprave, institucijama i udrugama koji
brinu o zastiti okoliSa. Poduzeée, medu prvima u Hrvatskoj, posjeduje rjesenje

Ministarstva zdravlja za dobru proizvodacku praksu i proizvodnju ambalaze za kontakt s
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hranom, te posjeduje certifikate sustava po normama ISO 9001, ISO 14001 te certifikat
sustava zaStite na radu i zaStite radnika po normi OHSAS 18001. Poduzeée posjeduje
veliku liniju za reciklazu polietilena, ima nekoliko linija za proizvodnju polietilena koje na
sebi imaju instalirani dodatak koji uzima tehnoloski otpad i vrac¢a ga u treci, srednji, sloj
proizvoda (nema otpada). Papirnata vreéica ekoloski je prihvatljiv proizvod, radi se o 100

% razgradivom proizvodu, supstitutu za plasti¢nu vrecicu.
3.5.4. Organizacija i ljudski potencijal

Na dan 31.12.2018. poduzeée je zaposljavalo 158 djelatnika. Raspodjela zaposlenih prema

obrazovnoj razini i spolu te dobnoj strukturi na dan 31.12.2018. je sljedeca:

Tablica 1: Prikaz zaposlenih prema obrazovnoj razini*6 i spolu

STRUCNA . "

SR A MUSKARCI 7ENE UKUPNO
SSS 111 13 124
VSS 10 2 12
VSS 17 5 22

UKUPNO 138 20 158

Izvor: autor , na temelju izmisljenih podataka

Tablica 2: Prikaz broja zaposlenih prema dobnoj strukturi

DOB ZAPCB)zl?éN IH
18-29 53
30-39 74
40-49 21
50-59 5
IZNAD 60 5
158

Izvor: autor, na temelju izmisljenih podataka

16 SSS-srednja stru¢na sprema, VSS-visoka stru¢na sprema, VSS- visa stru¢na sprema




Od osnutka do danas poduzecée ima stalan godisnji rast zaposlenika. Pove¢anjem kapaciteta

i daljnjim razvojem taj ¢e se trend nastaviti.

Grafikon 3: Prikaz broja zaposlenih na 31.12. po godinama
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Izvor: autor, na temelju izmisljenih podataka

Za potrebe projekta poduzece planira zaposliti 23 osobe. Radi se o tri strojara tiska, devet
strojara na strojevima za konfekcioniranje, devet zaposlenika na pakiranju te dva
tehnologa. Budu¢i da je potrebno vrlo kratko vrijeme osposobljavanja za rad na strojevima,
zaposljavanje se planira S pocetkom proizvodnje. S obzirom na vrlo nisku stopu
nezaposlenosti u Zupaniji, poduzec¢e bi moglo imati problema s pronalaskom ljudskih
potencijala, ali ne smatra da bi taj rizik mogao ugroziti projekt. Navedenu situaciju
poduzece ¢e nastojati rijeSiti suradnjom sa srednjim tehni¢kim $kolama i ponudom place

koja je visa od Zupanijskog prosjeka.
3.6. Ekonomsko financijska analiza
3.6.1. Projekcija ulaznih varijabli
Ulaganje u osnovna sredstva

Najve¢i dio ulaganja u ovom projektu odnosi se na ulaganja u osnovna sredstva ili
dugotrajnu imovinu. Izvedba poduzetni¢kog ulaganja poduzeca PAK d.0.0. zahtjeva

ulaganja u osnovna sredstva navedena u sljedecoj tablici.
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Tablica 3: Ulaganje u osnovna sredstva

R.

br. Opis Nabavna vrijednost / kn Dinamika
1. Hala 6.000.000,00 | 30.11.2020.
2. Skladiste 3.000.000,00 | 30.11.2020.
3. Linija za tisak 7.500.000,00 | 30.11.2020.
4. Linija za konfekcioniranje 3.750.000,00 | 30.11.2020.
5. Linija za konfekcioniranje 3.750.000,00 | 30.11.2020.
6. Linija za konfekcioniranje 3.750.000,00 | 30.11.2020.
7. Viljuskar 220.000,00 | 30.11.2020.
OSNOVNA SREDSTVA - UKUPNO 27.970.000,00

Izvor: autor, na temelju izmisljenih podataka

Odredivanje ukupnog prihoda projekta

Za utvrdivanje ukupnih prihoda u razdoblju 2021.-2025. polazi se od sljede¢ih ¢injenica:

e Kapacitet jednog stroja za konfekcioniranje je 2.500.000 kom mjeseéno s

uraunatim zastojima i kvarovima. Proizvod se pakira i prodaje u setovima te ¢e se

kao jedinica mjere koristit set. Jedan set sadrzi 1.000 kom vreéica.

e Bududi da se nabavljaju tri stroja, kapacitet je 7.500 setova mjese¢no 1 90.000

setova godiSnje. Zbog osiguranog trziSta ocekuje se prodaja punog kapaciteta

odmah na pocetku projekta.

e Planirani zavrsetak investiranja je 31.12.2020., odnosno sa proizvodnjom se planira

krenuti 02.01.2021.

¢ Analizom trzista ustanovljeno je da je moguce postici prodajnu cijenu od 500 kn/set

e Dinamika prodaje planirana je tijekom petogodiSnjeg razdoblja uz pretpostavku

stalnih prodajnih cijena, kao $to je vidljivo u tablici 4.

Tablica 4: Proracun prihoda projekta

OPIS GODINA UKUPNO
2021. 2022. 2023. 2024. 2025.
Planiranje prodaje
Ocekivana prodaja u setovima 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 450.000
Pojedina¢na PC za set 500 500 500 500 500 500
Ukupna prodaja u kn 45.000.000{ 45.000.000| 45.000.000| 45.000.000] 45.000.000| 225.000.000

Izvor: autor, na temelju izmisljenih podataka
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Izra¢un materijalnih troskova

e Za proizvodnju jednog seta papirnatih vrecica potrebno je 500 metara papira u roli.
Cijena jednog metra iznosi 0,55 kn. Prema tehnolosSkim normativima utvrdeno je da
je za tisak jednog metra papira potrebno boje u vrijednosti 0,05 kn §to znaci da
troSak direktnog materijala za jedan set vrecica iznosi 300,00 kn

e Trosak energije iznosi 20 kW na sat. Cijena 1kW je 0,80 kn. Rad je rasporeden u tri
smjene, odnosno 24-satni radni dan, radi se 5 dana u tjednu, 50 tjedana u godini $to
znaci da se radi 6.000 sati godi$nje te godisnji troSak energije iznosi 96.000 kn

e Ostali vanjski troskovi iskustveno se procjenjuju na 10% prihoda od prodaje u svim
godinama projekta

e Pretpostavka je da je prodaja jednaka proizvodnji te da se troskovi ne¢e mijenjati u

vijeku efektuiranja projekta.

Tablica 5: Prorac¢un ukupnih materijalnih tro§kova

GODINA
OPIS 2021. 2022. 2023. 2024, 2025.
Proizvodnja=prodaja (set) 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000
TroSak materijala (kn za set) 300 300 300 300 300
Ukupni troSak matetijala 27.000.000{ 27.000.000{ 27.000.000| 27.000.000] 27.000.000
Troska energjje 96.000 96.000 96.000 96.000 96.000
Ostali vanjski troskovi 4.500.000{ 4.500.000] 4.500.000{ 4.500.000{ 4.500.000
Ukupni materijalni troSkovi u kn | 31.596.000{ 31.596.000| 31.596.000{ 31.596.000| 31.596.000

Izvor: autor, na temelju izmisljenih podataka

Izracun troskova placa

Procijenjeni broj zaposlenih iznosi 23 osobe u cijelom vijeku projekta. Radi se o tri strojara
tiska s bruto placom 12.000,00 kn, devet strojara na strojevima za konfekcioniranje s bruto
placom 10.000,00 kn, devet zaposlenika na pakiranju s bruto placom 8.000,00 kn te dva

tehnologa s bruto placom 13.000,00 kn. Prireza nema.
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Tablica 6: Proracun troskova placa

Pozicija Postotak| 1znos Iznos Iznos 1znos 1znos
BRUTO PLACA 12.000 10.000 8.000f 13.000 43.000
Doprinosi iz pla¢e MIO 1. stup 15 1.800 1.500 1.200 1.950 6.450
Doprinosi iz place MIO 1. stup 5 600 500 400 650 2.150
Doprinosi iz place 2.400 2.000 1.600 2.600 8.600
0
Dohodak 9.600 8.000 6.400|  10.400 34.400
Osobni odbitak 3.800 3.800 3.800 3.800 15.200
Porezna osnovica 5.800 4.200 2.600 6.600 19.200
Porez: 24 1.392 1.008 624 1.584 4.608
0
Neto iznos 8.208 6.992 5.776 8.816 29.792
0
Doprinosi na placu: 16,5 1.980 1.650 1.320 2.145 7.095
0
Ukupni tro§ak place po zaposlenom: 13.980 11.650 9.320] 15.145 50.095
Broj zaposlenika 3 9 9 2 23
GodiSnji trosak za 12 mj. rada 503.280| 1.258.200| 1.006.560| 363.480| 3.131.520

Izvor: autor, na temelju izmisljenih podataka

Iz tablice 6 je vidljivo da godi$nji troSak place iznosi 3.131.520 kn godiSnje. Pretpostavka

je da se broj zaposlenih i trosak pla¢e ne¢e mijenjati u vijeku projekta.

Proracun amortizacije

Prilikom obrauna amortizacije primjenjuje se linearna metoda obracuna. Hala ima

procijenjeni vijek trajanja od 20 godina, skladiSte 10 godina jer se radi o montaznom Sator

skladiStu, stroj za tisak 5 godina dok strojevi za konfekcioniranje i viljuSkar 4 godine.
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Tablica 7: Prora¢un amortizacije

el Stopa Ostatak
Opis DB | BEALTR MY NEENTE | oer]l - mmn 2022. 2023. | 2024. | 2025. |vrijednosti
nabave u /god. [ vrijednost .
% projekta
upotrebu
Hala 30.11.2020.31.12.2020. 20 6.000.000] 5 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000| 4.500.000
Skladiste 30.11.2020.|31.12.2020. 10| 3.000.000 10 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000| 1.500.000
Linija za tisak ~ [30.11.2020.(31.12.2020. 5[ 7.500.000| 20 1.500.000f 1.500.000{ 1.500.000| 1.500.000| 1.500.000 0
Linija za
. 130.11.2020.| 31.12.2020. 4] 3.750.000f 25 937.500 937.500 937.500 937.500 0
konfekcioniranje
Linija za
. 130.11.2020.]31.12.2020. 4] 3.750.000f 25 937.500 937.500 937.500 937.500 0
konfekcioniranje
Linija za
... 130.11.2020.]31.12.2020. 4] 3.750.000f 25 937.500 937.500 937.500 937.500 0
konfekcioniranje
Viljuskar 30.11.2020.31.12.2020. 4 220.000( 25 55.000 55.000 55.000 55.000 0
UKUPNO: 27.970.000 4.967.500( 4.967.500| 4.967.500( 4.967.500( 2.100.000| 6.000.000
SADASNJA
e 23.002.500| 18.035.000| 13.067.500 8.100.000] 6.000.000

Izvor: autor, na temelju izmisljenih podataka

Izvori financiranja i kreditni uvjeti

Ulaganje u dugotrajnu materijalnu imovinu planira se financirati 70 % iz komercijalnog

kredita banke, a ostatak iz vlastitih sredstava. Pretpostavljeno je odobrenje kredita na 4

godine uz mjeseCnu otplatu kamate i glavnice metodom jednakih otplatnih kvota.

Jednokratna naknada za odobrenje iznosi 0,2 %, a kamata 2,6 % godi$nje. Ulaganje u neto

radni kapital u godini investiranja (2020.) financira se iz vlastitih sredstava, dok se u

ostalim godinama vijeka projekta financira iz redovitog poslovanja. Rok koristenja je

30.11.2020. dok se sa otplatom prve rate krece u sijeénju 2021.

Tablica 8: Otplatni plan

God.
Anuitet Otplatna kvota Kamata Ostatak duga [kamata

19.579.000
2020/12 Interkalarna kamata 42.421 19.579.000 2,6
1 |2021/01 450.317 407.896 42.421 19.171.104 2,6
2 |2021/02 449.433 407.896 41.537 18.763.208 2,6
3 |2021/03 448.549 407.896 40.654 18.355.313 2,6
4 [2021/04 447.666 407.896 39.770 17.947.417 2,6
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5 [2021/05 446.782 407.896 38.886 17.539.521 2,6

6 |2021/06 445.898 407.896 38.002 17.131.625 2,6

7 |2021/07 445.014 407.896 37.119 16.723.729 2,6

8 |2021/08 444131 407.896 36.235 16.315.833 2,6

9 |2021/09 443.247 407.896 35.351 15.907.938 2,6
10 |2021/10 442.363 407.896 34.467 15.500.042 2,6
11 ]2021/11 441.479 407.896 33.583 15.092.146 2,6
12 12021/12 440.595 407.896 32.700 14.684.250 2,6
13 ]2022/01 439.712 407.896 31.816 14.276.354 2,6
14 12022/02 438.828 407.896 30.932 13.868.458 2,6
15 [2022/03 437.944 407.896 30.048 13.460.563 2,6
16 |2022/04 437.060 407.896 29.165 13.052.667 2,6
17 12022/05 436.177 407.896 28.281 12.644.771 2,6
18 [2022/06 435.293 407.896 27.397 12.236.875 2,6
19 [2022/07 434.409 407.896 26.513 11.828.979 2,6
20 |2022/08 433.525 407.896 25.629 11.421.083 2,6
21 [2022/09 432.642 407.896 24.746 11.013.188 2,6
22 |2022/10 431.758 407.896 23.862 10.605.292 2,6
23 [2022/11 430.874 407.896 22.978 10.197.396 2,6
24 |2022/12 429.990 407.896 22.094 9.789.500 2,6
25 2023/01 429.106 407.896 21.211 9.381.604 2,6
26 |2023/02 428.223 407.896 20.327 8.973.708 2,6
27 |2023/03 427.339 407.896 19.443 8.565.813 2,6
28 |2023/04 426.455 407.896 18.559 8.157.917 2,6
29 |2023/05 425.571 407.896 17.675 7.750.021 2,6
30 ]2023/06 424.688 407.896 16.792 7.342.125 2,6
31 2023/07 423.804 407.896 15.908 6.934.229 2,6
32 |2023/08 422.920 407.896 15.024 6.526.333 2,6
33 ]2023/09 422.036 407.896 14.140 6.118.438 2,6
34 12023/10 421.152 407.896 13.257 5.710.542 2,6
35 ]2023/11 420.269 407.896 12.373 5.302.646 2,6
36 |2023/12 419.385 407.896 11.489 4.894.750 2,6
37 12024/01 418.501 407.896 10.605 4.486.854 2,6
38 [2024/02 417.617 407.896 9.722 4.078.958 2,6
39 2024/03 416.734 407.896 8.838 3.671.063 2,6
40 12024/04 415.850 407.896 7.954 3.263.167 2,6
41 12024/05 414.966 407.896 7.070 2.855.271 2,6
42 12024/06 414.082 407.896 6.186 2.447.375 2,6
43 12024/07 413.198 407.896 5.303 2.039.479 2,6
44 12024/08 412.315 407.896 4.419 1.631.583 2,6
45 12024/09 411.431 407.896 3.535 1.223.688 2,6
46 12024/10 410.547 407.896 2.651 815.792 2,6
47 12024/11 409.663 407.896 1.768 407.896 2,6
48 12024/12 408.780 407.896 884 0 2,6

Izvor: autor, na temelju izmisljenih podataka
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U nastavku se daje prikaz financijskih rashoda i kreditnih obaveza po godinama.

Tablica 9: Prikaz financijskih rashoda i dugoro¢nih kreditnih obaveza

Opis 2020. 2021. 2022. 2023. 2024.
Povrat glavnice 0 4.894.750 4.894.750 4.894.750| 4.894.750
Kamate 42.421 450.725 323.461 196.198 68.934
Naknada 39.158
Financijski rashodi (nakn+ktal 81.579 450.725 323.461 196.198 68.934
Anuitet (nakn+kta+glav) 81.579 5.345.475 5.218.211 5.090.948| 4.963.684
Saldo duga 19.579.000 14.684.250 9.789.500 4.894.750 0
Izvor: autor, na temelju izmisljenih podataka
Tablica 10: Prikaz izvora financiranja
R. br. ULAGANJE kn %
1. U OSNOVNA SREDSTVA 27.970.000 90
2. OBRTNA SREDSTVA 3.265.131 10
UKUPNO 31.235.131 100
1. VLASTITA SREDSTVA 11.656.131 37
2. KREDIT 19.579.000 63
UKUPNO 31.235.131 100

Izvor: autor, na temelju izmisljenih podataka

Iz tablice 10 vidljivo je da ukupna ulaganja (u osnovna i trajna obrtna sredstva) iznose

31.235.131 kn te da se 63% iznosa ukupne investicije financira kreditom komercijalne

banke (odnosno 70% iznosa ulaganja u osnovna sredstva), dok se 37% ukupne investicije

financira iz vlastitih sredstava. Izracun obrtnih sredstava prikazan je u nastavku.

Proracun potrebnih obrtnih sredstava

Investicije u obrtna sredstva dio su ukupnih ulaganja koja se ulazu u investicijski projekt i

bez kojih nema ni uvjeta za redovno poslovanje poduzeéa. To su ona sredstva koja se

koriste u procesu poslovanja mijenjajuci svoje pojavne oblike (zalihe materijala — zalihe

nedovrSene proizvodnje — zalihe gotovih proizvoda — potrazivanja od kupaca — novac),

ali zadrzavajuéi svoju vrijednost na razini uloZenih sredstava. Proracun potrebnih obrtnih

sredstava vezana uz projekt ulaganja poduze¢a PAK d.0.0. prikazan je u sljedecoj tablici.
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Tablica 11: Proracun potrebnih obrtnih sredstava

e (3}<e§/b
Stavka 2021. 2022. 2023. 2024. 2025. |dana . 2021. 2022. 2023. 2024. 2025.
vez '
dana)
Zalihe 27.000.000( 27.000.000| 27.000.000( 27.000.000| 27.000.000] 15 24] 1.109.589 1.109.589| 1.109.589 1.109.589| 1.109.589
Potrazivanja od
kupaca 45.000.000(45.000.000{45.000.000| 45.000.000]45.000.000 60| 6| 7.397.260| 7.397.260] 7.397.260| 7.397.260| 7.397.260
Novac 45.000.000(45.000.000(45.000.000| 45.000.000| 45.000.000 2| 183 246.575 246.575 246.575 246.575 246.575
A. UKUPNA
OBRTNA
SREDSTVA 8.753.425( 8.753.425| 8.753.425| 8.753.425| 8.753.425
Dobavljaci 31.596.000( 31.596.000| 31.596.000( 31.596.000| 31.596.000| 60 6| 5.193.863| 5.193.863| 5.193.863| 5.193.863| 5.193.863
Place 3.131.520| 3.131.520| 3.131.520| 3.131.520 3.131.520[ 30 12 257.385 257.385 257.385 257.385 257.385]
Rashodi
financiranja 450.725( 323.461| 196.198 68.934 0] 30 12 37.046 26.586 16.126 5.666 0
Porez na dobit 0 0 0 0 0 30 12 0| 0 0 0 0
B. 1ZVORI 1Z
POSLOVANJA 5.488.294| 5.477.834| 5.467.374| 5.456.914| 5.451.248
C. TRAJNA
OBRTNA
SREDSTVA (A-
B) 3.265.131| 3.275.591| 3.286.051| 3.296.511) 3.302.176
D. INVESTICIJE
U OBRTNA
SREDSTVA 3.265.131 10.460 10.460 10.460 5.666

Izvor: autor, na temelju izmisljenih podataka
3.6.2. Projekcija financijskih izvjestaja
Projekcija racuna dobiti i gubitka

Racun dobiti 1 gubitka predstavlja financijski izvjeStaj koji govori o poslovnoj uspjeSnosti
poduze¢a u promatranom periodu poslovanja, odnosno, prikazuje prihode i rashode
ostvarene poslovanjem, kojim poduzeée producira dobitke ili ostvaruje gubitke zbog

neucinkovite poslovne aktivnosti.

U tablici 12 prikazana je projekcija ra¢una dobiti i gubitka poduze¢a PAK d.0.0.. Prikazani
izvjeStaj odnosi se isklju¢ivo na projekt ulaganja u proizvodnju papirnatih vreéica u
razdoblju 2020.-2025., iz kojeg je vidljivo da je projekt uinkovit jer ostvaruje dobitke.
Porez na dobit nije iskazan jer je poduzeéu PAK d.0.0. odobrena porezna povlastica
sukladno Zakonu o poticanju ulaganja (,,Narodne novine®, broj 102/15, 25/18, 114/18) i u
navedenom razdoblju nece iskoristiti maksimalni intenzitet potpore, odnosno bruto

ekvivalent potpore ¢e se ovim ulaganjem joS i povecati.
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Tablica 12: Racun dobiti i gubitka za projekt ulaganja

R. br. OPIS 2020. 2021. 2022. 2023. 2024. 2025.

I PRIHODI PROJEKTA 0[45.000.000{45.000.000{45.000.000{45.000.000|45.000.000
1. RASHODI PROJEKTA 81.579|40.145.745]40.018.481|39.891.218|39.763.954|36.827.520
1. Materijalni izdaci i vanjske usluge 0]31.596.000|31.596.000(31.596.000{31.596.000|31.596.000
2. Izdaci osoblja 0| 3.131.520| 3.131.520| 3.131.520| 3.131.520| 3.131.520
3. Amortizacija 0| 4.967.500] 4.967.500| 4.967.500| 4.967.500| 2.100.000
4, Trosak kredita 39.158 0 0 0 0 0
5. Kamate na kredit 42.421| 450.725| 323.461| 196.198 68.934 0
1l. DOBIT PRIJE OPOREZIVANJA -81.579| 4.854.255| 4.981.519| 5.108.782| 5.236.046| 8.172.480
V. GUBITAK

V. POREZNA DOBIT

V1. DOBIT POSLIJE OPOREZIVAN -81.579| 4.854.255| 4.981.519| 5.108.782| 5.236.046| 8.172.480

Izvor: autor, na temelju izmisljenih podataka

Financijski tok projekta

U planiranju investicijskog projekta pojavljuje se financijski potencijal kao nuzan

preduvjet u¢inkovitog investiranja i kasnijeg poslovanja. To su sva raspoloziva sredstva

placanja u vijeku projekta. Veli¢ina financijskog poslovanja ovisi o priljevu i odljevu

financijskih sredstava u pojedinom razdoblju vijeka projekta, S§to se analizira u

financijskom toku. Cilj izrade financijskog toka je ocjena likvidnosti projekta, odnosno

njegova sposobnost da uspjesno financira nove investicije, podmiri sve nastale poslovne

obveze prema dobavlja¢ima, djelatnicima, financijerima i drzavi te doprinosi jacanju

financijskog potencijala.
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Tablica 13: Financijski tok projekta

STRUKTURA 2020. 2021. 2022. 2023. 2024, 2025.
I. PRIMICI (1+2) 28.051.579]48.183.551| 45.000.000] 45.000.000| 45.000.000| 54.302.176
1. Prihodi projekta 0 45.000.000 45.000.000 45.000.000{ 45.000.000{ 45.000.000
2. lzvori financiranja 28.051.579| 3.183.551 0 0 0 0
2.1 Vlastita sredstva 8.472.579| 3.183.551

2.2. Kredit 19.579.000 0 0 0 0 0
3. Ostatak projekta 0 0 0 0 0| 9.302.176
3.1 Osnovna sredstva 0 0 0 0 0] 6.000.000
3.2. Obrtna sredstva 0 0 0 0 0| 3.302.176
1. IZDACI (1+2+3+4+5) |28.051.579(43.338.125(39.956.191 39.828.928|39.701.664| 34.733.186
1. Ulaganje u stalna

sredstva 27.970.000 0 0 0 0 0
2. Ulaganje u obrtna

sredstva 3.265.131 10.460 10.460 10.460 5.666
3. Troskovi poslovanja 0 34.727.520| 34.727.520| 34.727.520| 34.727.520| 34.727.520
3.1 Materijalni tro8kovi 0| 31.596.000( 31.596.000( 31.596.000| 31.596.000| 31.596.000
3.2 Troskovi osoblja 0| 3.131.520f 3.131.520f 3.131.520| 3.131.520| 3.131.520
4. Porez na dobit 0 0 0 0 0 0
5. Obveze po kreditima 81.579| 5.345.475| 5.218.211| 5.090.948| 4.963.684 0
5.1 Otplate 0| 4.894.750( 4.894.750( 4.894.750( 4.894.750 0
5.2 Kamate 42.421 450.725 323.461 196.198 68.934 0
5.3 TroSak kredita 39.158 0 0 0 0 0
111: NETO PRIMICI (I-11) 0| 4.845.426| 5.043.809| 5.171.072| 5.298.336(19.568.991
1IV. NP KUMULATIVNO 0] 4.845.426| 9.889.235|15.060.30720.358.642( 39.927.633

Izvor: autor, na temelju izmisljenih podataka

Iz tablice 13 vidljivo je da su neto primici u svim godinama poslovanja pozitivni, §to

dokazuje likvidnost projekta. Ukupnim primicima tijekom redovnog poslovanja podmiruju

se sve obveze prema dobavlja¢ima, djelatnicima, financijerima i1 drzavi, a poduzetniku

ostaje znacajan iznos slobodnih novc¢anih sredstava.

Ekonomski tok

Ekonomski tok prikazuje primitke i izdatke projekta, a razlikuje se od nov€anog toka jer u

primicima i izdacima ne ukljucuje vremenske financijske transakcije, pa tako u prihodima

nisu zastupljeni primljeni krediti, a u rashodima otplata anuiteta.
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Tablica 14: Ekonomski tok projekta

STRUKTURA 2020. 2021. 2022. 2023. 2024. 2025.

1. PRIMICI (1+2) 0] 45.000.000| 45.000.000| 45.000.000| 45.000.000| 54.302.176
1. Prihodi projekta 0] 45.000.000| 45.000.000| 45.000.000| 45.000.000| 45.000.000
2. Ostatak projekta 0 0 0 0 0| 9.302.176
2.1 Osnovna sredstva 0 0 0 0 0| 6.000.000
2.2. Obrtna sredstva 0 0 0 0 0| 3.302.176
1. IZDACI (1+2+3+4) 27.970.000| 37.992.651| 34.737.980| 34.737.980| 34.737.980| 34.733.186
1. Ulaganje u stalna sredstva | 27.970.000 0 0 0 0 0
2. Ulaganje u obrtna sredstva 0| 3.265.131 10.460 10.460 10.460 5.666
3. Tro$kovi poslovanja 0| 34.727.520| 34.727.520| 34.727.520| 34.727.520| 34.727.520
3.1 Materijalni troSkovi 0] 31.596.000| 31.596.000| 31.596.000| 31.596.000| 31.596.000
3.2 Troskovi osoblja 0| 3.131.520( 3.131.520f 3.131.520 3.131.520 3.131.520
4. Porez na dobit 0 0 0 0 0 0
111: NETO PRIMICI (I-11) -27.970.000( 7.007.349| 10.262.020( 10.262.020( 10.262.020( 19.568.991
1V. NP KUMULATIVNO -27.970.000(-20.962.651|-10.700.631| -438.611| 9.823.409| 29.392.400

Izvor: autor, na temelju izmisljenih podataka

Iz tablice 14 vidljivo je da su neto primici u svim promatranim godinama, osim u
godinama investiranja, pozitivni. Negativna vrijednost neto primitaka u godinama ulaganja
je uobiajena pojava, jer izdaci sadrze vrijednost investicije, a u primicima nisu iskazani
prilivi, izvori iz kojih je investicija financirana. Tek u narednim godinama kroz kumulirane

neto primitke pokrit ¢e se ulaganje u projekt.
Projekcija bilance projekta

Bilanca je prikaz stanja cjelokupne imovine, obveza i kapitala nekog poduzeca. Sastavlja
se na odredeni dan u poslovnoj godini, u pravilu na dan 31.12. tekuce poslovne godine.
Ona iskazuje sva sredstva (aktiva) i izvore financiranja (pasiva) investicijskog projekta.
Podaci 1z bilance sluZe za izraCunavanje raznih statickih pokazatelja kojima se myjeri

opravdanost projekta.

Struktura bilance za potrebe analize investicijskog projekta je pojednostavljena i
reducirana u odnosu na stavke bilance postojeceg poduzeca, prilagodena je raspolozivim
podacima u okviru pripreme investicijskog projekta, a obuhvaca stavke koje se mogu
vidjeti na prakticnom primjeru koji slijedi. Podaci za sastavljanje bilance nalaze se u ve¢
izradenim tablicama pripreme, a na temelju uvida u bilancu mogu se donijeti bitni
zakljuccei o projektu: dinamika kretanja poslovnih sredstava i njihove vrijednosti, dinamika
kretanja zaliha, dugoro¢nih obveza pojava gubitka i njegovo pokrice. Iz projekcije bilance

investicijskog projekta poduze¢a PAK d.o.o. zakljucuje se:
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e struktura bilance prilagodena je raspolozivim podacima u okviru pripreme
investicijskog projekta, sve stavke u bilanci za koje ne postoje podaci u
investicijskom projektu su izostavljene, no projekcija u potpunosti postuje logiku
bilance uz prilagodbu obrasca potrebama planiranja investicijskog projekta

e vrijednost stavke dugotrajna imovina opada po godinama vijeka projekta

(amortizacija), a povecava se vrijednost zaliha i novca

e zalihe se kumuliraju temeljem proracuna investicija u obrtna sredstva

e dugorocne obveze se smanjuju nakon $to nastupi obveza vracanja

e neke stavke u bilanci nisu popunjene podacima, nije planirano njihovo koristenje

e vidljivo je da se ukupna imovina poduzeca povecava tijekom razdoblja promatranja

vijeka projekta.

Tablica 15: Projekcija bilance projekta

AKTIVA 2020. 2021. 2022. 2023. 2024. 2025.
DUGOTRAJNA
IMOVINA 28.470.000| 23.502.500| 18.535.000| 13.567.500| 8.600.000| 6.500.000
Nematerijalna
imovina 0 0 0 0 0 0
Materijalna imovina| 28.470.000| 23.502.500| 18.535.000| 13.567.500| 8.600.000| 6.500.000
- Zemljiste 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000
- Gradevinski objekti | 9.000.000{ 8.400.000{ 7.800.000| 7.200.000| 6.600.000| 6.000.000
- Postrojenja i
oprema 18.750.000| 14.437.500{ 10.125.000{ 5.812.500{ 1.500.000 0
- Alati, pogonski
inventar i transportna
sredstva 220.000 165.000 110.000 55.000 0 0
- Predujmovi
- Imovina u pripremi
KRATKOTRAJNA
IMOVINA 0| 8.110.557| 13.164.825| 18.346.357| 23.655.153| 43.229.810
Zaliha 0| 3.265.131| 3.275.591| 3.286.051| 3.296.511| 3.302.176
PotraZivanja
Novac u banci i
blagajni 0| 4.845.426| 9.889.235| 15.060.307| 20.358.642| 39.927.633
Plaéeni troSkovi
buduceg razdoblja
UKUPNA AKTIVA:| 28.470.000| 31.613.057| 31.699.825| 31.913.857| 32.255.153| 49.729.810
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PASIVA

2020.

2021.

2022.

2023.

2024.

2025.

KAPITAL |
REZERVE

8.891.000

16.928.806

21.910.325

27.019.107

32.255.153

49.729.810

Temeljni (upisani)
kapital

8.972.579

12.156.131

12.156.131

12.156.131

12.156.131

21.458.307

Revalorizacijske
rezerve

Zadrzana dobit

-81.579

4.772.676

9.754.195

14.862.977

20.099.022

Dobit poslovne
godine

-81.579

4.854.255

4.981.519

5.108.782

5.236.046

8.172.480

Dugorocne obveze

19.579.000

14.684.250

9.789.500

4.894.750

- Obveze prema
bankama

19.579.000

14.684.250

9.789.500

4.894.750

Kratkoro¢ne
obaveze

Odgodeno pl.
troSkova i pr.
buduceg razdoblja

UKUPNA PASIVA:

28.470.000

31.613.057

31.699.825

31.913.857

32.255.153

49.729.810

Izvor: autor, na temelju izmisljenih podataka

3.7. Ekonomsko trziSna ocjena
3.7.1. Staticka ocjena projekta

Za potrebe staticke ocjene ovog projekta, izveden je proraun sljede¢ih temeljnih
pokazatelja i to na bazi 2021. Odabrani staticki pokazatelji ukazuju na opravdanost i

prihvatljivost izvedbe investicijskog projekta poduzetnika.

GRANICNA

STRUKTURA PRIHVATLJIVOST

2021. g. NAPOMENA

unutar referentne vrijednosti - zbog
odrzavanja likvidnosti bitno je da je
dio dugoro¢nih izvora iskoriSten za
financiranje kratkotrajne imovine

dugotrajna imovina / kapital + dugoroéne obveze 0,74|manji od 1

unutar referentne vrijednosti, 46%

46% [max 70% . . . . .
imovine financirano tudim izvorima

uk. obveze / uk. aktiva

unutar referentne vrijednosti, 54%

54%|min 30 % R IR
imovine financirano vlastitim izvorima

vlastiti kapita / ukupna aktiva
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GRANICNA

STRUKTURA 2021. g. PRIHVATLJIVOST NAPOMENA
unutar referentne vrijednosti-visoka
ukupne obveze / vlastiti kapital 0,87|max 1 vrijednost ovog E)okazate.lja ukazgje
na moguce poteskoce pri vracanju
posudenih sredstava
L L . ihvatljiv, kapitalno i i
ukupni prihod / ukupna imovina 1,42{min 2 p.rl vatiiv, kapitaino intenzivna
djelatnost
ukupni prihod / ukupni rashod 1,12|veéiod 1 unutar referentne vrijednosti

100 nov¢anih jedinica vlastitoga
neto dobit / kapital i rezerve 28,67%|sto veli kapitala daje 28,6 jedinica dobitka
nakon poreza

od ukupne vrijednosti prihoda ostaje

neto dobit / ukupni prihod 0,11|min 1% -
pnip ' ° 11% neto dobiti
S . i iti kriva 16 %
neto dobit / visina investicije 0,16]sto veci “ netvc? do.bm se pokriva 16 %
angaziranih sredstava
cati godiSnje kreditn
neto dobit + amortizacija / godiSnje kreditne obveze 2,01fveciod 1 100C1 68 88 vracal godsqye kredine

obveze

Izvor: autor, na temelju izmisljenih podataka

3.7.2. Dinamicka ocjena projekta

Za razliku od staticnog pristupa koji se koristi podacima iz samo jedne godine vijeka
projekta, dinamican pristup ocjeni koristi se podacima iz cijelog vijeka projekta. Izvor
informacija za ocjenu je ekonomski tok projekta — tablica koja prati kretanje ekonomskog
potencijala projekta (vidljivo u tablici 14). Stavke u ekonomskom toku razvrstane su u tri
osnovne grupe: primici, izdaci i neto-primici. Ako projekt ostvaruje pozitivhe neto
primitke (razlika primitaka i izdataka) tada je povecan njegov ekonomski potencijal,
odnosno doslo je do povecanja imovine u toj godini i obrnuto. Sustina ocjene rentabilnosti
(trzisne ocjene) je procjena je li doslo do povecanja ili smanjenja imovine projekta kada se

uzme u obzir cjelokupan vijek projekta. U tu svrhu se koriste sljede¢e metode:

a) Metoda razdoblja povrata investicijskih ulaganja

Razdoblje povrata investicijskih ulaganja je ono razdoblje koje je potrebno da bi projekt

vratio ulozene investicije
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Tablica 16: Razdoblje povrata ulaganja

Ses e gl Neto primici Kumulativ NP
ekonomskog toka | ekonomskog toka

2020. -27.970.000 -27.970.000
2021. 7.007.349 -20.962.651
2022. 10.262.020 -10.700.631
2023. 10.262.020 -438.611
2024. 10.262.020 9.823.409
2025. 19.568.991 29.392.400

Izvor: autor, na temelju izmisljenih podataka

t,=3+(438.611/10.262.020) = 3,04 godine

Povrat ukupno ulozenih sredstava ostvaruje se 2024. godini, odnosno u periodu od 3godine

i 0,5 mjeseci. Sa stajaliSta ovog pokazatelja, projekt je prihvatljiv buduci da se uloZeni

kapital vra¢a u kraéem razdoblju od razdoblja trajanja vijeka projekta.

b) Metoda neto sadasnje vrijednosti projekta i diskontirano razdoblje povrata

Neto sadasnja vrijednost projekta definira se kao zbroj vrijednosti godi$njih neto primitaka

u ekonomskom toku svedenih na njihovu vrijednost u pocetnoj godini vijeka projekta.

Neto sadasnja vrijednost projekta racunata je po stopi od 2,6% (kamata na kredit) i iznosi

24.582.455 kn. Diskontirano razdoblje povrata je varijanta metode razdoblja povrata samo

Sto uzima u obzir i vremensku vrijednost novca. Prikazuje u kojem ¢e se razdoblju vratiti

uloZena nov€ana sredstva 1 pokriti troSak kapitala.

Tablica 17: Neto sadasnja vrijednost i diskontirano razdoblje povrata

Poslovna godina Neto primici Diskontni faktor 2,694 S?‘.dasna Kumulativ
ekonomskog toka vrijednost
2020. -27.970.000 1,00000 -27.970.000 -27.970.000
2021. 7.007.349 0,97466 6.829.775 -21.140.225
2022. 10.262.020 0,94996 9.748.508 -11.391.717
2023. 10.262.020 0,92589 9.501.469 -1.890.248
2024, 10.262.020 0,90242 9.260.691 7.370.444
2025. 19.568.991 0,87956 17.212.011 24.582.455
NETO SADASNA VRIJEDNOST: 24.582.455

Izvor: autor, na temelju izmisljenih podataka

t,=3+(1.890.248/9.260.691) = 3,20 godine
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Sa stajaliSta ovih pokazatelja projekt je prihvatljiv za izvedbu, buduéi je neto sadaSnja
vrijednost projekta veéa od 0 1 diskontirano razdoblje povrata je krace od vijeka projekta,

ostvaruje se u 2024. godini, odnosno u periodu od 3 godine i 2 mjeseca.

c) Metoda interne stope rentabilnosti

Interna stopa rentabilnosti je ona diskontna stopa koja neto sadasnju vrijednost projekta
svodi na nulu. Racuna se metodom iteracije, odnosno pokusaja i pogreske. Tim postupkom
teSko Ce se interna stopa pronaci kao cijeli postotak. Stoga se utvrduju dvije diskontne
stope izmedu kojih se nalazi trazena stopa rentabilnosti. Jedna diskontna stopa mora biti
ona uz koju je Cista sadasnja vrijednost veca od nule, a druga uz koju je Cista sadasnja
vrijednost manja od nule. Nakon toga se postupkom linearne interpolacije pronalazi interna

stopa rentabilnosti. Opéa formula linearne interpolacije:!’

y=yl+_ 270 (x—xl)
x2 —xI

gdje je:
y trazena interna stopa povrata (IRR)
y1 diskontna stopa uz koju je neto sadasnja vrijednost veca od nule
y2 diskontna stopa uz koju je neto sadasnja vrijednost manja od nule
X1 neto sadaSnja vrijednost projekta uz yl
X2 neto sadaSnja vrijednost projekta uz y2

x nulta neto sadasnja vrijednost (x=0)

17 Pugar Banovi¢, D. i Zoreti¢, G. (2018) dopunjena Skripta poslovno planiranje i prora¢uni poslovanja.
Zagreb: RRIiF Visoka $kola za financijski menadZzment, str. 99.

47



Tablica 18: Interna stopa rentabilnosti

Poslqvna Neto primic Diskontni faktor 25 % DlSkont.lra}n.l neto Diskontni faktor 25,5 % DISkOﬂt.Ira'n.I
godina |ekonomskog toka primici neto primici
2020. -27.970.000 1,00000 -27.970.000 1,00000{ -27.970.000
2021. 7.007.349 0,80000 5.605.880 0,79681 5.583.545
2022. 10.262.020 0,64000 6.567.693 0,63491 6.515.465
2023. 10.262.020 0,51200 5.254.154 0,50590 5.191.605
2024. 10.262.020 0,40960 4.203.323 0,40311 4.136.737
2025, 19.568.991 0,32768 6.412.367 0,32120 6.285.644

UKUPNO: 73.417 -257.003

Izvor: autor, na temelju izmisljenih podataka

x (0-73417) =

0251111 =100 =

251111%

Interna stopa rentabilnosti izraunata je u vrijednosti 25,11% S§to viSestruko premaSuje

postavljeni kriterij od 2,6% (kamata na kredit), $to znaci da je projekt i po ovome

dinami¢kom pokazatelju prihvatljiv za izvedbu.

3.7.3. Analiza osjetljivosti projekta

Primjenom podataka iz ra¢una dobiti i gubitka za 2021. godinu izvedena je osjetljivost

projekta na promjene pri uporabi kapaciteta i osjetljivost na promjene prodajnih cijena

(prihoda), te je za potrebe izratuna ukupne rashode potrebno razgraniciti na fiksne i

varijabilne §to je prikazano u tablici broj 19.

Tablica 19: Razgranicenje troskova na fiksne i varijabilne

Izvor: autor, na temelju izmisljenih podataka

1. FIKSNI TROSKOVI 10.521.105
- amortizacija 4.967.500
- kamate 450.725
- bruto place tehnologa 363.480
- 15 % materijalnih troskova 4.739.400
2. VARIJABILNI TROSKOVI: 29.624.640
3. UKUPNI TROSKOVI (1+2): 40.145.745

a) Prag rentabilnosti opsega djelatnosti

FT/(UP-VT)*100= 10.521.105/(45.000.000-29.624.640)*100=68,43 %
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Prag rentabilnosti pri uporabi prodajnih kapaciteta je na 68,43 % S$to znac¢i da ée se
prihvatljivi poslovni rezultat ostvariti i s opsegom djelatnosti nizim za 31,57 % od

programiranog, ali bez dobitka.
b) Najnize prihvatljive prodajne cijene
FT+VT/UP*100= 40.145.745/45.000.000*100= 89,21%

Moguce je smanjenje prodajnih cijena, odnosno smanjenje ukupnih prihoda, za 10,79 % od

predvidenih, ali bez ostvarivanja dobiti.
3.8. Zakljucna ocjena projekta

Ovim projektom planira se pokrenuti proizvodnja dviju vrsta papirnatih vreéica za koju je
planirana investicija od 31.235.131 kn, od ¢ega se 27.970.000 kn odnosi na ulaganje u
osnhovna sredstva, a 3.265.131 kn na ulaganje u trajna obrtna sredstva. Za novi proizvod
postoji osigurana distribucija, poduzece posluje na vrlo dobroj lokaciji, Sto mu osigurava
Izvrsnu prometnu povezanost u svim smjerovima prema ostalim dijelovima Hrvatske, ali i
prema okolnim zemalja. Uz to, posjeduje dugogodiSnje znanje i vjestine 0 procesima rada
u ovoj djelatnosti. Analizom planiranih financijskih izvjestaja u ovoj studiji dolazi se do
zakljucka da je projekt ekonomski isplativ i likvidan. Svi financijski pokazatelji staticke
ocjene projekta su unutar referentnih vrijednosti. Razdoblje povrata financijskih sredstava
(nominalno i diskontirano) krace je od vijeka projekta. Neto sadasnja vrijednost ra¢unata
uz diskontnu stopu jednaku kamatnoj stopi na dugorocni kredit je pozitivna. Interna stopa
rentabilnosti iznosi 25,11% §to visestruko premasuje postavljeni kriterij od 2,6% (kamata
na kredit) Sto znaci da je projekt 1 po ovome dinamickom pokazatelju prihvatljiv za

izvedbu.
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4. ZAKLJUCAK

Poduzeca koja Zele trajno poslovati i posti¢i napredak u danasnjem dinami¢nom okruZenju
moraju se, brze i djelotvornije od svojih konkurenata, prilagodavati novim trzisnim
uvjetima. Zbog tehnoloskog napretka mnogi proizvodi imaju sve kra¢i zivotni vijek,
zahtjevi kupaca su sve veéi, podize se svijest o zaStiti okoliSa. To su sve razlozi Kkoji
poduzeéa poti¢u na inoviranje, na razvijanje novih proizvoda i usluga, a to je jedini put
koji usprkos riziku osigurava razvoj i dugoro¢ni opstanak. Prije bilo kakve poslovne
odluke neophodno je analizirati okolinu, istraziti potencijal svog poduzeéa i vanjskog
okruzenja, identificirati sve prilike i prijetnje. U svemu tome vrlo je vazan strateski pristup,
strateSko planiranje kojim se poduzece priprema za dugoro¢no usmjeravanje poslovne

politike, ¢ime ¢e slijediti svoju viziju, misiju i postavljene ciljeve.

Nekadasnji materijalni inputi, na kojima se zasnivao dosadasnji ekonomski razvoj, polako
postaju proslost. U danasnjem, suvremenom poslovanju od velike je vaznosti na pravi
nacin koristiti informacije, znanje, komunikaciju i poduzetni¢ko upravljanje, kao kljucne
¢imbenike koji vode ekonomskom razvoju. Rad, za koji se danas sve ¢e$c¢e koristi pojam
ljudski potencijal je nezamjenjivi input, no danas je naglaSen znacaj znanja s kojim
pojedinac raspolaze. Znanje je input, ali i output, §to znaci da se stvaranjem novih
proizvoda i usluga uvode promjene i u ¢ovjekove spoznaje o naéinu uporabe pojedinih
proizvoda i usluga, pri ¢emu se ne smije zanemariti i drustvena briga o zajednici 1 okoliSu.

Stoga je ljudski potencijal, odnosno znanje temeljni ¢imbenik uspjesnosti poduzeca.

Poduzetnici inovacijama stvaraju nova radna mjesta, pridonose rastu i razvoju lokalne
zajednice, regije, odnosno pokretaci su cijelog gospodarstva. Inoviranje pocinje od
poslovne ideje i realizacije te ideje. Da bi se poslovna ideja Sto kvalitetnije realizirala
potrebna je razrada kvalitetnog poslovnog plana, kako bi se dobio realan prikaz poslovnog

pothvata i ocekivani rezultati tog pothvata.

Cilj rada bio je prikazati poslovni plan kao alat koji omogucuje kvalitetnu razradu i1
realizaciju poslovne ideje, sto je na konkretnom primjeru poduze¢a PAK d.o.0. i prikazano.
Prikazana je metoda izrade poslovnog plana, uzimaju¢i u obzir sve rizike 1 uvjete iz
dinami¢ne poduzetniCke okoline te je dokazana financijska isplativost 1 opravdanost
poduzetnickog pothvata. Planiranje je, kao aktivnost, svakodnevno bitna, a u poslovnom

smislu je od velike vaznosti jer omogucéuje procjenu buducih dogadaja i pravovremenu

50



pripremu na njih. Takoder, plan je alat kontrole pri realizaciji poslovnih dogadaja te

usporedbe ostvarenoga u odnosu na planirano.

Stoga bi se svaki poduzetnik trebao usmjeriti na planiranje kao aktivnost i bez obzira,
koliko vremena to oduzima, prihvatiti planiranje kao pomo¢ u svakodnevnom radu. Time
je moguce bolje se pripremiti za promjenu, smanjiti neizvjesnost, rizike i bolje iskoristiti
postoje¢e mogucénosti. Takoder, pomoc¢u planiranja treba razmisljati ,,unaprijed* i razraditi
sve moguce poslovne situacije, pa u tom smislu, poduzetnik moze raS¢laniti sve
mogucnosti i prilike u okolini te prednosti i nedostatke vlastitog poduzeca. Tako ¢e lakse
odabrati smjerove aktivnosti koje bi mu osigurale stabilnost poslovanja u novim,
promijenjenim uvjetima poslovnog okruzenja, a takoder bi moglo ostvariti zeljeni strateski

polozaj na trziStu.
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