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REVIZOROVE ODGOVORNOSTI KOD OTKRIVANJA PRIJEVARA
U DRUSTVU

Sazetak

Svako drustvo, bez obzira na organizacijski oblik, veli¢inu i djelatnost izlozeno je
riziku prijevarnoga financijskog izvjeStavanja. Kao posljedica brojnih korporativnih
skandala koji su se dogodili u proteklih nekoliko godina, sve se ve¢a pozornost pridaje
ulozi revizora u otkrivanju prijevara u drustvu. Buduéi da su nositelji informacija o
pojedinom drustvu financijski izvjestaji, a posljedice njihovog laziranja velike, cilj je
smanjiti prijevarno financijsko izvjeStavanje na Sto nizu razinu kako bi se ocuvalo
povijerenje investitora, kreditora i ostalih vanjskih korisnika. Sukladno s tim, detekcija
prijevarnog ponaSanja jedna je od odgovornosti revizora, koji se oslanja na poStenje
menadZzmenta prilikom stastavljanja financijskih izvjesStaja. Zbog navedenog, znacajnu
ulogu u otkrivanju prijevara imaju menadzeri te se istiCe vaznost transparentosti u odnosu

izmedu revizora i sudionika korporativnog upravljanja.

Kako bi se jasno definirala uloga revizora u otkrivanju prijevarnog financijskog
izvjeStavanja, postoje brojni standardi koji navode odgovornosti revizora, a cilj ovog rada
jest prikazati revizijske postupke u slucaju kada postoji sumnja da je doSlo do prijevarnog

ponasanja.

Kljucne rijeci: prijevarno financijsko izvjestavanje, odgovornost revizora,

menadZzment, revizijski postupci, otkrivanje prijevara



AUDITOR'S RESPONSIBILITY FOR FRAUD DETECTION IN
COMPANIES

Summary

Every company — no matter its organizational form, size and line of work — is
exposed to a risk of fraudulent financial reporting. Consequential to many corporate
scandals which have occurred in the last couple of years, more and more attention is being
credited to the role of auditor-s responsibilities in detecting fraud. Given the fact that
financial reports are the main source of information of a company, and the consequences of
providing false information severe, the goal is to reduce fraudulent financial reporting to as
low of a level as possible in order to save the investors', creditors' and other outside users'
trust. In accordance, detecting fraudulent behavior is one of the revisors' responsibilities
which relies on the management's honesty during the creation of financial reports. Due to
all of this, a significant role in fraud discovery is credited to managers, with the importance

of revisor — corporate management relationship transparency being highlighted.

To clearly define the role of the revisor in detecting fraudulent financial reporting,
there are numerous standards which state the responsibilities of the revisor, and the goal of
this thesis is to review audit actions in cases where there is doubt of alleged fraudulent

behavior.

Key words: fraudulent financial reporting, auditor's responsibility, managment,

audit actions, fraud detection
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1. UVOD

Financijska izvjesca, kao nositelji racunovodstvenih informacija imaju vaznu ulogu
u poslovnom odlucivanju. Uglavnom ih ¢ine bilanca, izvjesée o dobiti, izvjeSée o
novcanom toku, o promjenama u glavnici te biljeske. Financijski izvjestaji ¢ine podlogu i
polaziSte za analizu poslovanja 1 ocjenu stanja poduzeca i prema tome su temeljni dio
procesa poslovnog odlucivanja. Informacije financijskih izvjestaja korisne su samo ako su
dokazive, objektivne i realne. Ipak, rizik pogre$nog financijskog prikazivanja uvijek
postoji, stoga se europska i svjetska praksa zauzimaju za jaCanje unutarnjih kontrola
financijskih izvjes¢a. Svrha je revizije povisiti stupanj povjerenja korisnika u financijske
izvjeStaje, a kako bi se to postiglo potrebno je, prije svega, sprijeéiti i otkriti nastanak

nepravilnosti, pogresaka i prijevara koje su se ve¢ dogodile 1 prouzrocile neto¢ne prikaze.

Prijevara nastaje kada su financijski izvjestaji namjerno pogresno prikazani s ciljem
stjecanja nezakonite prednosti, a moze biti po¢injena od strane zaposlenika ili onih koji su
zaduzeni za upravljanje poslovnog subjekta. Nastaje u okolnostima kada interne kontrole
nisu efikasne te kada postoje propusti u menadZmentovom upravljanju poslovanja
subjekta. Uzimaju¢i u obzir posljedice koje nastaju prilikom prijevarnog financijskog
izvjeStavanja, odgovornosti revizora obuhvacaju detaljno precizirane postupke koje revizor

provodi kako bi se izbjegao negativni u€inak neotkrivenih prijevara u drustvu.

Postupci revizora u otkrivanju prijevara u drustvu navedene su u Medunarodnom
revizijskom standardu 240 1 detaljnije su pojasnjene u nastavku ovog rada. U radu ¢e autor
navesti 1 opisati faze postupaka za otkrivanje prijevarnoga financijskog izvjesStavanja,
dotaknut ¢e se procjene rizika kao i reakcije revizora kada okolnosti upucuju na mogucu

prijevaru te koraci koje revizor prolazi kada otkrije da je doslo do prijevare.



2. PRIJEVARE

Bez obzira na veli¢inu i oblik dru$tva , uvijek postoji rizik pogresnog prikazivanja
izvjestaja uslijed prijevare ili pogreske. Bitno je razluciti namjerno pogresno prikazivanje
financijskih izvje$¢a od slucajnih. U najSirem smislu, prijevarom se smatra svaka
obmana,varanje ili krSenje pravila u cilju stjecanja vlastite koristi. ,,Jedan od osnovnih
oblika prijevare je prijevarno financijsko izvjeStavanje koje se odnosi na namjerna
pogresna prikazivanja, znacajne propuste ili objave u financijskim izvjeStajima s ciljem
obmane korisnika financijskih izvjestaja.“! Prijevarom u ra¢unovodstvenom smislu smatra
se falsificiranje, izmjena ili manipulacija racunovodstvenih evidencija, znacajno namjerno
izostavljanje ili pogresno prikazivanje poslovnih dogadaja, namjerna pogresSna primjena
racunovodstvenih nacela i politika vezanih za mjerenje i objavu poslovnih dogadaja te
pogresan nacin prezentiranja objava vezanih za raCunovodstvena nacela i politike. Bitno je
naglasiti da izvjestaji mogu biti pogresno prikazani i slu¢ajnom pogreskom. Kako navodi
Medunarodni revizijski standard 240 , u pogreske se ubrajaju , nepravilna
racunovodstvena procjena proizaSla zbog propusta ili pogresnog tumacenja Cinjenica,
pogresno primjenjivanje racunovodstvenih nacela koja se odnose na vrednovanje,

priznavanje, razvrstavanje, prikazivanje ili objavljivanje.?

2.1. Karakteristike prijevara

Prijevare su obuhvacene MrevS-om 240 c¢ija je svrha ,utemeljiti op¢a nacela i
pruziti odgovaraju¢e upute koje se odnose na revizorovu odgovornost pri razmatranju
prijevare 1 pogreske u reviziji financijskih izvjeﬁ‘[aja“.3 U prijevaru mogu biti ukljuceni
jedan ili viSe ¢lanova menadzmenta ili nadzornog odbora (prijevara menadZmenta) te
zaposlenici poslovnog subjekta (prijevara zaposlenika). Nadalje, prijevara obuhvaca radnje
za koje pocinitelj smatra da poslovni subjekt nece pretrpjeti Stetu ili da ¢e isti imati korist
od poduzete radnje kojima se umanjuje imovina drustva ili se ne prikazuje stvarno stanje u
financijskim izvjeStajima. ,Rizik neotkrivanja znacajnog pogreSnog prikaza uslijed
prijevare veci je nego rizik neotkrivanja pogre$nog prikaza uslijed pogreske.“* To je stoga

Sto prijevara ukljucuje pazljivo osmisljenje planove oblikovane da istu prikriju, poput

! Pretnar Abigié, S. (2015). Uloga i odgovornosti revizora u detektiranju prijevarnoga financijskog
izvjeStavanja, RRiF br. 3/15, str. 177.

2 Medunarodni revizijski standard 240-Revizorove odgovornosti u vezi s prijevarama u reviziji financijskih
izvjestaja (Narodne novine br. 28/07)

¥ lbid

* Ibid



pronevjere, namjernog propusta u evidentiranju transakcija ili davanje krivih izjava
revizoru. Prijevaru moze biti jo§ teze otkriti kada je popra¢ena zavjerom. U tom slucaju
revizor vjeruje da je revizijski dokaz uvijerljiv, kada je zapravo krivotvoren. Revizorova
mogucnost otkrivanja prijevare ovisi o iskustvu pocinitelja, ucestalosti, stupnju zavjere,
opsegu manipulacije i ostalim ¢imbenicima. Dok revizor moze biti u stanju prepoznati
potencijalne prilike za Cinjenje prijevare, tesko ¢e odrediti jesu li pogresna prikazivanja
uzrokovana prijevarom ili pogreskom. ,,Rizik da revizor nece otkriti znacajno pogresno
prikazivanje uslijed prijevare menadzmenta veéi je nego prijevara djelatnika“S.
Menadzment je u poziciji direktno manipulirati racunovodstvenim evidencijama, krivo ih
prezentirati ili zaobi¢i kontrolne postupke koje sluze kao prevencija prijevarama. Takoder,

S obzirom na svoj rukovodeéi polozaj unutar poslovnog subjekta, menadzment od

zaposlenika moze traziti pomo¢ pri izvedbi prijevare ili pociniti istu bez njihova znanja.

2.1.1. Trokut prijevare

Tri osnovna faktora koja ¢Cine trokut prijevare su pritisak (motiv), prilika i
racionalizacija. Pritisak ili motiv postoji kada je menadzment pod pritiskom da postigne
odredeni financijski cilj, poput rasta zarada po dionici, bonusa 1 sli¢nog te kada posljedice
neispunjavanja tih zahtjeva mogu biti znacajne. Takvim se smatra pritisak dionicara,
kreditora ili drugih vanjskih stranaka koji ocekuju povecanu profitabilnost i rast poduzeca.
Sli¢no, pojedinci mogu imati motiv za zloupotrebu imovine, primjerice, iz razloga §to Zive
iznad svojih moguc¢nosti. Medutim, iako zaposlenik ili ¢lan menadzmenta moze biti suocen
s odredenom vrstom pritiska, ne¢e svatko pociniti nezakonitu radnju. Za takvo neSto

potrebno je zadovoljiti preostale dvije komponente trokuta prijevare.

Druga komponenta je prilika ili moguénost. Moguénost za pocinjenje prijevare
postoji kada pojedinac uoci da je moguce zaobici interne kontrole zato §to je, primjerice,
spoznao odredene nedostatke u internim kontrolama. Prilike za prijevarno financijsko
izvjeStavanje mogu nastati prilikom velikih transakcija sa subjektima koji ne podlijezu
reviziji. Takoder, nastaju kao rezultat dominacije menadZzmenta od strane jedne osobe ili
pojedinog subjekta u odredenom industrijskom sektoru stavljaju¢i ostale strane u neugodan
polozaj. Prilika moze nastati zbog nedostatnog nadzora ili kontrole te neucinkovitih

informacijskih i raCunovodstvenih sustava.

> Medunarodni revizijski standard 240-Revizorove odgovornosti u vezi s prijevarama u reviziji financijskih
izvjesStaja (Narodne novine br. 28/07)



Posljednja komponenta trokuta prijevare je racionalizacija. Odnosi se na situacije u
kojima pojedinac racionalizira svoje ponasanje kada pocini nezakonita djela. Bez obzira na
karakter ili set etickih vrijednosti, pojedinac samog sebe ne dozivljava kao zloCinca, stoga
racionalizira svoje ponasanje kako bi opravdao postupke. Racionalizacija je ¢imbenik koji
pokreée Cin prijevare u obliku ,,dozvole” koja prijevarnu radnju ¢ini prihvatljivom te

umanjuje jacinu iste.

Dakle, prijevara nastaje kada pojedinac koji je motiviran uéiniti nezakonitu radnju
na Stetu poduzeéa spozna nadin na koji moze uciniti istu i pro¢i nekaznjeno, u cilju
stjecanja vlastite koristi. Prilika je jedini faktor trokuta prijevare kojeg je moguce izbjeci.
Drustvo moze direktno utjecati na nastanak prilike za pocinjenje prijevare uspostavljanjem
i provedbom ucinkovitih mjera interne kontrole, pravodobnim uoc¢avanjem upozorenja Koji
upucuju na povecani rizik od prijevare ili aktivnom suradnjom sudionika korporativnog

upravljanja.

2.2. Vrste prijevara

MRevS 240 definira dvije vrste prijevara i to su ,,pogre$no prikazivanje nastalo
zbog prijevarnog financijskog izvjestavanja, i pogre$no prikazivanje nastalo zbog

protupravnog prisvajanja imovine*.°

2.2.1. Prijevarno financijsko izvjestavanje

Prijevarno financijsko izvjeStavanje ukljucuje ,,namjerna pogreSna prikazivanja,
ukljucujuéi propuste iznosa ili objava u financijskim izvjestajima da bi se zavelo korisnike
financijskih izvjeétaja.“7Moie biti uzrokovano nastojanjem menadZmenta da upravlja
zaradama kako bi zavarao korisnike financijskih izvjeStaja o profitabilnosti subjekta.
Takve prijevarne radnje nastaju kada je menadzment motiviran smanjiti zaradu kako bi
minimalizirao porez ili istu povecati kako bi osigurao financiranje od strane banke.

Prijevarno financijsko izvjeStavanje moze biti ostvareno:

e . manipulacijom, falsificiranjem (ukljucujuéi krivotvorenje) ili izmjenom
ra¢unovodstvenih evidencija ili potkrjepljuju¢e dokumentacije iz kojih su

financijski izvjestaji pripremljent,

® Medunarodni revizijski standard 240-Revizorove odgovornosti u vezi s prijevarama u reviziji financijskih
izvjestaja (Narodne novine br. 28/07)
7 .

Ibid



e pogresnim prikazivanjima, ili namjernim propustima, u financijskom
izvjeStavanju o dogadajima, transakcijama ili ostalim znacajnim

informacijama i

e namjernom krivom primjenom racunovodstvenih principa vezanih uz

iznose, klasifikaciju, nadin prezentiranja ili objave.*®

Isto tako, bitno je pobliZe pojasniti i manipulaciju financijskih izvjestaja s velikim
negativnim posljedicama. NajviSe Stete proizvode manipulacije skrivanja gubitaka u
racunima dobitka i gubitka te skrivanje dugova laziranjem bilance. Manipulacije tog tipa
karakteriziraju se kao ,kreativno racunovodstvo® te obuhvacaju ,,upravljanje zaradom,
agresivno racunovodstvo, izgladivanje dobiti i1 gubitka te manipulacije i laziranje
financijskih izvjestaja mrezom prij evare.“? Kao §to je ve¢ spomenuto na pocetku poglavlja,
upravljanje zaradom podrazumijeva manipulaciju s prihodima i rashodima u cilju stjecanja

pozitivne slike o subjektu.

Agresivno racunovodstvo je namjeran izbor procjena i racunovodstvenih tehnika
kako bi se manipuliralo poslovnim rezultatom u financijskim izvjeStajima. Drugim
rijeima, agresivno racunovodstvo je takvo financijsko izvjeStavanje u kojem postoji
namjera prijevare, ali se pocinitelji pozivaju na vazeCe propise. Kod agresivnog
racunovodstva postoji ,,sivo podruc¢je® u kojem je teSko spoznati granicu izmedu prijevare i

fleksibilnosti dopustene u ra¢unovodstvenim standardima.

Nadalje, izgladivanje dobiti 1 prihoda oznacava prikaz ostvarivanja dobiti 1 prihoda
nekoliko uzastopnih godina kako bi se ostvario dojam konstantnog stabilnog poslovanja.
Takav ¢in stvara pozitivnu sliku o poslovnom subjektu §to rezultira porastom cijene
dionica, a postize se odgadanjem troskova ili prihoda, priznavanjem prihoda prije vremena,

fiktivnim stvaranjem zaliha i tome sli¢no.

Posljednje, kada je u pitanju mreza prijevare, radi se o nezakonitim radnjama
izmedu povezanih drustava. U takvim slucajevima, drustva koriste prijateljske tvrtke koje
se iskoriStavaju za skrivanje dugova, manipulaciju s dionicama i nov€anim tokovima ¢ime

se stvara mreza prijevare.

® Medunarodni revizijski standard 240-Revizorove odgovornosti u vezi s prijevarama u reviziji financijskih
izvjestaja (Narodne novine br. 28/07)

% Belak, V. (2017). Laziranje financijskih izvjestaja, prijevare i ratunovodstvena forenzika. Zagreb: Belak
Excellens d.o.0, str. 4.



Dakle, prijevarno financijsko izvjeStavanje Cesto nastaje u slucajevima kada
menadzment uspjes$no izbjegne kontrole za koje je predvideno da djeluju efikasno,

koriStenjem tehnika poput:
e evidentiranja laznih knjizenja,
e unaprijed priznavani prihodi u financijskim izvjestajima,

e kasnjenja s priznavanjem dogadaja i transakcija u financijskim izvjeStajima

koji su nastali tijekom izvjestajnog razdoblja,
e neobjavljivanja ¢injenica koje bitno utjeu na rezultat u financijskim
izvjeStajima,

mijenjanja zapisa i uvjeta vezanih uz zna¢ajne transakcije“™° i sli¢no.

2.2.2. Pogresno prikazivanje nastalo zbog protupravnog prisvajanja imovine

Zaposlenici ¢esto sudjeluju u nezakonitom prisvajaju imovine drustva, najéesc¢e U
beznacajnim i malim iznosima. Medutim, veéu opasnost predstavlja menadzment koji je u
poziciji prisvojiti imovinu vece vrijednosti uz manji rizik da se isti otkrije. Zloupotreba

imovine podrazumjeva kradu imovine poslovnog subjekta, a odnosi se na:
e usmjerene lazne priljeve,
e kradu fizicke imovine ili intelektualnog vlasnistva,
e nacin koji uzrokuje da subjekt plati za robu 1 usluge koje nije primio,
e koriStenje subjektove imovine za osobnu upotrebu.

Pronevjera primitaka podrazumjeva protupravno prisvajanje uplata na racunu
potrazivanja ili preusmjeravanje primitaka s rauna otpisanih potrazivanja na osobne
racune U bankama, dok se krada odnosi na kradu zaliha za privatne potrebe ili za prodaju
ili preprodaju , ali i tajni dogovori s konkurencijom u kojima se konkurenciji otkrivaju

tehnoloski podaci u zamjenu za novac. Posljednje, protupravno prisvajanje imovine

' Medunarodni revizijski standard 240-Revizorove odgovornosti u vezi s prijevarama u reviziji financijskih
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pojavljuje se u slucajevima kada zaposlenik subjekta koristi imovinu poduzeca za osobnu

upotrebu, primjerice za garanciju privatnih zajmova.



3. PROFESIONALNI SKEPTICIZAM

Brojni korporativni skandali, poput Enrona i Worldcoma, povecali su vaznost
profesionalnog skepticizma i duzne paznje u obavljanju revizije ¢iji nedostatak povecava
rizik prijevarnog financijskog izvjeStavanja. Medutim, u praksi je teSko odrediti ispravan
stupanj skepticizma u provedbi revizije. Ako postoji visoka razina skepticizma u
slu¢ajevima kada je procijenjen nizak stupanj rizika, tada dolazi do neucinkovitost i
previsokih troSkova revizije. Takoder, nedovoljna razina skepticizma kada je procijenjen
visok stupanj rizika prijevare moze nepovoljno utjecati na odnos revizora i klijenta te,
naposljetku, izrazavanja pogresnog revizorskog misljenja. Obveza svakog revizora je da u
fazi planiranja 1 obavljanja revizije iskaze stajaliSte profesionalnog skepticizma i time
prihvati moguénost postojanja pogreSnog financijskog prikazivanja uslijed prijevare.
Dakle, revizor treba biti neovisan u odnosu na subjekt koji je predmet revizije, a neovisnost
proizlazi iz revizorove objektivnosti i profesionalnog skepticizma. Profesionalni
skepticizam definira MRevS 240 kao ,, stav koji uklju€uje ispitivacki um 1 kriticki pogled
na revizijski dokaz“!!. Odrzavanje stava profesionalnog skepticizima podrazumijeva
kontinuirano ispitivanje pouzdanosti dobivenih informacija i revizijskih dokaza kako bi se
ustvrdilo postoji li moguénost pogreSnog prikazivanja uslijed prijevara. Od revizora se
oc¢ekuje da takav stav zadrZi u procjeni rizika znacajnih pogresnih prikazivanja, neovisno o
dojmu koji je stekao o menadzmentu subjekta kojeg revidira. Medutim, u praksi, stupanj
skepticizma Cesto ovisi o individualnim karakteristikama pojedinog revizora. Primjerice,
razina skepticizma najveca je u prvoj godini obavljanja revizije dok se ista smanjuje ako je
revizor upoznat s menadZmentom subjekta koji je predmet revizije. Osim etickog 1
moralnog razvoja revizora, na stupanj skepticizma utjecu i revizorovo znanje, iskustvo i
edukacija te motivi poput sudskih tuzbi, gubitak ugleda ili povezanost sa subjektom
revizije. MRevS ne ukljuuju obvezu revizora da obavlja autentifikaciju dokumenta te
revizori nisu obuceni za provjeru autentifikacije dokumenata. Ipak, koriste¢i se znanjem 1
iskustvom su u mogucnosti procijeniti jesu li dokumenti autenti¢ni ili modificirani bez
revizorovog znanja. Revizor evidencije 1 dokumente prihvaca kao ispravne, ako nema
razlog zbog kojeg vjeruje u suprotno. U tom slucaju, pokrecu se postupci daljnjeg
istrazivanja, koji uklju€uju konfirmiranje s tre¢im strankama 1 konzultiranje sa

stru¢njacima.

" Medunarodni revizijski standard 240-Revizorove odgovornosti u vezi s prijevarama u reviziji financijskih
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4. FUNKCIJA KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA U
SPRJECAVANJU PRIJEVARA

Bitnu ulogu u otkrivanju i sprjeCavanju prijevara imaju sudionici sustava
korporativnog upravljanja koji, uz revizore, ¢ine menadzment, odbor direktora i nadzorni
odbor. Spomenuti zajedno ¢ine lanac financijskog izvjeStavanja. AKo je prijevara
pocinjena, najve¢i utjecaj na ispravljanje ima odgovorno i ucinkovito korporativno
upravljanje koje ¢e svojim djelovanjem otkriti prijevaru i sprijeciti daljnji ucinak iste.
,Korporativno upravljanje je proces upravljanja, usmjeravanja i nadzora poslovanja i
aktivnosti drustva kako bi se ostvarili ciljevi organizacije“*?.  Cilj korporativnog
upravljanja jest odrzavanje povjerenja korisnika u financijske izvjestaje. Sudionici

korporativnog upravljanja i njihove funkcije su:

upravljanje od strane menadzmenta,

e nadzor koji provode nadzorni i revizorski odbor,

e interna i eksterna revizija,

e uskladenost koju reguliraju zakonodavci i kreatori standarda,

e pravno i financijsko savjetovanje od strane savjetodavnih tijela,

e funkcija nadziranja koju obavljaju dionicari, kreditori i druge interesne

skupine.

4.1. Odgovornost menadZmenta

Odgovornost menadzmenta lezi na postavljanju preventivnih mjera kako bi se rizik
prijevara i pogreski sveo na §to nizi stupanj. ,Menadzment, uz nadzor onih koji su
zaduZeni za upravljanje, treba stvoriti odgovarajucu atmosferu, stvoriti i odrzavati posteno
1 visoko etiéno ponasanje, besprijekornost racunovodstvenog i financijskog sustava
izvjeStavanja, te uspostavljanje te uvodenje odgovarajuc¢e kontrole kako bi se sprijecile 1

otkrile prijevare i pogreske unutar poslovnog subjekta.“™® Dakle, menadZment je

' Pretnar Abici¢, S. (2015). Uloga i odgovornosti revizora u detektiranju prijevarnoga financijskog
izvjeStavanja, RRiF br. 3/15, str. 178.
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odgovoran za uspostavljanje kvalitetnog racunovodstvenog sustava i sustava internih
kontrola osmisljenih za sprje¢avanje i otkrivanje prijevarnih radnji i pogresaka. Bitno je
napomenuti da spomenuti sustavi umanjuju, ali ne uklanjaju u potpunosti rizik pogresnih

prikaza. Prethodno spomenute mjere i odgovornosti se mogu sazeti na:

e uspostavljanje odgovaraju¢eg signala s vrha i kodeks etike, odnosno

definiranje pravila ponaSanja i djelovanje u skladu s njima,

e uspostavljanje interne kontrole, odnosno u¢inkovitog programa upravljanja
rizicima prijevare S$to ukljucuje procjenu 1 identifikaciju rizika te

uspostavljanje nadzora nad aktivnostima poduzeca,

e Stvaranje pozitivnog radnog okruzenja i jasne organizacijske strukture kako
bi se zaposlenike potaklo da se ponaSaju u skladu s propisanim politikama
te kako bi se potaknula komunikacija menadZmenta i zaposlenika u cilju

smanjenja vjerojatnosti prijevare,
e zaposljavanje poStene i prethodno provjeravane osobe,

e kontinuirano informiranje i educiranje zaposlenika o prijevarama,

uspostavljenim internim kontrolama i disciplinskim mjerama,
e uspostavljanje anonimnih linija dojava i istrazivanje prijavljenih slucajeva,
e provodenje redovitih 1 izvanrednih provjera te poduzimanje mjera.

Zbog prirode prijevara na koje revizori nailaze u detektiranju znacajnih pogresnih
prikazivanja, od velike je vaznosti medusobna komunikacija menadzmenta i tima revizora.
U skladu s t.39 MRevS-a 240, menadzment ¢e tijekom revizije kao prihvacanje svoje
odgovornosti, revizorima dati pisane izjave kojima priznaje svoju odgovornost za
»oblikovanje, implementaciju i odrZavanje internih kontrola za prevenciju i detekciju

. 14
prijevara.*

Budu¢i da je menadZment odgovoran za ispravljanje znacajnih pogres$nih
prikaza u financijskim izvjesStajima, vazno je da revizor dobije menadzmentovu izjavu da

su svi neispravljeni pogresni prikazi prouzrokovani prijevarom ili pogreskom, po

1 Medunarodni revizijski standard 240-Revizorove odgovornosti u vezi s prijevarama u reviziji financijskih
izvjesStaja (Narodne novine br. 28/07)
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njegovom misljenju materijalno beznacajni. Nadalje, menadzment revizoru prezentira
rezultate svojih procjena rizika da financijski izvjeStaji mogu biti znacajno pogresno
prikazani uslijed prijevare. Takoder, pisanim izjavama menadZment potvrduje svoje
saznanje o postoje¢im ili navodnim prijevarama koje utjeCu na financijske izvjestaje
subjekta. U svoj ¢e izvjestaj ukljuciti i otkrivene slucajeve prijevare te mjere poduzete nad
pociniteljima prijevara kako bi se skrenula pozornost na dosljednu primjenu odredaba

kodeksa etike, odnosno kako bi se ukazalo na vaznost promicanja kulture postenja.

4.2. Uloga i odgovornost nadzornog odbora

Jedan od klju¢nih nadzornih mehanizama korporativnog upravljanja predstavljaju
organizirani odbori. U Republici Hrvatskoj, za kontrolu, nadgledanje i pracenje poslovanja
drustva zaduZen je nadzorni odbor. Buduéi da je odbor odgovoran djelovati u najboljem
interesu dioniCara, vrlo je bitan ucinkoviti nadzor nad sustavima interne kontrole,
procesima upravljanja rizicima, ucinkovitosti provodenja revizije te nadzor nad
integritetom, pouzdanos¢u i kvalitetom procesa financijskog izvjestavanja. Uz postavljanje
disciplinarnih mjera pri otkrivanju prijevarnog ponasanja, nazdorni odbor takoder je
odgovoran za preventivno djelovanje prijevara i pogreSaka. Kako bi mogao identificirati
prijevarno ponasanje u gospodarskom subjektu, odbor treba kontinuirano odrzavati
komunikaciju s ostalim sudionicima lanca financijskog izvjeStavanja, a komuniciranje s

eksternim revizorima odvija se putem revizijskog odbora.
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5. ODGOVORNOSTI REVIZORA

Revizor je odgovoran za planiranje i provedbu revizije kako bi stekao razumno
uvjerenje i izrazio misljenje o tome jesu li finacijski izvjestaji, u svim znacajnim
odrednicama, sastavljeni unutar primjenjivih okvira financijskog izvjeStavanja. Revizor
treba ustanoviti je li doSlo do znafajno pogreSnog prikazivanja uslijed prijevare ili
pogreske. ,,Revizija provedena u skladu sa MRevS-ima oblikovana je tako da pruzi
razumno uvjerenje da financijski izvjeStaji razmatrani kao cjelina ne sadrze znacajna
pogresna prikazivanja, bilo da su uzrokovana prijevarama ili pogreskama“.'® Bitno je
naglasiti da, iako godiS$nja revizija moze utjecati na sprjeCavanje prijevare ili pogreske,
revizor nije odgovoran za sprjecavanje istih. Revizor moze ste¢i razumno, ne apsolutno,
uvjerenje da ¢e znacajna pogreSna prikazivanja biti otkrivena u financijskim izvjestajima.
Pogresni prikazi u financijskim izvjestajima ne moraju nuzno biti otkriveni, iako je revizija
prethodno bila obavljena u skladu s MrevS-ima. ,Kada prikuplja razumno uvjerenje,
revizor ima obvezu zadrzavanja stava profesionalnog skepticizma tijekom revizije,
razmatrajuéi moguénost za zaobilazenje kontrola od strane menadZzmenta i priznajuci
¢injenicu da revizijski postupci efikasni za otkrivanje pogreske mozda nece biti efikasni u
otkrivanju prijevare.“*® Dakle, evidencije dostupne revizoru stvaraju razumno uvjerenje i

time ne daju konacni sud.

5.1. Ciljevi revizora

Prema MRevS-u 240, ciljevi revizora su: prepoznati i ocijeniti rizike znacajnih
pogreSnih prikazivanja, prikupiti revizijski dokaz o ocijenjenim rizicima pogreSnih
prikazivanja, primjereno reagirati na prepoznate prijevare ili na one koje se sumnja te

formirati misljenje o financijskim izvjestajima.

Oblikovanje postupaka za otkrivanje prijevarnoga financijskog izvjeStavanja moze

se pojednostaviti u tri faze:

e Faza planiranja u kojoj revizor provodi postupke propitkivanja

menadzmenta i zaposlenika te postupke procjene rizika prijevare.

> Medunarodni revizijski standard 240-Revizorove odgovornosti u vezi s prijevarama u reviziji financijskih
izvjesStaja (Narodne novine br. 28/07)
1 1bid
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Faza obavljanja daljnih postupaka revizije u kojoj revizor provodi procedure
reakcije na prethodno procijenjene rizike prijevare te ukljuuje provjeru

revizijskih dokaza.

Faza izvjeStavanja ukljuCuje komunikaciju s menadzmentom, nadzornim
odborom ili, u nekim slufajevima, nadleznim organima te izraZavanje

revizorskog misljenja.
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6. RASPRAVE TIJEKOM PLANIRANJA REVIZIJE

Revizor provodi postupke procjene rizika kako bi prikupio informacije koje bi mu
koristile za prepoznavanje rizika znacajnih pogresnih prikazivanja uslijed prijevare.
Procjena rizika je postupak stjecanja razumijevanja o implementiranim kontrolama unutar
poslovnog subjekta. Spomenutim postupcima, revizor stjeCe razumijevanje o poslovnom
subjektu, njegovom okruzenju, moguc¢im rizicima te internim kontrolama. Tijekom
rasprave s menadzmentom, revizor prikuplja bitne informacije o menadzmentovim
procjenama rizika znaCajnog pogresnog prikazivanja financijskih izvjestaja uslijed
prijevare. Za subjekte koji imaju funkciju interne revizije, revizor ¢e postaviti upite
internoj reviziji kako bi ustanovio postoji li rizik od prijevarne radnje. Postavljanje upita
ostalima unutar subjekta moze pruziti priliku pojedincu da podijeli s revizorom informaciju
0 kojoj se u drugim okolonostima ne bi pricalo. Prema tome, poZeljno je da revizor
uspostavi komunikaciju s ostalim djelatnicima poslovnog subjekta. Revizor ¢e procijeniti
upucuju li informacije koje je prikupio, na rizike znacajnih pogresnih prikazivanja uslijed

prijevare.

6.1. Rasprava izmedu ¢lanova tima

Pri planiranju revizije, revizor treba odrzati rasprave s ostalim clanovima
revizorskog tima o podloZnosti poslovnog subjekta znac¢ajnim pogresnim prikazivanjima u
financijskim izvjeStajima zbog prijevara ili pogreSaka. U spomenutim raspravama se
razmatra gdje bi se pogreSke najvjerojatnije mogle pojaviti i na koji bi nacin prijevara
mogla biti po¢injena. Rasprave izmedu ¢lanova tima omogucuje revizoru utvrdivanje kako
¢e se rezultati revizorskih postupaka podijeliti izmedu ¢lanova tima. ,,Pravodobna rasprava
1 rasprava provedena na pravilan nac¢in omogucava svim ¢lanovima tima da budu svjesni
svojih odgovornosti te pruza mogucénost iskusnijim ¢lanovima da podijele svoja znanja s
neiskusnijim &lanovima“’ Rasprava moZe ukljuciti razmatranje internih i eksternih
¢imbenika koji mogu kreirati poticaj menadzmenta ili zaposlenika da se pocini prijevara.
Povlaci se pitanje Zivotnog stila menadZmenta 1 djelatnika te je li doSlo do neobjaSnjene
promjene u ponasanju istih. Za vrijeme rasprave, revizori bi trebali odrzati odgovarajuci
stupanj profesionalnog skepticizma, iako se u proslosti mozda nisu susreli s problemima s

menadzmentom.

' Hitrec, F. (2013). Revizorove odgovornosti u vezi s prijevarama u poslovanju, RRIF br. 11/13, str. 127.
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6.2. Propitkivanje menadZmenta

Revizor od menadzmenta prikuplja podatke o racunovodstvenom sustavu i sustavu
internih kontrola poslovnog subjekta te utvrduje ima li menadZment spoznaja o prijevarnoj
radnji ili bilo kakvoj znacajnoj pogresci kojom je oSte¢en poslovni subjekt. Tim nac¢inom
revizor dopunjuje vlastito znanje o poslovnom subjektu. Nadalje, moze provoditi
propitkivanje menadzmenta o postojanju podruznice, transakcija ili stavki u financijskim
izvjestajima u kojima je mogucnost pogreske veca te postoje li cimbenici rizika prijevare.
Takoder se ispituje rad internih revizora poslovnog subjekta i potencijalne slabosti internih
kontrola. Priroda, opseg i uCestalost menadzmentove procjene sustava internih kontrola i
rizika varira od subjekta do subjekta te ovisi o veli¢ini i broju poslovnih subjekata.
Poznavanje spomenutog opsega i ucestalosti procjene internih kontrola je od velike
vaznosti jer pomocu toga revizor moze ustanoviti pridaje li menadzment dovoljno
pozornosti internim kontrolama. Osim ukazivanja na potencijalne slabosti internih
kontrola, ovakva vrsta propitkivanja moze pokazati da postupci kontrole efikasno
funkcioniraju jer su nepravilnosti pravodobno uocene. Temeljem ispitivanja menadzmenta,
revizor razmatra postoje li problemi vezani za upravljanje koje bi trebalo raspraviti sa
Clanovima nadzornog odbora subjekata. Problemi mogu biti vezani s neuspjehom
menadzmenta da pravodobno otkloni propuste internih kontrola uocenih tijekom
proslogodisnje revizije. Premda propitkivanje menadzmenta moze doprinjeti prikupljanju
informacija vezanih za rizik pogresnog prikazivanja od strane zaposlenika, nije od velike
koristi u sluaju prijevare menadzmenta. Temeljem ispitivanja menadZzmenta, revizor
razmatra postoje li problemi vezani za upravljanje koje bi trebalo raspraviti sa ¢lanovima

nadzornog odbora subjekata.

6.3. Rasprave s ¢lanovima nadzornog odbora

S obzirom na to da je nadzorni odbor odgovoran za nadgledanje poslovanja drustva,
posve je logicno da revizori od odbora traze miSljenje o poStenju 1 sposobnosti
menadzmenta. Spomenutim propitkivanjem revizor pokusava skupiti informacije o
podloznosti poslovnog subjekta prijevari menadzmenta. Takoder, revizor od nadzornog
odbora moZe zatraziti miSljenje o opéem pristupu i cilju revizije. Buduéi da se
odgovornosti ¢lanova nadzornog odbora i menaZzmenta razlikuju od drzave do drzave,
podrazumijeva se da je revizor upoznat s raspodjelom odgovornosti unutar odredenog

subjekta kako bi razgovori i pitanja bili usmjereni na prave osobe.
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7. PREPOZNAVANJE | PROCJENA RIZIKA POGRESNIH
PRIKAZIVANJA USLIJED PRIJEVARA

,,Cilj revizora je prepoznati i procijeniti rizike znacajnog pogreSnog prikazivanja,
uslijed prijevare ili pogreske, na razinama financijskih izvjestaja 1 tvrdnji, kroz stjecanje
razumijevanja subjekta i njegovog okruzenja, ukljucujuéi i subjektove interne kontrole,
stvarajuci na taj nacin osnovicu za oblikovanje i implementaciju reakcija na procijenjene

.. . . v . . . 1
rizike znacajnog pogresnog prikazivanja.*

Revizijski rizik je rizik revizora da izrazi neprimjereno misljenje u situaciji kada su
financijski izvjeStaji znaajno pogresno prikazani. Tri su vrste revizijskog rizika:
inherentni, kontrolni i detekcijski rizik ili rizik neotkrivanja. Inherentni rizik predstavlja
mogucnost da ¢e se pojaviti znacajne pogreske u financijskim izvjestajima. Kontrolni rizik
je rizik da sustav internih kontrola nece pravodobno sprijeciti ili otkloniti znacajne
pogreske, a detekcijski rizik je rizik da revizor svojim postupcima nece otkriti odredenu
znacajnu pogresku u financijskim izvjestajima. Kako bi smanjio rizik neotkrivanja na sto

nizu razinu, revizor provodi procjenu ¢imbenika rizika prijevare.

7.1.  Cimbenici rizika prijevare

Nakon §to je prikupio potrebne informacije, revizor ocjenjuje upucuju li dobiveni
podaci na postojanje jednog ili vise ¢imbenika rizika prijevara. Dok postojanje jednog ili
viSe ¢imbenika rizika prijevara ne upucuje na postojanje prijevare, ¢esto su prisutni u
okolnostima kada je prijevara nastala i stoga upucuju na rizik znaajnih pogresnih
prikazivanja. Dakle, ¢imbenici rizika prijevare su dogadaji ili uvjeti koji mogu pruziti
motiv ili moguénost za pocinjenje prijevare te koji upucuju na to da je prijevara vec
pocinjena. Primjerice, situacija koja upucuje da je prijevara ve¢ uéinjena je ona u kojoj je

glavna knjiga neuskladena ili pojedini dokument nedostaje.

'® Medunarodni revizijski standard 315- Prepoznavanje i procjenjivanje rizika znacajnih pogresnih
prikazivanja tijekom stjecanja razumijevanja subjekta i njegovog okruzenja
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7.1.1.  Cimbenici rizika prijevara vezani uz pogresne prikaze nastale

prijevarnim financijskim ponaSanjem

Cimbenici rizika prijevare vezani uz pogresne prikaze u financijskim
izvjeStajima mogu biti vezani za osobine menadZmenta, osobine poslovanja i

financijske stabilnosti i uvjete djelatnosti.

Cimbenici rizika prijevare vezani za osobine menadZmenta odnose se na
menadzmentovo stajaliSte i odnos istog prema internim kontrolama i financijskom
izvjeStavanju. Spomenuti ¢imbenici rizika prijevare postoje ako postoji motivacija da
se menadzment uklju¢i u prijevarno financijsko izvjestavanje. Pokazatelj za takvo
ponasanje moze biti postojanje interesa od strane menadzmenta za povecanjem cijena
dionica, koriste¢i se agresivnim raCunovodstvom ili drugim agresivnim
racunovodstvenim postupcima. Takoder, pokazatelji mogu biti situacije u kojima se
menadzment obvezuje analiticarima, kreditorima ili tre¢im osobama na ostvarivanje
nerealnih prognoza ili previsokih prihoda. Nadalje, na rizik prijevare uvelike moze
utjecati zanemarivanje znacajnih slabosti u internim kontrolama, postavljanje
neopravdano visokih ciljeva od strane menadZmenta, zaposljavanje neucinkovitog
osoblja ili zanemarivanje zakonodavnih vlasti. Napetost u odnosima izmedu
menadZmenta 1 revizora zbog, primjerice, prijaSnjih nesuglasica, takoder je bitan
pokazatelj da postoji rizik prijevarnog ponasanja od strane menadZmenta, posebice ako

menadzment otezava komunikaciju revizora s ¢lanovima nadzornog odbora.

Cimbenici rizika prijevare vezani uz uvjete u djelatnosti odnose se na
ekonomske 1 regulatorne uvjete u kojima odredeni subjekt posluje. Mogu¢ je rizik
prijevare ako subjekt posluje na visoko konkurentnom trzistu ili ako se bavi djelatnoscu
sa slabim rastom S§to rezultira manjkom potraznje kupaca. Takvi uvjeti su popraceni

opadaju¢im profitom i time umanjuju financijsku stabilnost poslovnog subjekta.

Cimbenici rizika prijevare vezani uz osobine poslovanja i financijsku stabilnost
vezu se za profitabilnost i financijsko stanje poslovnog subjekta. Pokazatelji za
postojanje rizika su, primjerice, skori bankrot drustva, bankovni racuni ili podruZnice u
poreznim oazama te istovremeno prikazivanje profitabilnosti, premda drustvo ne
ostvaruje prihode. Dakle, rizik postoji ako je poslovni subjekt provodi sumnjive

transakcije koje nisu revidirane ili koje nisu uobicajene u redovnom poslovanju.
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7.1.2. Cimbenici rizika prijevare vezani za pogresne prikaze nastale
protupravnim prisvajanjem imovine

U slucajevima protupravnog prisvajanja imovine, ¢imbenici rizika prijevare mogu

se podijeliti u dvije skupine: ,,podloZnost imovine protupravnom prisvajanju i kontrole“!®.

Podloznost imovine protupravnom prisvajanju odnosi se na onu imovinu drustva
koja je podlozna kradi. Revizor u tim slucajevima treba obratiti pozornost na karakteristike
zaliha i dugotrajne imovine. Ako je odredeni dio zaliha ili dugotrajne imovine od velike
vrijednosti te ako za istim postoji visoki stupanj potraznje, tada postoji rizik prijevare,
odnosno rizik za protupravno prisvajanje imovine. Primjer za to su zalihe dijamanata ili

kompjuterski ¢ipovi.

Rizi¢nim ¢imbenicima smatraju se situacije u kojima postoji nedostatak kontrole
nad imovinom, odnosno nedostatak kontrole nad sprjeCavanjem 1 otkrivanjem
protupravnog prisvajanja spomenute. Primjerice, nedostatak nadgledanja od strane
menadzmenta ili neprimjereno vodenje evidencija za imovinu podloznu kradi su neki od
pokazatelja rizicnih ¢imbenika. Takoder, revizor treba usmjeriti paznju na mjesta na
kojima zaposlenici imaju pristup imovini podloznoj kradi te utvrditi postoje li primjereni

postupci za selekciju zaposlenika kojima je dopuSteno pristupiti spomenutoj imovini.

7.2.  Rizici prijevare u priznavanju prihoda

,U skladu s MRevS-om 315, revizor ¢e prepoznati i ocijeniti rizike znacajnih
pogresnih prikazivanja uslijed prijevara na razini financijskih izvjestaja, i na razini tvrdnji
financijskih transakcija, stanja ra¢una i objava“?. Prilikom prepoznavanja i procjene rizika
prijevara u priznavanju prihoda, revizor ¢e ocijeniti koje vrste ili transakcije prihoda
uzrokuju takve rizike. Kada je rije¢ o znacajnom pogreSnom prikazivanju prihoda kao
rezultatu prijevarne radnje, radi se o precjenjivanju prihoda, odnosno o preranom
priznavanju istog ili evidenciji fiktivnih prihoda. Rizici prijevara u priznavanju prihoda
mogu ovisiti o pritisku na menadzment da pocCini prijevarno financijsko izvjeStavanje.
Takvi pritisci postoje kada je uspjeSnost menadZmenta mjerena temeljem godiSnjeg porasta

prihoda poslovnog subjekta. Takoder, rizik prijevare u priznavanju prihoda postoji u

'¥ Medunarodni revizijski standard 240-Revizorove odgovornosti u vezi s prijevarama u reviziji financijskih
izvjestaja (Narodne novine br. 28/07)
%% 1bid
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subjektima koji generiraju veliki dio prihoda u gotovini. Upozorenje na nepravilnosti u
priznavanju prihoda je krivotvorenje dokumenata, §to obuhvaca pogresne datume isporuka
i otpreme robe, prikazivanje ranijih datuma u rac¢unima ili krivotvorenje ostalih datuma u
dokumentima, ¢ime se nastoji prikriti stvarni datum transakcije. Zbog navedenog, revizor
treba biti upoznat s uobiajenom praksom rada i utvrditi jesu li uspostavljene politike i
procedure provodene. Primjerice, ako sa svakim kupcem treba sklopiti pisani ugovor,
nepostojanje takva ugovora ukazuje na nepravilnosti. Sto se ti¢e priznavanja prihoda koji
ne postoje, odnosno fiktivnih prihoda, na njih ukazuju, primjerice, neocekivani rast
prodaje, velika salda potrazivanja od povezanih stranaka ili kupaca s nepoznatim adresama

ili nedostatak kontrola u funkciji prodaje i pri naplati potrazivanja.

7.3. Procjena ¢imbenika rizika prijevare

Cimbenici rizika prijevare ne mogu se poredati po vaznosti. Znagajnost rizi¢nih
¢imbenika uvelike ovisi o veli¢ini, kompleksnosti i karakteristikama poslovnog subjekta.
Neki od spomenutih pokazatelja riziénih ¢imbenika mogu postojati u subjektima gdje zbog
odredenih uvjeta, nec¢e ukazati na rizik znacajnog pogresnog prikazivanja. Primjerice
dominacija menadZmenta od strane pojedinca u malim subjektima ne ukazuje na propust
menadzmenta U komuniciranju primjerenog stava o internim kontrolama. Medutim,
dominacija pojedinca u menadzmentu moze biti potencijalna slabost zbog postojanja
prilike za menadZmentovim zaobilazenjem kontrola. Isto tako, u velikim drustvima
revizoru je prioritet razmotriti rizi€ne ¢imbenike vezane za neprimjereno rukovodenje ili
ucinkovitost interne revizije. Zbog toga, procjena Cimbenika rizika prijevara zahtjeva
profesionalnu prosudbu. ,Postojanje cCimbenika rizika prijevare moze utjecati na

«2l Prisutnost ¢imbenika

revizorovu procjenu inherentnog i kontrolnog rizika.
podrazumjeva da ¢e revizor procijeniti visoku razinu kontrolnog rizika. Prilikom takvih
situacija, revizor mozZe testirati interne kontrole kako bi smanjio stupanj kontrolnog rizika.
Temeljem procjene rizika, revizor provodi dokazne postupke kako bi rizik neotkrivanja
sveo na §to nizi stupanj. Prilikom te procedure, usmjerava paznju na one ¢imbenike rizika

za koje je utvrdio da postoje te na vrstu i znac¢ajnost postojecih. Isto tako, revizor moze

?! Medunarodni revizijski standard 240-Revizorove odgovornosti u vezi s prijevarama u reviziji financijskih
izvjesStaja (Narodne novine br. 28/07)
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promijeniti vrstu, opseg i vremenski raspored dokaznih testova koje je prethodno isplanirao

s obzirom na utvrdene ¢imbenike rizika prijevare.
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8. REAKCIJE NA PROCIJENJENE RIZIKE PRIJEVARE

Nakon §to je izvrSio procjenu rizika prijevare u fazi planiranja, od revizora se
oc¢ekuje da primjereno reagira na prepoznate rizike. ,,Cilj je revizora da oblikovanjem i
implementacijom odgovarajué¢ih reakcija na procijenjene rizike znacajnog pogreSnog
prikazivanja prikupi dostatne i primjerene revizijske dokaze koji se odnose na te
procijenjene rizike.“’> Prema tome, ako je revizor tijekom postupka procjene rizika
prijevare utvrdio da postoji rizik prijevare te da bi utjecaj istog mogao biti zna¢ajan, u ovoj
fazi odlucuje koje ¢e postupke provesti kako bi prikupio dostatne revizijske dokaze te
formirao ispravno misljenje o financijskim izvjestajima. Reakcije revizora mogu se
podijeliti u tri skupine: ,,sveobuhvatne reakcije koje naglaSavaju procijenjene rizike
prijevara na razini financijskih izvjestaja, revizijski postupci koji odrazavaju reakciju na
procijenjene rizike na razini tvrdnji i revizijski postupci kao reakcija na rizike povezane s

menadZmentovim zaobilaZenjem kontrola.*?®

8.1. Sveobuhvatne reakcije

Kao sveobuhvatne reakcije na procijenjene rizike, revizor ¢e povecati vlastiti
stupanj profesionalnog skepticizma Sto ¢e se odraziti u povecanoj senzitivnosti u izboru
vrste 1 obujma dokumentacije koja ¢e biti pregledavana te povecanoj potrebi potvrde iz
drugog izvora. U okviru sveobuhvatnih reakcija, revizor ¢e dodijeliti i nadzirati djelatnike,
primjerice pojedince specijaliziranih vjeStina 1 znanja poput IT eksperta, forenzicara ili
drugih iskusnih pojedinaca koji e biti ukljueni u angazman. Nadalje, revizor ¢e ocijeniti
moze li primjena raCunovodstvenih politika druStva upucivati na prijevarno financijsko
izvjeStavanje 1 moguénost menadZmenta da upravlja zaradom. Revizor ¢e takoder
inkorporirati elemente nepredvidivosti u provedbi daljnjih postupaka, odnosno u izboru
vrste, vremenskog rasporeda i obujma revizijskih postupaka. Budu¢i da revizori u praksi
Cesto kod istog klijenta provode iste postupke odredeni broj godina, smanjuje se stupanj
profesionalnog skepticizma tijekom postupka provedbe revizije. Takvo ponaSanje moze
rezultirati neprimjerenom procjenom rizika prijevare i, posljedicno, neotkrivanjem
prijevare. Isto tako, lakSe je prikriti nedopustene radnje 1 prijevarno financijsko
izvjeStavanje ako je menadzment upoznat s postupcima koje revizor uobic¢ajeno provodi.

Nepredvidivost se moze odnositi na provodenje revizije nad segmentom koji obi¢no nije

22 Medunarodni revizijski standard 330-Revizorove reakcije na procijenjene rizike
2 Pretnar Abicié, S. (2017). RRiF, Reakcija revizora na procijenjeni rizik prijevare, br. 12/17., str. 223.
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obuhvaéen planom i programom revizije. Isto tako, revizor moze vremenski prilagoditi
procedure tako da reviziju zapocne za vrijeme trajanja godine koja je predmet revizije,
umjesto da ¢eka da se sva knjizenja zavrSe. Na taj naCin moZe utjecati na manipulaciju od
strane menadzmenta na financijske rezultate. Revizor takoder moze odluciti zapoceti
promatranje zaliha na lokacijama gdje dolazak revizora nije prethodno najavljen ili, pak,

provesti inventuru na temelju iznenadenja.

8.2. Reakcija na procijenjene rizike prijevara na razini tvrdnji

,,U skladu s MRevS-om 330 revizor je obvezan oblikovati i provoditi daljnje
revizijske postupke Cija se vrsta, vremenski raspored i opseg temelje na procijenjenim
rizicima znacajnoga pogreSnog prikazivanja zbog prijevare na razini tvrdnje i koji
predstavljaju reakciju na te rizike.“?* Dakle, revizor treba prilagoditi svoje postupke
procijenjenim rizicima kako bi prikupio revizijski dokaz. Prema MRevS-u 240, revizor Ce,
kao reakcija na procijenjeni rizik, promijeniti vrstu postupka, vremenski raspored i opseg
procedura. Promjena vrste postupaka odnosi se na promjenu postupaka putem kojih ¢e se
prikupiti pouzdaniji 1 relevantniji dokazi te dodatne informacije potvrdene iz drugih izvora
I razli¢ite od prethodno prikupljenih. Primjerice, ako postoji prijetnja da menadzment
,hapuhuje* prodaju, tada revizor moze pribaviti eksterne konfirmacije kako bi potvrdio
detalje ugovora o prodaji. Revizor takoder moze kontaktirati glavne klijente, dobavljace ili
odredene osobe unutar organizacije uz slanje pisanih konfirmacija. Dalje, vremenski
raspored dokaznih postupaka mozda treba biti modificiran. U tom slucaju, revizor moze
zakljuciti da je obavljanje dokaznih postupaka na kraju razdoblja ili blizu kraja razdoblja
bolja reakcija na procijenjene rizike znacajnih pogresnih prikazivanja uslijed prijevara.
Opseg postupaka takoder treba odgovarati procijenjenom riziku pogresnog prikazivanja
uslijed prijevare. Odnosi se na koli¢inu postupka koje je potrebno provesti, primjerice
odabir veli¢ine uzorka ili broj promatranja kontrolne aktivnosti. KoriStenjem racunala
moze se omoguciti Sire testiranje pohranjenih transakcija 1 rac¢una. Tim putem se mogu
razvrstati transakcije sa specificnim karakteristikama. Dakle, treba postojati jasna veza
izmedu procijenjenih rizika znac¢ajnog pogreSnog prikazivanja uslijed prijevare i reakcije

na spomenute.

** Pretnar Abici¢, S. (2017)., RRiF, Reakcija revizora na procijenjeni rizik prijevare, br. 12/17. str. 224.
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8.3.  Reakcija na rizike povezane s menadZmentovim zaobilaZenjem

kontrola

Menadzment je u najboljoj poziciji za pocinjenjem prijevare zato Sto moze
manipulirati racunovodstvenim evidencijama 1 pripremom prijevarnih financijskih
izvjestaja zaobilazenjem kontrola. Znacajna pogresna prikazivanja financijskih izvjestaja
obuhvacaju evidentiranje neprimjerenih i neodobrenih knjizenja. To moze nastati kada
menadzment radi prilagodbe iznosa u financijskim izvjestajima koji nisu reflektirani u
knjizenjima. Neovisno o procjeni rizika menadzmentovog zaobilazenja kontrola, revizor ¢e
provesti revizijske postupke kako bi testirao valjanost knjizenja i ostalih uskladenja
provedenih u pripremi financijskih izvjeStaja. Spomenuti postupci mogu ukljucivati
postavljanje upita zaposlenicima koji su bili ukljuceni u financijsko izvjeStavanje
neobic¢nih aktivnosti te ¢e revizor razmotriti treba li provesti testiranje knjizenja i ostalih
uskladenja tijekom razdoblja. Isto tako, revizor provjerava kontrole implementirane nad
knjizenjima i uskladenjima. Bitno je napomenuti da neprimjerena knjizenja imaju
prepoznavajuce karakteristike. Spomenuta se knjizenja obi¢no nalaze po nasumice
odabranim nepovezanim racunima, provedena su od strane zaposlenika koji obi¢no ne
provodi knjiZzenja, evidentirana su na kraju razdoblja ili mogu sadrZavati okrugle brojeve.
Revizor takoder treba utvrditi postoji li subjektivnost U racunovodstvenim procjenama i
odlukama menadZmenta. Prijevarno financijsko izvjeStavanje cCesto je postignuto
namjernim pogreSnim prikazivanjem racunovodstvenih procjena. To moZe biti ostvareno
precjenjivanjem rezervi radi izravnanja zarada kroz viSe obraCunskih razdoblja s ciljem
obmane korisnika financijskih izvjestaja utjecanjem na njihovu percepciju o profitabilnosti
drustva. Kada utvrdi da subjektivnost postoji, revizor ponovo ocjenjuje racunovodstvene
procjene te obavlja retroaktivan pregled menadZmentovih procjena i pretpostavki u
prethodnoj godini. Retroaktivan pregled se takoder obavlja kao dio posupka procjene
rizika kako bi se prikupile informacije o efikasnosti proslogodiSnjih procjena od strane
menadzmenta. Nadalje, od revizora se ocekuje 1 da provede postupke za znaCajne
transakcije koje su izvan redovnog poslovanja drustva ili su neobi¢ne uzimajuéi u obzir
revizorovo poznavanje drustva i njegovog okruzenja. Spomenute transakcije se mogu
doimati komplicirane i ukljucivati vise drustava unutar konsolidirane grupe koje nisu
odobrene od strane onih koji su zaduzeni za upravljanje drustvom ili ukljucuju stranke koje

nemaju financijsku snagu potkrijepiti transakciju.
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8.4. Reakcije na pogresno prikazivanje financijskih izvjestaja i zloupotrebe

imovine
8.4.1. Priznavanje prihoda

U situacijama kada se sumnja u to jesu li evidentirane transakcije prihoda nastale te
jesu li ispravno evidentirane, revizor moze, primjerice, usporediti prihode od prodaje po
mjesecima 1 linije proizvoda tekuéeg izvjeStajnog razdoblja s prethodnim razdobljima.
Bitan je pregled ugovora te posjet skladistu kako bi se utvrdilo je li roba isporucena
sukladno ugovoru te jesu li poStovani kriteriji za priznavanje prihoda. Od revizora se
takoder oCekuje da provede rasprave s osobljem u odjelima prodaje, marketinga i financija
o tome jesu li ispunjeni financijski ciljevi, te kakva se prodaja ocekuje u buduc¢im

racunovodstvenim razdobljima.

8.4.2. Kolidine zaliha

Postupci koje revizor provodi u cilju minimalizacije rizika manipulacije zalihama
obuhvacaju pregled evidencija zaliha te promatranje popisa na nenajavljenoj osnovi.
Revizor takoder moze provesti dodatne postupke prilikom promatranja brojanja zaliha, kao

Sto je pregledavanje sadrZaja stvari u kutijama ili na¢ina na koji se roba pakira.

8.4.3. Pogresno prikazivanje uslijed zloupotrebe imovine

Reakcija revizije na procijenjene rizike pogreSnog prikazivanja uslijed prijevara
vezanih uz zloupotrebu imovine obi¢no je usmjerena prema stanjima racuna i
transakcijama. Neke od reakcija vezane uz zlouporabu imovine su: ,analiziranje
nedostataka zaliha po lokacijama 1 vrsti proizvoda, provodenje racunalne usporedbe liste
dobavljaca s listom djelatnika kako bi se prepoznale iste adrese ili telefonski brojevi,
pregled mapa djelatnika koje sadrze malo ili nimalo dokaza o radu, na primjer, nedostatak
ocjene o uspjeSnosti izvrSavanja radnih zadataka, pregled vlasniStva nad velikim 1

neobi¢nim troskovima“? i sli¢no.

U nastavku je prikazan primjer pitanja koje revizori postavljaju menadzmentu

prilikom provedbe procedura kojima se pokusava prepoznati prijevarno ponasanje.

% Medunarodni revizijski standard 240-Revizorove odgovornosti u vezi s prijevarama u reviziji financijskih
izvjesStaja (Narodne novine br. 28/07)
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Slika 1: Upitnik koji sadrZi pitanja koja revizori postavljaju menadZmentu

Postovani g. Ivan Ivi¢,

Molimo Vas da odgovorite pisanim putem da li u drustvu Ivi¢ Comp d.o.o.postoje:

e Transakcije koje nisu evidentirane na potpun ili azuran nacin ili su
neprimjereno evidentirane u pogledu iznosa ili raCunovodstvenog razdoblja?

e Neobjasnjene razlike izmedu izvoda kupaca i analitike potrazivanja?
e Neobi¢ne promjene bilance?

e Uskladenja u zadnji ¢as koja znacajno utjecu na financijski rezulat?
e Moguénosti gubitka u tekucoj godini?

e Problemi likvidnosti i solventnosti?

e Nedostajuéi dokumenti?

e Fotokopirani ili elektronicki preneseni dokumenti kada se ocekuje da bi
originalni dokumenti trebali postojati?

e Vanjski pritisci na poslovanje?

e Neuobicajeni vremenski pritisci za okoncanje revizije?

e Dijelovi poslovanja koje je teSko nadzirati ili revidirati?

e Natuknice ili prituZbe o navodnim prijevarama?

e Nedostajuci inventar ili fizicka imovina zna¢ajnog iznosa?
e Toleriranja krSenja kodeksa ponasanja?

e Podjela duznosti na osjetljivim podru¢jima?’

e AZurna rjeSavanja prepoznatih nedostataka u internim kontrolama?

lzvor: autor
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9. OCJENA REVIZIISKOG DOKAZA

,,Na temelju obavljenih revizijskih postupaka i prikupljenih revizijskih dokaza, od
revizora se ocekuje da ocijeni jesu li procjene rizika znacajnih pogresnih prikazivanja
ostale primjerene.“?® Naime, informacije koje revizor prikupi tijekom provedbe revizije
mogu znacajno razlikovati od informacija na kojima se temeljila procjena rizika. Zbog toga
¢e revizor kod formiranja zaklju¢ka ocijeniti jesu li financijski izvjeStaji u skladu s
njegovim razumijevanjem drustva te postoje li rizici prijevare koji prethodno nisu uoceni.
Ocjena revizijskog dokaza se temelji na profesionalnoj prosudbi revizora jesu li prikupljeni
dostatni i primjereni revizijski dokazi te temeljem iste, revizor utvrduje postoji li potreba

za provedbom drugacijih revizijskih postupaka.

Ako se pokaze da pogresno prikazivanje ukazuje na prijevaru, revizor ¢e ocijeniti
posljedice pogresnog prikaza na ostale aspekte revizije, fokusirajuéi se na izjave
menadzmenta i njihovu pouzdanost. Pouzdanost dokaza koji su prikupljeni moze biti
upitna jer postoji sumnja o istinitosti danih izjava menadzmenta i vjerodostojnosti
racunovodstvenih evidencija i dokumentacije. Zbog toga ¢e revizor ponovno ocijeniti
procjenu rizika prijevare i posljedice na postupke koje je proveo kao reakciju na ocijenjene
rizike. Revizor, u tim okolnostima, skre¢e pozornost na moguce postojanje tajnih
sporazuma izmedu zaposlenika, menadzmenta ili trece strane pri ponovnom razmatranju
pouzdanosti dokaza. Ako je menadZment ukljucen u prijevaru, revizor mozda nece biti u
moguénosti prikupiti revizijske dokaze, niti ¢e biti moguée Sastavljanje revizorovog

1zvjeSca o financijskim izvjesStajima.

®Hitrec, F. (2013). Revizorove odgovornosti u vezi s prijevarama u poslovanju, RRiF br. 11/3, str. 129.
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10. PRIOPCAVANJE

Kada revizor pronade pogresan prikaz koji je nastao kao posljedica prijevare,
njegova je obveza priop¢iti tu informaciju nadzornom odboru, menadzmentu te, u

odredenim okolnostima, nadzornim organima.

10.1. Komunikacija s menadZmentom i onima Kkoji su zaduZeni za

upravljanje

»Ako revizor: otkrije prijevaru, bez obzira da li ona rezultira znaCajnim pogresnim
prikazima u financijskim izvjestajima ili ne; ili prikupi dokaze koji upuéuju na moguénost
postojanja prijevare, revizor o tome mora pravodobno izvijestiti odgovarajucu razinu
menadZmenta, te razmotriti potrebu izvjes¢ivanja ¢lanova nadzornog odbora u skladu sa
MRevS-om 260 lzvjeséivanje o revizijskim pitanjima onih koji su zaduZeni za

27 C v . v .. . v o . ..
““" Izvje$¢ivanje menadzmenta o prijevari u drustvu, ili sumnje u prijevaru, od

upravljanje.
velike je vaznosti jer omoguéava menadzmentu da poduzme odgovarajuce akcije.
Spomenuto vrijedi ¢ak i kada se radi o neznafajnim prijevarama od strane djelatnika na
nizoj razini organizacije. Revizor treba upozoriti onu razinu menadzmenta c¢ija je primarna
odgovornost prevencija i otkrivanje prijevara. Odredivanje razine menadZzmenta koja je
primjerena pitanje je revizorove profesionalne prosudbe na koju utjeCu vjerojatnost zavjere
i ja¢ina prijevare na koju se sumnja. U okolnostima kada sumnja na prijevaru koja
uklju¢uje menadZment, revizor ¢e o spomenutim sumnjama komunicirati s onima koji su
zaduZeni za upravljanje te utvrditi vrste, vremenski raspored i obujam postupaka koji su
potrebni za zavrSavanje revizije. Revizorova komunikacija s onima koji su zaduzeni za
upravljanje moze biti usmena ili pismena. U nekim slucajevima, revizor ne mora
obavijestiti one koji su zaduZeni za upravljanje ako dode do prijevara koje ne ukljucuju
menadZment 1 ne rezultiraju znacajnim pogreSnim prikazivanjem. S druge strane, oni koji
su zaduzeni za upravljanje mogu htjeti biti informirani o takvim okolnostima. Iz tog
razloga komunikacija izmedu revizora, menadzmenta i onih koji su zaduzeni za upravljenje
je od velike vaznosti, kako bi se u ranoj fazi revizije dogovore o vrstama i opsegu
revizorove komunikacije u tom pogledu. I1znimno, u okolnostima gdje revizor ima sumnje
o Cestitosti 1 poStenju menadZmenta ili onih koji su zaduzeni za upravljanje, revizor moze

zatraziti pravni savjet o odredivanju primjerenog slijeda aktivnosti.

?" Medunarodni revizijski standard 240-Revizorove odgovornosti u vezi s prijevarama u reviziji financijskih
izvjesStaja (Narodne novine br. 28/07)
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Sto se ti¢e pitanja koja se odnose na prijevaru, revizor treba razgovarati s onima
koji su zaduzeni za upravljanje drustvom o vrstama, opsegu i ucestalosti menadzmentovih
procjena kontrola za prevenciju i detekciju prijevara. Zatim, potrebno je razgovarati o
propustu menadzmenta da adresira znacajne nedostatke u internim kontrolama. Potrebno se

dotaknuti pitanja o Cestitosti menadzmenta i njegovoj primjeni racunovodstvenih politika.

10.2. Komunikacija s regulatornim tijelima

Ako je revizor ustanovio da je doslo do prijevare u drustvu, potrebno je utvrditi
postoji li odgovornost obavijestiti osobe izvan drustva o prethodno spomenutim sumnjama.
Moze se postaviti pitanje hoce 1i na spomenutu ¢injenicu viSe utjecati revizorova
profesionalna obveza drzanja klijentovih informacija povjerljivima ili revizorove zakonske
obveze.“ Medutim, revizorove pravne odgovornosti variraju izmedu zemalja i u odredenim
okolnostima obveze povijerljivosti mogu biti stavljene van snage temeljem statuta, zakona
ili suda.“”® U odredenim zemljama, revizor ¢ak ima obvezu izvjestiti supervizorsko tijelo

ako dode do saznanja o prijevari.

%8 Medunarodni revizijski standard 240-Revizorove odgovornosti u vezi s prijevarama u reviziji financijskih
izvjesStaja (Narodne novine br. 28/07)
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11. REVIZOR NIJE U MOGUCNOSTI NASTAVITI S
ANGAZMANOM

Ponekad se revizor nade u okolnostima koja dovode u pitanje njegovu moguénost
nastavka obavljanja revizije. Tim okolnostima se smatraju situacije u kojima drustvo ne
poduzima primjerene aktivnosti po pitanju prijevara, kada rezultati revizijskih testova
ukazuju na znacajan rizik znacajnih i sigurnih prijevara te kada revizor sumnja u cestitost
menadzmenta i onih koji su zaduZeni za upravljanje. Dakle, kada revizor spozna da je
doslo do znaCajnog pogresnog prikazivanja te uslijed toga naide na izvanredne okolnosti
koje dovode u pitanje njegovu moguénost nastavka obavljanja revizije, revizor ¢e napraviti
nekoliko koraka. Prvo, odrediti ¢e profesionalne i pravne odgovornosti s obzirom na
okolnosti. Zatim ¢e razmotriti je li primjereno ,,povu¢i® se iz angazmana, u slu¢ajevima
kada zakon to dopusta. Zbog razli¢itosti okolnosti do kojih moze do¢i, tesko je odrediti
kada se tocno ,,povuéi iz angazmana. Ako dode do odluke da revizor viSe ne Zeli nastaviti
angazman, revizor je obvezan obavijestiti primjerenu razinu menadzmenta o donesSenoj
odluci te navesti razloge za povlacenje. Ugovor o reviziji raskida se u skladu sa zakonom
kojim se ureduju obvezni odnosi. Revizorsko drustvo duzno je obavijestiti Ministarstvo
financija o raskidu ugovora u roku od 15 dana od datuma raskida uz detaljno obrazlozenje

razloga raskida ugovora.

Prema Kodeksu etike za profesionalne racunovode, postojec¢i revizor je obvezan
upozoriti postoje li profesionalni razlozi zasto revizor koji slijedi ne treba prihvatiti
imenovanje. Isto tako, ako klijent zabrani postojecem revizoru da razgovara o poslovanju s
revizorom koji slijedi ili ako ga ograni¢ava u tom pogledu, postojeci revizor ima pravo
obavijestiti revizora slijednika o toj ¢injenici. Dozvoljeno je da predloZzeni revizor
kontaktira postojeceg raspitujuci se postoji li profesionalan razlog zbog kojeg ne bi trebao
prihvatiti angazman. ,,Ako je prijevara ili sumnja u prijevaru bila ¢imbenik u revizorovom
odustajanju od preuzete revizijske obveze, vazno je da postojeéi revizor navede samo

e . .. . 2
¢injenice (ne svoje zakljucke) koje se odnose na navedene probleme.* ’

 Medunarodni revizijski standard 240-Revizorove odgovornosti u vezi s prijevarama u reviziji financijskih
izvjesStaja (Narodne novine br. 28/07)
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12. DOKUMENTACIJA

Kada je rije¢ o dokumentaciji revizorovog razumijevanja dru$tva i procjena rizika
prijevara, standard navodi da ¢e revizor u dokumentaciju ukljuciti znacajne odluke
donesene tijekom rasprave s clanovima tima 0 potencijalnim rizicima prijevare te
prepoznavanje i procjenu rizika znacajnih pogresnih prikazivanja uslijed prijevara. Time
revizor dokazuje da je sa stavom profesionalnog skepticizma sagledao sve rizi¢ne faktore i
okolnosti te da je identificirao prijevare u financijskim izvjeStajima i u skladu s time
izrazio odgovaraju¢e misljenje. Revizor ¢e takoder ukljuciti zapise o sveobuhvatnim
reakcijama na procijenjene rizike znaCajnih pogresnih prikazivanja te vrstu, obujam i
raspored revizijskih postupaka. Takoder je bitno istaknuti povezanost postupaka s
procijenjenim rizicima. ,Kada revizor otkrije pogreSna prikazivanja u financijskim
izvjestajima, potrebno je dokumentirati vrstu i ucinak pogresaka te procijeni pokazuje li
pogresno prikazivanje na moguénost prijevare, odnosno procijeni moguéi ucinak na
financijske izvjestaje i utvrdi jesu li financijski izvjeStaji znac¢ajno pogresno iskazani.“%
Nadalje, revizorova dokumentacija treba sadrzavati rezultate revizijskih postupaka,

ukljucujuéi one koje su oblikovane radi razmatranja menadzerovog izbjegavanja kontrola.

% Pretnar Abigié, S. (2017)., RRiF, Reakcija revizora na procijenjeni rizik prijevare, br. 12/17. str. 227.
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13. POSLJEDICE PRIJEVARNOG FINANCIJSKOG PONASANJA
NA GOSPODARSTVO | PRIMJERI

Prijevara je skupa, ne samo za gospodarstvo ve¢ i za revizorsku profesiju jer utjece
na njenu reputaciju i kredibilitet . Prema podacima ACFE-a (Association of Certified
Fraud Examinations), procjenjuje se da je 3,5 milijardi dolara diljem svijeta izgubljeno
zbog prijevarnih financijskih izvjestaja u 2011. godini. Vezano za Republiku Hrvatsku,
kako navode podaci Ministarstva unutarnjih poslova, kao posljedica gospodarskog
kriminala nastalo je viSe od dvije milijarde kuna Stete u 2017. godini. Najzastupljenija
vrsta gospodarskog kriminala, u svijetu i u Hrvatskoj, je protupravno prisvajanje imovine,
iza Cega slijede korupcija, kiberneticki kriminal pa zatim racunovodstvene prijevare,
prijevare u nabavi te pranje novca. Kada je rije¢ o posljedicama na trziSte, pri najavi
bankrota pojedinog gospodarskog subjekta ili pri pokretanju tuzbe protiv spomenutog,

vrijednost dionica drasti¢no pada na trzistu, Sto negativno utjece na imovinu dionicara.

13.1. Sluc¢aj Enron

Slucaj Enron najpoznatiji je racunovodstveni skandal koji je ostavio za sobom
goleme Stete 1 propasti brojnih poduzeca. Zato se smatra sinonimom za prijevare i laziranja
financijskih izvje$¢a. Imovina Enrona od 63,4 milijarde americkih dolara bila je najveci

financijski slom u povijesti Sjedinjenih Americ¢kih DrZzava.

Osniva¢ Enrona bio je Kenneth Lay, ujedno 1 glavni direktor korporacije od 1985.
godine. Enron je nastao spajanjem dvaju drustava, prilikom ¢ega je nastao ogroman dug te
je zbog toga bilo potrebno razviti poslovnu strategiju stvaranja dobiti i nov¢anog tijeka.
Time je postignut plan da se Enron udini ,,bankom plina®“ u kojoj ¢e druStvo kupovati plin
1z mreze dobavljaca i prodavati ga potroSa¢ima. Kako su godine prolazile, Enron je stekao
vrhunsku dobit. ,,Kada tvrtka izgleda previse dobro da bi bila istinita, tako obi¢no i jest.31“
Nije proslo dugo, a da se poslovanje Enrona proSirilo i na trziSte elektri¢ne energije. U
sije¢nju 2000. godine najavljen je plan izgradnje Sirokopojasne telekomunikacijske mreze
te je Enron s drustvom ,,Blockbuster video* sklopio ugovor o pruzanju usluga videa Sirem
svijeta putem interneta. Medutim, ispostavilo se da je Enron uloZzio stotine milijuna dolara,

s vrlo upitnim povratom u investiciju. Unato¢ tome, Enron je procijenio dobit iz tog posla

na preko 100 milijuna USD iako se pocela dovoditi u pitanje trziSna potraznja za uslugom.

31 Belak, V. (2017). Laziranje financijskih izvjestaja, prijevare i ratunovodstvena forenzika. Zagreb: Belak
Excellens d.o.0, str. 38.
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Jo§ jedan od modela kojima je Enron povecavao svoju zaradu bilo je raCunovodstvo
fer vrijednosti koje je uvedeno u racunovodstvene standarde pocetkom 1990.-ih. Bududi da
¢esto nema kotiranih cijena na kojima se temelji fer vrijednost za plin, Enron je imao
slobodu primjene modela vrednovanja temeljene na vlastitim pretpostavkama i metodama.
Takvu je slobodu zlouporabio te su se pomocu vlastitih procjena prikazivale nerealno
visoke zarade. Nadalje, gubici Enronovih knjiga poceli su se prenositi u subjekte posebne
namjene. ,,Subjekti posebne namjene su drustva s ograni¢enom odgovornoscu stvoreni za
ispunjavanje privremene ili specificne svrhe za financiranje ili upravljanje rizicima
povezanim s odredenom imovinom.“*’Sumnju je podizalo to §to je Enron objavljivao
minimalne informacije o tim druStvima, a mnogi od tih subjekata bili su skriveni u
poreznim oazama. Subjektima posebne namjene Enron se koristio kako bi manipulirao

podacima u bilanci, smanjivanjem obveza i istodobnim precjenjivanjem kapitala.

Pocetkom 2000. godine, pomalo su se pocele iznositi u javnost sumnje uz
financijske rezultate i izvjestaje Enron korporacije. Drustvo je dozivilo prvi udarac
prilikom pada kreditnog rejtinga jer banke viSe nisu htjele posudivati novac. Godine 2001.,
Enron objavljuje svoj prvi gubitak, a nedugo nakon toga Komisija za vrijednosne papire
pocela je pregledavati transakcije izmedu povezanih drustava korporacije. Uslijedila je
objava Enrona da mora prepraviti sve financijske izvjeStaje do 1997. godine kako bi
ukljucio konsolidaciju subjekata posebne namjene koju je prethodno propustio. Ukupno je
priznao 591 milijun USD gubitka i dodatnih 628 milijuna USD obveza. TrZiSta dionica su
odmah reagirala na spomenutu objavu pa je cijena dionica naglo pala §to je rezultiralo da

Enron izgubi 5 milijardi USD gotovine u vrlo kratkom periodu.

Osim $to je doslo do financijskog sloma Enrona i jo§ sedam velikih ameri¢kih
tvrtki, podignuta je optuznica protiv predsjednika Kennetha Laya i dvadeset bivsih
rukovoditelja koja je obuhvacala 53 razli¢ita kriminalna djela, od priznavanja nezaradene
dobiti, velikih isplata nagrada menadzerima Cije su brojke prelazile preko 50 milijuna
USD, bankovnih prijevara, davanja laznih iskaza bankama 1 revizorima, prikazivanja
neistinite fer vrijednosti u iznosu do 180 milijuna USD pa sve do izbjegavanja stotina
milijuna USD poreza. Podiglo se pitanje postenja revizora koji su provodili reviziju
financijskih izvjeStaja Enrona. Naime, reviziju je obavljala revizorska kuca Arthur

Andersen koju su menadZeri Enrona podmitili u milijunskim svotama, a zanimljivo je da je

%2 Belak, V. (2017). Laziranje financijskih izvjestaja, prijevare i ratunovodstvena forenzika. Zagreb: Belak
Excellens d.o0.0, str. 44,
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vecina internih revizora korporacije prethodno bila zaposlena u spomenutom revizorskom

drustvu.

Najvece posljedice zasigurno su pretrpili zaposlenici Enrona. Propasc¢u korporacije,
4500 zaposlenika ostalo je bez posla, a vise od 11 000 je ostalo bez svojih mirovina jer su
propali svi Enronovi mirovinski fondovi. Naime, zaposlenici su bili prisiljeni kupovati
dionice Enrona te su ih menadzeri i direktori osobno uvjeravali da dizu kredite 1 kupuju
dionice dok su istovremeno prodavali vlastite. Poput zaposlenika, dioni¢ari Enrona su zbog

naglog pada vrijednosti dionica izgubili viSe od 70 milijardi USD.

Prema misljenju autora, najvec¢i problem u slu¢aju Enrona je taj Sto se Enron
doimao izvrsnom firmom s besprijekornom reputacijom te je njegov krah predstavljao
ogroman financijski Sok za dionicare, zaposlenike pa i javnost. Kenneth Lay nije dozivio
kraj kraj sudenja, a izvrSni direktor Jeffrey Skilling postigao je nagodbu za smanjenjem
zatvorske kazne uz uvjet da plati 42 milijuna USD Zzrtvama prijevare. Skandal u vezi S
korporacijom Enron je potaknuo dono$enje novih zakona protiv prijevare te postavljanje
promjena u korporativnom upravljanju, primjerice da drustva moraju imati veéinu

nezavisnih direktora.

13.1. Sluc¢aj WorldCom

Jo$ jedan poznati slucaj laziranja financijskih izvjestaja u devedesetima izveden je
u korporaciji WorldCom na ¢elu s Bernijem Ebbersom. WorldCom je bila americka firma
osnovana 1983. godine koja je pruzala komunikacijske usluge druStvima i potroSacima u
viSe od Sezdeset zemalja. Korporacija je obuhvacala viSe od polovice internetskog prometa
Sirom svijeta i dozivjela je nagli rast 1990-ih. Zbog golemih prijevara u financijskim

izvjestajima, WorldCom je bankrotirao 2002. godine.

manipulacije rezultirale prijevarom prikrivanja troskova u iznosu od tri milijarde USD.
Provedeno je lazno povecanje prihoda u svoti od 9 milijjardi USD te su se knjizile
transakcije za koje nije bilo dokumentacije koja bi ih podrzavala. Obavljale su se
manipulacije prilikom spajanja pri ¢emu se vrijednost poduzeca prelazila desetke milijardi
dolara pozicioniranih kao goodwill, isplacivali bonusi direktorima i menadzerima te su se

provodila knjizenja strogo protivna pravilima racunovodstvene struke.
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Dakle, WorldCom je provodio agresivno racunovodstvo i manipulirao financijskim
izvjeStajima smanjivanjem operativnih troskova i napuhivanjem prihoda. Posljedice su
pretrpili zaposlenici, koji su, nakon objave bankrota, bili otpusteni u velikom broju kako bi
se usStedjelo na troSkovima. Bitno je naglasiti kako se sam rast korporacije temeljio na
brojnim dugovima koji su se otpla¢ivali drugim kreditima. Ono §to je znatno pomoglo
zataskivanju stvarnog stanja WorldComa jesu bili prisni odnosi direktora s racunovodama,
bankarima 1 revizorima koji su sudjelovali u kreativnom racunovodstvu i, pritom,
napuhivali vrijednost dionica korporacije. Kao i obi¢no, balon neodrzivog sustava je

pukao, a posljedice je osjetilo americko gospodarstvo u obliku dugova milijunskih svota.
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14. ZAKLJUCAK

Prijevara nastaje ako postoji prilika, motiv 1 racionalizacija, uzimajuc¢i u obzir da je
prilika jedini faktor prijevare na koji je moguce utjecati. Prilika za prijevaru nastaje kada
postoji nedostatak u kontrolama postavljenim kako bi se sprijecile i otkrile prijevare i
pogreske unutar drustva. Revizor pomocu postupaka utvrdivanja prijevarnog financijskog
prikazivanja provjerava uéinkovitost spomenutih kontrola kako bi ustanovio je li doslo do

prilike za poc¢injenjem prijevarne radnje.

Potrebno je naglasiti i odgovornost menadzmenta u sprjecavanju i ispravljanju
prijevara i pogresaka u financijskom prikazivanju. Naime, u¢inkovitost preventivnih mjera
koje su postavljene od strane menadzmenta i sposobnost menadZzmenta da detektira
prijevaru uvelike utjeCe na provodenje revizijskog postupka. Ako revizor ustanovi da su
interne kontrole slabo postavljene ili su postavljene na nacin da ih se lako moze zaobi¢i,

tada moze podi¢i sumnju na menadzment.

Temeljem prethodno navedenih postupaka koje revizor provodi u slu¢aju sumnje
pogresnog financijskog prikazivanja, moze se uociti znacaj revizorove stalne osvijeStenosti
1 angaZiranosti oko procjene 1 pracenja rizika prijevare. Revizor treba obaviti procjenu
mogucih rizika prijevare prikupljaju¢i informacije o drustvu 1 njegovom okruZenju
prilikom cega treba odrzavati stav profesionalnog skepticizma. Na procijenjene rizike
prijevare revizor mora pravovremeno reagirati, odnosno provesti postupke pomocu kojih
¢e prikupiti valjane dokaze kako bi oblikovao vlastito misljenje. Problem nailazi kada se u
pitanje dovede poStenje 1 Cestitost menadzmenta u toj mjeri u kojoj je revizor onemogucen

prikupiti valjani dokaz $to utjece na sastavljanje revizorovog izvjesca.

Naposljetku, u radu se navode koraci koje revizor poduzima ako je otkrio da je
doslo do pogresnog prikazivanja u financijskim izvjeS¢ima uslijed prijevare. Tada revizor
obavjestava one zaduzene za upravljanjem drustva ili, ako je potrebno, nadlezne organe.
Pritom, od menadZzmenta trazi da se osvrne na propuste u internim kontrolama i primjeni
racunovodstvenih politika. Ako je revizor zaklju¢io da su u prijevaru ukljuceni svi

sudionici korporativnog upravljanja, ima pravo traziti pravni savjet.

Unato¢ tome $to standardi jasno propisuju procedure kojima se revizor treba voditi,
u praksi zna biti 1 drugacije. Razglaseni slu¢ajevi korporativnih prijevara koji su doveli u
pitanje pravednost i poStenje revizorske profesije nisu rijetki, kako navode primjeri u
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poslijednjem poglavlju ovog rada. Prijevare nastale suradnjom menadzmenta i eksternog
revizora mnogo je teze otkriti, a ucinci na gospodarstvo su veci i obi¢no popraceni

dugovima milijunskih svota.

Naposljetku, treba napomenuti da, iako moze utjecati na sprjeCavanje prijevare ili
pogreske, revizor nije odgovoran za sprjecavanje istih. Odgovornost revizora ograni¢ena je
identificiranjem rizika 1 stjecanjem razumnog uvjerenja da ¢e znacajna pogresna
prikazivanja biti otkrivena u financijskim izvjestajima. Provodenje istrage i identificiranje
poCinitelja prijevare cilj je forenzi¢nih revizora ¢iji postupak nije odreden

standardima,nego ovisi o znanju i iskustvu forenzi¢nih revizora.
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